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APRESENTACAO

presente relatdrio representa as agdes desenvolvidas pelo CRUB,

ao longo do periodo de margo/93 a outubro/94, cujo empenho

correspondeu em dar continuidade as atividades inerentes ao
orgio e em ampliar sua base de envolvimento, ndo s6 no ambito das
IES, mas com 6rgdos governamentais e entidades representativas da
socnedade civil.

A organizagio deste relatorio esta centrada no agrupamento das
atividades empreendidas, segundo os principios norteadores de atuagio
do Conselho: ag@o politica, a¢do integradora, agdo mediadora, agdo
articuladora, agdo divulgadora, ag3o colegiada e agio operacional.

As informagGes a seguir relacionadas sdo o testemunho de que a
caminhada empreendida expressa a crescente credibilidade do 6rgéo,
contribuindo para o fortalecimento do seu prestigio politico e do seu
desempenho técnico.

Merece ser ressaltada a efetiva colaboragdo das IES filiadas, do
trabalho dedicado dos membros do Diretorio Executivo e do eficiente
desempenho da Secretaria Executiva, na concretizagdo da proposta de
trabalho eleita para o periodo 1993/1995.

Reitor José Carlos Almeida da Silva
Presidente

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
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INTRODUCAO

\Consetho  de  Reitores,

coerente com suas fungdes

basicas, e conforme
demonstram as agoes
desencadeadas no periodo de um
ano e oOito meses, Pprocurou
participar, fundamentalmente, das
questdes permanentes ligadas ao
ensino  superior, assegurando
também sua participagio em
agdes voltadas para questdes
emergenciais, sem perder de vista
os objetivos institucionais.

Como forma de fortalecer o seu
papel politico, foram ampliados
0s espagos junto aos poderes
constituidos e a sociedade civil,
pela do CRUB nos debates e no
encaminhamento de posigdo,
quando da realizagdo da revisao
constitucional, pelo Congresso
Nacional, na questdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional no Senado Federal, na
elaboragio do Plano Decenal de
Educagdo para Todos e do
Ensino a Distancia, ambos
realizados pelo Ministério da
Educagdo e do Desporto.

Com efeito, ressalta-se todo o
empenho do Conselho no que
concerne aos movimentos sociais,
por meio da participagido na Agdo
da Cidadania contra a Fome, a
Miséria e pela Vida, ao fomento a
criagdo da rede interuniversitaria
das relagdes do trabalho e ao
estudo da questdo atinente a
formulagido de propostas para as
politicas publicas nacionais.

O CRUB também ampliou o seu
papel integrador, visando a
fortalecer as universidades com o
apoio mutuo, enriquecendo-as
com a experiéncia compartilhada
e desenvolvendo o sentido da
cooperagdo, tendo em vista
maximizar recursos € minimizar
perdas. No periodo 1993/1994,
criou as condigdes para a
operacionalizagdo da avaliacdo
institucional e intensificou a luta
pela  operacionalizagio da
autonomia universitaria, ambas
relacionadas com o compronisso
social das IES e com a
multiplicagdo do seu esfor¢o na
demanda de qualidade.

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
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Desta forma, o CRUB se fez
representar pelas  Associa¢des
(ANDIFES, ABRUEM, ANUP e
Forum das Comunitarias) nas
comissdes de estudos instituidas
pelo MEC sobre Avaliagio e
Autonomia. Mais a mais, deu
continuidade a questdo da gestdo
universitaria, mediante a
realizagio dos Cursos de
Especializagdo em Administragdo
Universitaria, em convénio com a
OU]J, realizados em julho de 1993
e de 1994, respectivamente, na
Universidade Catolica de
Petropolis € na Universidade
Federal de Alagoas.

Realizou, também, em convénio
com a OUI, o 1° Seminaro
Nacional para Reitores, no
periodo de 25 a 27 de maio de
1994, tendo como anfitrid a
Universidade = Metodista  de
Piracicaba, abordando o tema: "A
Fungdo do Reitor: Desafios e
Alternativas num Pais em
Transformag@o ".

A agdo de articulagio e de
integragio, no periodo
1993/1994, foi desenvolvida pelo
CRUB, de forma permanente
com 0s segmentos, associagdes e

. féruns

representativos  da
educag@o superior. Destaca-se,
no particular, a reunido historica
realizada no periodo de 21 a
27/06/94, em Portugal, entre o
CRUB e o CRUP - Conselho de
Reitores das  Universidades
Portuguesas, que resultou ' na
assinatura de Acordo de
Cooperagdio, no plano do
intercambio entre as IES dos dois
paises.

Merece também destaque o
Termo de Cooperagdo assinado
com a Fundagdo Biblioteca
Nacional, que tem favorecido a
aproximagdo das  bibliotecas

universitarias com aquela
Fundagdo, no tocante & parceria
desenvolvida, visando a
implementagdo de projetos e
programas voltados para a
melhoria dos Servigos
bibliotecarios prestados pelas

IES, com reflexos nas éreas do
ensino, da pesquisa e extensdo. E
notoria a adesdo das IES filiadas
ao referido Termo, na perspectiva
da efetiva operacionalizagdo das
atividades propostas.

Ampliou-se a agdo divulgadora,
nio sO6 por intermédio da

CRUB - Conselho de Reitores das Universi dades Brasileiras
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publicagio de seus periddicos

como a revista Educagio
Brasileira e o SIUB, mas,
também, pela criagdio dos
Cadernos CRUB, Boletim

UNIBRASIL, CRUB Informa e
Informativos dus Reunides do
Diretorio Executivo.

Na a¢do mediadora, acentua-se a
" constante. defesa dos recursos
consignados no orgamento da
Unido para as areas da educagio,
cultura, saude, ciéncia e
tecnologia, por considera-las
vitais para a concretizagdo do
projeto de universidade brasileira.

Merecem destaque as ages
desenvolvidas junto aos relatores
~do orgamento federal, e da
revisao constitucional, além de
gestdes feitas junto ao Ministério
da Saude, no caso especifico dos
hospitais universitarios, € no
encaminhamento de propostas ao
MEC quanto a gestdes do

Programa de Crédito Educativo e

mensalidades escolares.

Assinale-se, ainda, no periodo
1993/1994, o processo de
trabalho participalivo
desenvolvido pelo CRUB, sob a
coordenagio  do  Diretdrio
Executivo, valorizando a agio
colegiada e a politica coletiva. As
reunides do Diretorio Executivo,
as plenarias e as demais agdes
desenvolvidas  neste  periodo
possibilitaram a consolidagido do
CRUB como espago de reflexdo
comum a todas'as universidades
brasileiras, fortalecendo o sentido
democratico do pluralismo, na
perspectiva de uma educagio
superior de qualidade.

No plano interno do CRUB hLa
que evidenciar o processo de
discussdao que vem sendo levado,
de forma democritica, sobre a
reestruturagdo do CRUB e a agédo
operacional desenvolvida para
informatizar a sede do orgao ¢ as
associagdes de segnientos.

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
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2. - PLANO DE ACAO 1993/1995

«Q O Diretorio Executivo, na 183* Reunido
Q realizada nos dias 10 e 11/03/93, em Brasilia,
~Q submeteu a apreciagdo das IES as definigGes
referentes as linhas programaticas prioritarias
elencadas, a seguir explicitadas, objetivando
propiciar o debate enriquecedor com a
comunidade académica universitiria e, a
partir dai, reunir contribuigdes e sugestdes

para o anteprojeto do Plano de Ag¢do do CRUB, no periodo 93/95,
compreendendo:

Como prioridades basicas comuns a todas as IES: . Autonomia
Universitaria - definicdo de estratégias para encaminhamento de
propostas que concretizem a sua operacionalizagdo; . Avaliagio
Universitaria - busca de condigGes para a sua implementagdo
imediata, a partir do documento aprovado na Plenaria de Sergipe e
de projeto ja elaborado pelo CRUB.

Como prioridade restrita a algumas institui¢des: criagio de uma
comissdo permanente do Diretorio, para acompanhar a problematica
dos hospitais universitarios. Ficou prevista a participagio do CRUB
na apresentagdo de proposta sobre o tema "Hospital Universitario e
o Sistema Unico de Saiude-SUS", na reunido do dia 30/03/93, em
Fortaleza-CE, promovida pelos Ministérios da Saude e da Educagéo
e do Desporto.

Deliberou, ainda, como prioritarias, as seguintes agdes:

Participagdo na formulagdo de politicas publicas, concentrando
esforgos na revisdo constitucional; nos debates e aprovagio da
L.D.B,; plebiscito, etc.

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
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e Fomento as a¢bes com vistas a transformar o CRUB em forum
permanente de debates sobre questdes relevantes para a sociedade
brasileira, tais como: Educagdo Superior, Cultura, Ciéncia e
Tecnologia ¢ Meio Ambiente. Nesta perspectiva, o Diretdrio
decidiu aprovar a participagio do CRUB no "Movimento da Agédo
da Cidadania, contra a Fome, a Miséria e pela Vida".

* Definigdo de um Programa de Cooperagao:

- Incremento as a¢des de intercimbio e cooperagio com
organismos nacionais e internacionais, com vistas a fortalecer a
qualificagdo de recursos humanos, com énfase na formagdo de
dirigentes ¢ liderangas universitarias, através de cursos,
treinamentos, troca de experiéncias entre instituigdes, etc.;
além de propiciar geragdo e transferéncia de tecnologias e a
interligacdo das universidades brasileiras as redes internacionais

de informagdes.

- Desenvolvimento de estudos e a¢Ges conjuntas do CRUB sobre
a questdo da conversdo da divida externa, para beneficiar a
educagdo.

- Implantagdo de uin centro de informagdes ou de um sistema
referencial de informagdes para democratizar o accsso as
agéncias de fomento nacionais e internacionais e oportunidades
de convénios € projetos.

- Delineamento de interface do CRUB com as Associagdes das
IES, para o desenvolvimento de agdes que ampliem e
consolidem o intercdmbio, a cooperagdio e ag¢do politica
coletiva entre as IES integrantes do CRUB, entre o Conselho e
as Associagdes, entre as proprias Associagdes, respeitadas as
peculiaridades dos segmentos e das instituigdes, buscando o
fortalecimento e respaldo politico as Associagdes das 1ES,

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
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através da conciliagdo de agdes comuns mais amplas, voltadas
para o desenvolvimento das universidades brasileiras, ao lado
de um compromisso com questdes especificas.

* Criagdo de instrumentos,visando ao fortalecimento do CRUB e das
IES associadas, como assessorias especiais: Parlamentar,
Internacional e de Comunicagio e Marketing, além de consultorias
especializadas para estudos e proposigio de agbes sobre a
educagdo, ensino superior e demais questdes nacionais relevantés.

* Redefini¢do das reunides do CRUB: em relagdo as plenarias, quanto
a sua periodicidade, freqiiéncia e temario, com prioridade para as
questdes estruturais, objetivando tragar um plano de fortalecimento
do sistema universitario brasileiro; instalagdo de reunides periddicas
de trabalho sobre temas e/ou questSes especificas envolvendo as
IES e as Associagdes, em fun¢do de sua area de interesse.

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
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3.- ESTRATEGIAS DE ACAO
3.1. - Agao Politica

Considerada relevante para o fortalecimento do
] prestigio politico do CRUB, esta linha de agdo
¥ 1 Q desdobra-se no desenvolvimento de estratégias de
artlc engajamento e de ampliagdo da participagio do
orgdo em temas de grande alcance para a educagio e

para a sociedade civil e o Estado.

3.1.1. - Revisdo Constitucional

O tema da revisao constitucional foi objeto de exame e debate por
parte do Conselho, no periodo 93/94, tendo o mesmo constado de trés
reunides do Diretdrio, o que possibilitou o desenvolvimento de varias
ag0es junto ao Legislativo e ao Executivo.

Na 185% Reunido do Colegiado realizada em Natal-RN, no dia
03/05/93, o Diretério recomendou que cada IES iniciasse o processo
de discussdo sobre o assunto, e que as sugestdes e demais
contribuigdes fossem enviadas ao CRUB. Nesta ocasido, foi acertada a
constituigdo de uma comissdo de estudos, composta pelos seguintes
professores:

Anténio Palhares Moreira Reis UFPe
Elieser Rizzo de Oliveira UNICAMP
José Elias Dubard de Moura Rocha UNICAP
Vicente Barreto UGF

A referida comissdo, bem como as associagdes dos scgmenios
levantaram subsidios que auxiliaram o CRUB no encaminhamento dos
pleitos das universidades, no tocante a revisdo constitucional.

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
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Q\eViESG\' Além disto, tanto o Secretario-Executivo do

. o MEC, Prof. Rubens Vianello, como o Secretario

da SESwWMEC, Prof. Rodolfo Joaquim Pinto da

@) oy Luz, encaminharam correspondéncia ao CRUB

o) & solicitando-lhe até o dia  28/09/93 o

Ky ﬁtuc;\o encaminhamento de sugestdes nas d&reas de

. Educagdo e Desporto e assuntos correlatos, sob a

forma juridica de emendas para a revisdo da Constituigdo, com base no
Art. 3° do Ato das Disposigdes Transitorias.

Ao mesmo tempo, o CRUB foi convidado para participar de reunido
sobre o referido assunto. Durante a 189* Reuniio ocorrida em Brasilia,
no dia 28/09/93, os membros do Diretorio recomendaram que o
Conselho encaminhasse correspondéncia & SESu, registrando sua
posi¢do contraria a revisdo constitucional pela inoportunidade da sua
efetivagdo. Diante disto, o Conselho encaminhou varias
correspondéncias ndo s6 ao Poder Executivo, como ao Legislativo,
demonstrando as apreensdes do Colegiado, notadamente, quanto a
garantia das conquistas consagradas pela Constituigdo de 1988.

Assim, diante da perspectiva de alteragdes no

capitulo da Educagdo em vigor, o Presidente Ty
do CRUB, tendo. convidado os Presidentes das « Al Clon
Associagdes e contando com a presenga dos _ g 0
representantes da ANUP e da ABESC esteve {'pl e

em audiéncia, no dia 11/01/94, com o :
deputado Nelson Jobim, relator da revisio
constitucional. Nessa ocasido, apresentou ao referido parlamentar a
preocupag¢do das universidades e as propostas que mereciam ser
defendidas no Congresso Nacional, como:

* manutengio da vinculagdo dos percentuais para a educagio;
* manutengdo do principio da autonomia universitaria,

CRUB - Conselho de Reitores das Universjdades Brasileiras
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* continuidade da vinculagdo das universidades federais ao governo
da Unido e
* manuten¢do da gratuidade do ensino publico.

Para solicitar o apoio as questdes acima pontuadas a Presidéncia do
CRUB enviou correspondéncias aos congressistas € ministros de
Estado, solicitando o devido apoio as mesmas.

Por ocasido da 191* Reunido do Diretdrio realizada no Rio de Janeiro-
RJ, nos dias 24 e 25/02/94, o Colegiado convidou e teve a honra de
receber o senador Jodo Calmon, que conclamou o CRUB a defender a
manutengdo do art. 212 da Carta Magna, junto ao Congresso Nacional.
Nessa oportunidade, o Presidente do CRUB apresentou ao Diretorio €
ao eminente parlamentar a acdo ja desenvolvida pelo Conselho, no
tocante a este assunto.

I Posteriormente, com o objetivo de
20 nS[‘,‘ debater uma estratégia politica junto ao
2% f(/ g1a p

RN Q. Congresso, ao poder Executivo e &
:,:0 % midia, concernente as ameagas contidas
q? o no bojo da revisdo constitucional ¢ do

Plano de Estabilizagdo Econdmica e,
principalmente, as perspectivas de desvinculagdo de recursos para a
educagdo, a extingao da gratuidade a estadualizagdo e o orgamento, o
Diretério Executivo se reuniu no dia 16/03/94, em Brasilia, na 192°
Reunido, quando:

o Contou com a participagdo do ministro da Educagdo e do Desporto,
Prof. Murilio de Avellar Hingel, ocasido em que foram apresentadas
as gestdes mantidas pelo MEC com os parlamentares e o relator da
revisdo deputado Nelson Jobim, tendo em vista a manuteng@o das
conquistas e dos avangos ja conseguidos. As contribuigGes trazidas
pelo Senhor Ministro ao Diretorio, sobre a revisio constitucional,
sustentaram o posicionamento do Colegiado de que a exigiiidade de

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
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tempo ndo permitiria atingir o Capitulo da Educagdo, reforgando a
a¢do do CRUB, que foi, desde o inicio, acompanhar a tramitagdo da
matéria no Congresso Nacional, além de firmar posigio quanto a
manuten¢do das conquistas alcangadas na Constituigdo de 1988.

Definiu a pauta e as estratégias da audiéncia com o ministro do
Planejamento Beni Veras. Nessa ocasido, foram apresentadas
posigdes defendidas pelas universidades como:

. alteragdo do disposiiivo constitucional que veta a contratagio
de professores estrangeiros pelas universidades e instituigdes
de pesquisa;

- manutengdo do principio da autonomia universitaria;

- vinculagio das universidades federais ao governo da Unido e

- manutengdo da gratuidade do ensino piblico.

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras -
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3.1.2 - Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional

A atuagdo do CRUB, nesta questao de tamanha relevancia, é registrada
em diversos momentos pela participagio efetiva do 6rgao na defesa de
um Projeto de Lei que expresse os reais interesses da educagdo, em
geral, e do ensino superior, em especial.

No inicio da gestdo, o Presidente participou de uma reunido com a
comissao da LDB do Congresso Nacional, mobilizando, em seguida, as
universidades para a discussdo interna do tema ¢ da nova versdo do
Projeto de-Lei enviuda pelo CRUB as 1ES.

Face a convocagdo do Presidente do CRUB, pela Comissdo de
Educagdo do Secnado Federal, para em audiéncia publica, oferecer
contribuigdo ao Projeto de Lei N°. 101/93, que fixa as diretrizes ¢
bases da Educa¢ido Nacional, o Conselho realizou em Brasilia, nos dias
1°. e 2/09/93, a 188® reunido do Diretorio Executivo, visando a
pontuar os itens essenciais ao conjunto das universidades filiadas.

Deliberou-se, nessa ocasidao, que o CRUB defendesse as emendas de
consenso entre os segmentos, bem como o Projeto de Lei oriundo da
Céamara dos Deputados, tendo em vista a forma democratica como o
seu texto foi construido, ao longo de quase cinco anos, e que o Senado
fosse conclamado a aperfeigoa-lo, apresentando um menor niimero de
emendas ao referido Projeto de Lei.

Deliberou-se, tambémn, sobre a oportunidade de participagdo das
associagdes na apresentagio de questdes especificas dos seus
segmentos, na referida reunido de debates do Senado Federal, upés 2
apresentagido do CRUB. '

A participagdo do Presidente do CRUB na reunido da Comissdo de
Educagdo do Senado, realizada em 09/09/93, defendendo pontos
cruciais para o ensino superior e a divulgagdo imediata do seu

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
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pronunciamento as filiadas, fizeram com que estas reiterassem
propostas junto ao Legislativo, dando forga e organicidade & luta em
defesa de uma lei que sirva, efetivamente, a sociedade brasileira.

Dando continuidade a esta agdio, o CRUB tem acompanhado a
tramitagdo do Projeto de Lei no Congresso Nacional e estado atento as
necessidades de intervengio pelas universidades.

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
Relatério de Atividades 93/94. Pag: 19



3.1.3 - Plano Decenal

ac‘"ao Convidado, em 18/03/93, pelo Ministério da
66\)0 ?a(a Educagio e do Desporto a participar do Comité
605 Consultivo, visando & elaboragio do Plano Decenal

<0 de Educagdo para Todos, o CRUB esteve presente

em todas as etapas do trabalho, quer através da sua Presidéncia ou de

stia assessoria.

Nesse sentido, foi de grande importancia a participagao do Presidente
na "Semana Nacional de Educagdo para Todos", em que o MEC
buscou consolidar as contribui¢des advindas das diversas institui¢des
integrantes do Comité Consultivo. Na ocasido, o CRUB foi um dos
signatarios do Compromisso Nacional de Educagdo para Todos, tendo
sido apresentado o documento: "Indicativos para uma proposta de
agdo - Universidade/Educagio Basica", divulgado a todas as IES.

Da mesma forma, 0 CRUB se fez representar pelo seu uCca
Vice-Presidente Reitor Hésio de Albuquerque lL/b 2 S
Cordeiro, na reunido promovida pelo MEC, com a o
participagdo dos Orgdos ndo-governamentais, em
29/10/93, quando foi apresentada a contribuigdo do JURTN
Conselho, visando ao aperfeigpamento do Plano g s\¥
Decenal, a partir dos subsidios enviados pelas universidades.
Simultaneamente, o Conselho, através de sua Secretaria Executiva,
organizou documentos - "Ag¢des em Desenvolvimento nas
Universidades, referentes a Educagdo Basica", com os dados oriundos
das IES, em 1993 e 1994. O CRUB continuard o processo de
atualizag@o dessas informagdes, face a relevancia do assunto. Com uma
oferta de servigos extremamente rica e diferenciuda, constando de
projetos, experimentos e outros, verifica-se que as universidades iém
intensificado as suas a¢Ses em prol da educagdo basica, motivando o
CRUB a publicar estas informagdes, na proxima edigdo "Cadernos
CRUB".
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Por ocasiio da Conferéncia Nacional de Educagdo para Todos
realizada em Brasilia, no periodo de 29 de agosto a 02 de setembro de
1994, registra-se, novamente, a participagio do CRUB, através de seu
Presidente, quando foi convidado a integrar um dos painéis sobre o
tema: “Estratégias de Sustentagdo e Continuidade da Politica de
Educagdo para Todos: Pressupostos do Acordo Nacional”. Na
oportunidade, o Conselho de Reitores, como representante de parcela
significativa das universidades brasileiras, reiterou o seu proposito de -
contribuir com os sistemas de ensino, para a elevagio dos padrdes de
qualidade da educagdo basica, e para a superagio dos graves
problemas que afetam esta area.

Por outro lado, foi também demonstrado que as universidades tém
assumido a sua participagdo na implementagdo do Plano Decenal, quer
na sua fungdo de ensino, pesquisa ou extensdo, razdo pela qual o
Presidente do CRUB subscreveu o “Acordo Nacional de Educagéo
para Todos”, juntamente com os demais participantes, no dia 02 de
setembro de 1994.

Posteriormente, ¢ dado mais um passo na concretizagdo dos termos do
Compromisso Nacional da Educa¢do para Todos e do Acordo feito
durante a Conferéncia Nacional de Educagdo para Todos, através da
formalizagdo do Pacto pela Valorizagdo do Magistério e Qualidade da
Educagiio, no qual o CRUB é um dos representantes da sociedade
civil.

O referido Pacto foi firmado no dia 19 de outubro de 1994, na
presenga do Excelentissimo Presidente da Repblica.
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3.1.4 - Ensino a Distancia

O CRUB, como representante de diferentes instituigdes de ensino, e
ciente das potencialidades do sistema universitario brasileiro, no campo
do ensino a distancia, vem participando efetivamente da programagao
levada a efeito, no ambito do MEC, que visa a
ampliar as perspectivas de integragdo das IES nesta

Inte area.

gr a . As alternativas que se apresentam e 0s projetos que

gao vérias universidades tém se langado motivaram a

atual gestdo a se posicionar, favoravelmente, nessa

ES cooperagdo, de modo a somar experiéncias e discutir
novas propostas.

Por isso, o CRUB se fez representar pelo seu Presidente, na abertura
de um semindrio realizado no dia 11 de margo de 1993, em Brasilia,
para estudar perspectivas de participagdo brasileira na programaqao
educativa a ser ofertada, através do Satélite Hlspasat

Nessa ocasido, foi constituido um grupo de trabalho, no qual o CRUB
participa, juntamente com o MEC, Fundagio Roquette Pinto,
Ministério das Comunicagées, EMBRATEL, TELEBRAS, Ministério
das Relagdes Exteriores, visando a estudar o Projeto de Televisdo
Educativa Iberoamericana, sob a responsabilidade inicial de um grupo
formado pela Argentina, Cuba, Equador, Espanha e México.

O Conselho manifestou interesse em paiticipar da 20
programagdo da Associagio de TV Educativa 50‘.(’
Iberoamericana, incumbida da gestio do projeto, GO \)Q\Q
que prevé também consorciar com universidades ¢ \(\9¥
instituigdes  daqueles paises, especialmente as

oriundas do Mercosul, para a produgido de novos programas, que
respondam as necessidades de educa¢do e treinamento da regido.
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Houve oferta da Associagdo em contribuir no financiamento de custos
de tradugdo, dublagem e legendas dos programas educacionais, além
do interesse da UNESCO em apoiar as iniciativas das instituigdes
brasileiras na area de Educagio a Disténcia.

Completando mais uma etapa desta agdo, o Conselho é um dos
signatarios do Protocolo de Cooperagdo firmado em 26 de maio de
1993, entre o MEC e o Ministério das ComunicagGes, com a
participagio do CONSED e da UNDIME, visando ao desenvolvimento
de um Sistema Nacional de Educagio a Distancia.

Dada a importancia do assunto para o conjunto das universidades, o

Conselho, na 186* Reunido do Diret6rio realizada em Brasilia-DF, no
dia 22 de junho de 1993, procurou analisar e discutir algumas questdes
pertinentes a Educagdo a Distdncia, consubstanciadas no Protocolo de
Cooperagio, face a constituigio do Consorcio Interuniversitario de
Educagdo Continuada e a Distancia. Nesta ocasido, esteve presente ao
Diretorio, o Prof. Rubens Vianello, ex-Secretario Executivo do MEC,
expondo os termos do referido consércio, que visa a educagdo
continuada em nivel avangado e intermediario, bem como a
capacitagio de professores nos trés niveis de ensino, & pesquisa € ao
desenvolvimento no uso das novas tecnologias, no processo de ensino

e aprendizagem. d 0

Dentro desse contexto, a universidade brasileira, Tfabaman
mediante Termo de Cooperagdo n° 004/93, de T a
03/10/93, assumiu o compromisso com o MEC de S PafC@ﬂ
coordenar, na drea de formagdo de recursos humanos, ' v
o referido consorcio de universidades, dando prioridade, em sua
primeira fase, a capacitagio de professores da Educagio Baésica.

Na sua fase experimental, o Consorcio tera como sede a Universidade
de Brasilia, através da sua area de Tecnologias Avangadas de
Aprendizagem, em estreita articulagio com o Centro de Educagdo
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Aberta, Continuada e a Distancia, com o Centro de Informatica no
Ensino Superior, com o Centro de Produgio Cultural e Educativa, em
colaboragdo com os departamentos e demais unidades.

Varias universidades publicas ja assinaram o Termo de Convénio, que
podera favorecer o estabelecimento de mecanismos de cooperagdo
entre elas, para o desenvolvimento dos programas a serem realizados
com a mais ampla participagdo de instituigdes.

O presidente do CRUB participou na UnB, no dia 26 de junho de
1994, juntamente com representantes do MEC, Ministério da Cultura,
Ministério das Comunicagdes, Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
Ministério da Saude, UNESCO, entre outros, da instalagdo da 1* fase
do Consorcio, que, inicialmente, esta apoiando quarenta e seis
universidades e, posteriormente, apoiara as demais IES, para que
fagam ensino a distancia.

O CRUB vem acompanhando, através de seu representante, Prof*
Maria Rosa A. Magalhdes - UnB, as etapas da operacionaliza¢do do
referido consorcio.
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3.1.5 - Setor Produtivo

\abOI‘ 3 A cooperagdo institucional CRUB/CNI/IEL
O ¢ remonta a 1986, quando foi assinado um Protocolo
de Cooperagdo, visando futuras agdes conjuntas -

€ °  universidade e empresa.
Q) .0
OO @ Nio foi sem razio que o CRUB, mediante
pera informagdes acumuladas ao longo destes anos, tem

procurado ampliar essa parceria, por compreendé-la de fundamental
relevancia para a definigdo de caminhos e o desenvolvimento de agdes
que contribuam para o fortalecimento da relagdo universidade-
empresa. ’

Como decorréncia do Acordo inicial, evidenciaram-se as multiplas
possibilidades de inser¢do das universidades, em projetos e programas
que propiciem & universidade transformar o saber acumulado, em
conhecimento aplicado ao bem estar social.

Assim, ampliar a parceria, ndo s6 com o setor produtivo, mas com
outros organismos voltados para o desenvolvimento integrado, tem
sido a forma adotada pelo CRUB, nesta gestdo, através de acordos
adicionais.

Merece destaque o Acordo CNIYMEC/CRUB, de janeiro/93, que
prevé, entre outras agdes, a defini¢do de formatos pedagogicos, cursos
académicos e a redugdo do desperdicio e da distdncia entre os sistemas
educacionais e da produgio.

Outro momento em que a participagdo deste Conselho ocorreu, foi
quando da subscrigdo do Acordo originalmente celebrado com os
Ministérios da Integragio Regional, Industria, Comércio e Turismo,
Educagdo e Desporto, bem como a CNI, envolvendo o IEL, o SENAI,
o SESI e seus orgdos técnico-especializados, além do SEBRAE, da
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FINEP e dos Bancos do Nordeste e da Amazdnia, para a implantagdo
do Programa de Educagdo pela Qualidade. -

O presidente do Conselho participou da cerimdnia de assinatura do
citado acordo, quando afirmou que a universidade brasileira participara
da caminhada, oferecendo propostas concretas para melhoria da
qualidade de vida da nossa sociedade.

Na perspectiva da interagdo entre os processos educativo e produtivo,
articulando projctos econémicos autosustentaveis, com previsio de
dividendos sociais, outros projetos sdo propostos pelo 1EL, como o
Pégaso e Raizes do Amanha, os quais foram enviados a todas as IES
filiadas, para conhecimento e discussdo no mundo académico.

Com o objetivo de dar maior organicidade e favorecer o
acompanhamento das ag¢des oriundas do Termo de Adesdo ao
Protocolo de Cooperagdo, foram indicados, a partir de 1993, varios
dirigentes de universidades, de diferentes segmentos, para representar
o CRUB, em varios comités e subcomités, como: - Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade; - Pdlos Agroindustriais; -
Politica de Educagdo Infantil; - Crianga ¢ Bem-Estar Social; - Pesca,
Saude na Empresa e Ensino a Distancia.
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3.1.6 - Movimentos Sociais

Os movimentos que eclodiram no Pais, neste periodo,
vieram reforgar a vocagio do CRUB, como 6rgao Acgao
sintonizado com as aspiragbes da sociedade e da
incentivador das IES, na busca de uma adesdo mais | Cidadania
efetiva aos movimentos sociais. Assim, na 183"

Reunido do Diretorio, foi aprovada a participagio do CRUB 'no
“Movimento da A¢do da Cidadania conta a Fome, a Miséria e pela
Vida”.

— Na 56° Reunido Plenaria realizada em

‘g g’ Manaus, de 29 a 31 de margo de 1993, os
(QQ_ O  reitores assumiram publicamente, na “Carta
/A S de Manaus”, compromisso de engajamento

mento fprom
en na “A¢do da Cidadania contra a Fome, a

Miséria e pela Vida”, vinculada ao Movimento da Etica na Politica,
colocando suas instituicdes e o saber nelas produzido a servigo dessa
dignificante causa.

Reconhecida a importdncia da integragdo do Conselho nesta ag@o,
registram-se, nas pautas de diversas reunides do Diretério Executivo,
informes e deliberagdes a respeito.

Assim, na 185 Reunido do Diretorio, realizada em Natal/RN, no més
de maio de 1993, foi sugerida a criagdo de comités nas IES, de acordo
com instrugdes constantes de cartitha especifica, que foi enviada a
todas as IES. O desenvolvimento dos trabathos deveriam centrar-se nas
seguintes atividades:

* Elaboragdo de diagnodsticos sobre as condigdes de wida da
populagdo do Pais, especialmente daquela localizada na area de
abrangéncia da IES;
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* Realizagdo de intercambio com outros centros de estudos nacionais
e internacionais, estimulando analises comparadas dos
determinantes sdcio - institucionais e de alternativas emergenciais de
enfrentamento da problematica; '

* Incentivo a explorag@o do tema, através de diferentes perspectivas e
manifestagdes cientificas e artisticas;

* Criagdo de canais de divulgagdo da produgdo docente e discente na
imprensa, em revistas cientificas, publicagdes e boletins internos;

* Compromisso com a formagdo de profissionais qualificados para as
necessidades do Pais, quanto a expansdo da ciéncia e tecnologia
aplicada a mudanga no padrio atual de desenvolvimento da
sociedade brasileira;

* Promogdo de avaliagio de desempenho e impacto dos programas
governamentais e ndo-governamentais de combate a fome e a
miséria;

* QGarantia da participagdo do corpo de alunos e professores na
prestag@o de servigos de extens@o universitaria, especialmente, para
as comunidades mais carentes.

O Diretorio Exccutivo decidiu reunir-se no dia 22 de junho/93, em
Brasilia-DF, para avaliar o andamento dos trabalhos ja realizados pelas
IES. Foi solicitado o comparecimento dos reitores e dos
coordenadores para o langamento oficial do "Movimento", que
ocorreria no dia 23 de junho, em Brasilia-DF.

Portanto, no dia 22/06/93, na sede do CRUB, foi realizada a citada
reunido, com a presenga dos membros do Diretério e do representante
do CRUB neste Movimento, Prof Antonio Ibafiez Ruiz, ex-Reitor da
UnB, que contou com a participa¢ao de 40 universidades, dos diversos
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segmentos, através de seus reitores, vice-reitores, pro-reitores e
professores.

No dia 23 de junho de 1993, o Presidente do CRUB participou,
também, de reunido na sede da OAB, para avaliar o0 Movimento e, &
tarde, no Congresso Nacional, participou do langamento do mesmo.

Na 187 Reunido do Diretorio realizada em Salvador, nos dias 13 € 14
de agosto de 1993, ficou deliberada a edigdo de informativo com as
noticias sobre o desenvolvimento das atividades dos comités relativos
a0 Movimento, bem como o levantamento e cadastro dos comités
existentes nas IES, constando o nome dos coordenadores, os nitmeros
de telefone e de fax, como forma de facilitar a troca de iriformagdes.

Nessa reunido, o Diretorio recomendou que as IES organizassem uma
semana de reflexdo sobre a fome e a miséria no Brasil, durante 0 més
de outubro/93, a semelhanqa do-proposto para as escolas de 1° e 2°
graus.

Por fim, no dia 05 de outubro de 1993,
\@5 em Brasilia-DF,  reuniram-se  os

- 069‘5 coordenadores dos comités de diversas
aqa IES, onde foi possivel promover o
\\1\0‘0\\\ S intercimbio das experiéncias e rediscutir
o papel da universidade nesse

Movimento.

A criagdo de comités, nas diversas universidades, tem contribuido para
a consolidagio do Movimento, em nivel local e regional, na medida em
que as experiéncias, estudos, pesquisas e trabalhos com a comunidade,
dentre outros, forem repassados a sociedade, como altematlvas de
solugdo para o problema da fome no Pais.
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Na 1912 Reunido do Diretorio realizada no Rio de Janeiro, nos dias 24
e 25 de fevereiro de 1994, o representante do CRUB nessa agdo fez
um relato das atividades desenvolvidas pelas IES, através de seus
comités.

Ficou, também, deliberada a criagdo de uma Secretaria Executiva de
Apoio 4 A¢do da Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela
Vida/CRUB, composta pelos coordenadores das seguintes IES: UFG,
UnB, UFPr, UFF, UFSCar, USC e UFRN. A referida Secretaria, além
de facilitar a articulagdo com as universidades das respectivas regides
ou estados, atuara no sentido de sensibilizar as [ES que ainda néo se
engajaram no Movimento.

O Presidente do Conselho propds o contato com os Presidentes das
Associagdes € Membros do Diretério, no sentido de solicitar o maior
engajamento das universidades, dos diferentes segmentos, no citado
Movimento. |

Registra-se, a participagdo do CRUB, através de seu Presidente € do
ex-Reitor José Raymundo Martins Roméo - UFF, em reuniGes na sede
do IBASE, com entidades civis e sindicais, sobre o “Movimento
Nacional contra Carestia e pelo Emprego”, que visa & mobilizagdo dos
varios segmentos sociais para um efetivo combate a inflagéo e pela
retomada do emprego no Brasil.

O informativo do IBASE, na Agdo da Cidadania contra a Fome, a
Miséria e pela Vida, vem noticiando as atividades desenvolvidas pelos
diferentes Comités, verificando-se uma ampla adesdo das instituigdes
de ensino superior, que tém atuado em varias frentes, nessa legitima
luta pelos menos favorecidos. A '

Na perspectiva de um trabalho mais coordenado, em nivel das regides,
e tendo em vista a eleicio de delegados para as Conferéncias
Estaduais, varios seminarios regionais se sucederam ao longo do més
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de junho de 1994, e mais uma vez representantes das IES estiveram
presentes, relatando as variadas a¢Ges por elas desenvolvidas.

Nos dias 05 e 06 de julho de 1994, realizou-se em Brasilia-DF, na sede
do CRUB, o Encontro Nacional de Comités Universitarios ndo so para
avaliar o andamento das atividades desenvolvidas, como preparar a
participagdo das universidades na Conferéncia Nacional de Seguranga
Alimentar. '

Além da participagdo da presidéncia deste Conselho nos Foéruns
ocorridos nos Estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, o CRUB esteve
presente, através de seu representante, na Conferéncia Nacional de
Seguranga Alimentar, promovida pelo CONSEA, em Brasilia, no
periodo de 18 a 24 de julho de 1994.

Mais uma vez, ficou evidenciado o papel das universidades no
processo de solugdo dos problemas causadores da miséria e da
exclusio social, mediante agdes concretas de aplicagdo do saber
académico, que estimulem propostas técnicas para a garantia da
seguranga alimentar.
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3.1.7 - Mundo do Trabalho

O Conselho de Reitores, embora tenha registrado,

em anos anteriores, algumas aproximagdes com \QQrS’O’
instituigdes  envolvidas com as questdes do § ) o
trabalho, procurou, nesta gestdo, intensificar essa = e ®©

relagdo, diante das proprias transformagdes sociais

surgidas no Pais, que clamam por um maior “, \(\
engajamento instituicional. A universidade, atentaa ¥ ba\
renovagio. dos valores culturais, e como centro que produz e
sistematiza conhecimento, ndao poderia ficar alheia aos novos clamores
da sociedade.

Por outro lado, algumas IES ja vém realizando convénios de
colaboragdo técnico-cientifica com a Central Unica dos Trabalhadores
- CUT, cujos resuitados no campo académico e sindical -merecem ser
divulgados para a totalidade das universidades filiadas.

Objetivando aprofundar a discussdo em torno das relagdes de trabalho,
o CRUB, atendendo convite da CUT, participou de reunido na sede
desta entidade, cm S3o Paulo, no dia 30/07/93, quando estiveram
presentes, além do presidente do Conselho, dezoito dirigentes ¢
representantes das [ES filiadas ao CRUB.

Ao dar conhecimento as universidades, através da sintese dos pontos
abordados na reunido, o Conselho enviou a todas um questionario,
solicitando informagGes sobre experiéncias realizadas ou em realizagiio
nas universidades, relativas ao mundo do trabalho.

Vale registrar a participagdo de um grupo de reitores, em encontros de
trabalho, na Italia e na Alemanha, com dirigentes e entidades voltadas
para as agdes comuns de trabalho.
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Posteriormente, na 193® Reunidio do Diretdrio ocorrida na sede do
CRUB, no dia 07 de abril de 1994, foi discutido o documento
“Universidade e Trabalho: Proposta para Constituigio de uma Rede
Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho”, que
contou com a participagdo do presidente do Conselho, dos membros
do Diretério, bem como de dirigentes e representantes de vérias IES
filiadas, além do Sr. Jorge Lorenzetti, Secrétario Nacional de
Formagdo da CUT, Dr. Frank Von Auer, Diretor da Fundagio Hans
‘Bockler (DGB), Alemanha e Dr. Achim Wachendorfer.

A rede “UNITRABALHO” é um programa académico que pretende
manter uma relagdo permanente com as organizagdes sindicais,
enquanto interlocutores dos trabalhadores e parceiros sociais no seu
desenvolvimento. Para a criagdo da rede, o CRUB vem se articulando
com o movimento sindical, além de acompanhar as discussdes sobre o
assunto. Na primeira quinzena de outubro/94, foi enviada as IES
filiadas uma primeira proposta basica dessa rede, para ser submetida a
amplo debate no mundo académico, precedendo a sua criagdo, prevista
para o dia 05/12/94, na PUC-SP.
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3.1.8 - Politicas Publicas

Politicas| A viavilidade de o CRUB oferecer, mediante apoio das
Publicas| IES, alternativas de sugestdo a sociedade civil e ao

Executivo no delineamento das politicas publicas, consta
do seu Anteprojeto de Plano de Agdo o tema Politicas Publicas, que foi
objeto de varios encaminhamentos, nas reunides do Diretorio.

Assim, na 187* Reunido do Colegiado em Salvador-BA, nos dias 13 ¢
14 de agosto de 1993, buscou-se a participagao de um representante da
UER]J, no relato sobre o programa daquela IES, que prevé, além das
pesquisas, debatcs e seminarios sobre as questdes centrais da crise
brasileira.

O CRUB vem acompanhando os avangos das universidades que ja
incluiram, no rol de seus trabalhos de pesquisa, a discussdo do tema
sobre Politicas Publicas, e incentivado a participagdo do conjunto das
IES a iniciar uma ampla discuss@o sobre o assunto.

A proposito, esteve presente a 191° Reunido do Diretério, no Rio de
Janeiro, nos dias 24 e 25 de fevereiro de 1994, o Pré-Reitor de
Assuntos Comunitarios, Ricardo Vieiralves de Castro, coordenador do
programa de estudos ¢ debates sobre politicas publicas, no ambito da
UERJ, ocasido em que foi feito um relato sobre o trabalho
"Espreitando ulopias - indagagdes e sonhos, a parlir da crise
brasileira". Peclas manifestagdes favoraveis, por parte dos membros do
Diretério, quanto a integragdio das IES neste tema, o Conselho
encaminhou correpondéncias as TES solicitando informagdes a
respeito, como forma de aprofundar a questao.

Nessa mesma reunido deliberou-se pela formagao de um consoércio de
intelectuais para estudo das politicas publicas que possibilitara ao
CRUB compatibilizar as diferentes sugestdes levantadas, visando ao
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seu posicionamento sobre o assunto, que redundara, sem divida, no
envio de propostas ao Governo Federal, instituigdes puablicas, etc.

Nesse particular, merece ser ressaltada a posigdo assumida pelo
CRUB, quanto & remessa de suas sugestdes ao novo Presidente da
Republica, como forma de subsidia-lo, na perspectiva de um ensino
superior de qualidade.
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3.2 - Agéo Integradora

Na busca de um constante aperfeigoamento e desenvolvimento da
educagdo superior, o Conselho de Reitores, no cumprimento de sua
atribui¢do de promover a integragdo das universidades, tem atuado de
forma efetiva em trés linhas consideradas essenciais, como a da
avaliagdo institucional, a da autonomia e da gestdo universitaria.

3.2.1 - Avaliagéo Institucional

(Oje/ Dentre as linhas programaticas do CRUB para o
Q O  periodo 93/95, o Diretorio Executivo, na sua
183* Reunido realizada em margo/93, definiu
dO como prioritaria e permanente a
I @ operacionalizagdo da avaliagdo institucional.
R\

Nesse sentido, o marco referencial para o desenvolvimento das agdes
pertinentes foi o documento intitulado "Papel do CRUB na Avaliagdo
Universitaria", aprovado na 54 Reunido Plenaria (Aracaju-SE -
mar¢o/92).

Elaborou-se, em seguida, no ambito do CRUB o projeto "Sistema de
Avaliagio das Universidades Brasileiras", que contou com a
participagdo dos professores José Maria Gurriaran, da UNESCO, das
professoras Maria Beatriz Moreira Luce, da UFRS, Laudiene Maria
Coutinho Vieira ¢ Maria Helena Alves Garcia, da Secretaria Geral do
CRUB. O projeto plurianual tem como objetivo central o
desenvolvimento de um sistema de avaliagdo que seja instrumento de
promog¢do e fortalecimento das instituigdes e de todo o sistema de
ensino superior nacional.

A implementagdo do referido projeto foi iniciada com a atividade de
revisdo e ampliagdo do SIUB, como base de dados, bem como a de um
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trabalho mais analitico, incluindo o estudo das tendéncias historicas no
conjunto das universidades.

Por outro lado, procurou-se desenvolver estudos especializados sobre
temas e problemas ndo sistematizados nos sistemas de informagdes,
mas de fundamental importancia na avaliagdo e como subsidios as IES.
Foram selecionados trés temas, sendo que o termo de referéncia para
os estudos foi elaborado pelo Prof. Ricardo O Joa)
Martins e aprovado pelo Diretorio Executivo, ¢ Q.
na 187° Reunifo realizada em Salvador-BA, O‘G
nos dias 13 e 14 de agosto de 1993. /7703

O primeiro estudo, “Acesso @ Universidade Brasileira”, a cargo da
Professora Maria Aparecida Ciavatta Pantoja, tem como pontos
centrais:

* Autonomia universitaria, formas, critérios e mecanismos de sele¢do
e admiss3o de estudantes: alternativas;

* Eqiiidade social no acesso;,

* Desenvolvimento do Sistema Universitario.

O segundo estudo, "Capacitagéd de Docentes Universitarios", sob a
responsabilidade do Prof. Ricardo Martins, versa sobre:

* Politicas de desenvolvimento de recursos humanos docentes nas
universidades: experiéncias e estratégias;

* O PICD: éxitos e fracassos; impacto; o papel das universidades;

* Cooperagdo entre as instituigdes;

* A infra-estrutura das universidades e a oferta de adequados meios
de trabalho aos docentes qualificados;

* Alternativas de capacitagdo permanente de docentes;

* Autofinanciamento de programas de capacitagdo.
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O terceiro estudo - "Formagio de Docentes para o Ensino
Fundamental e Médio (As Licenciaturas)", de autoria da Profa. Menga
Lidke, focaliza os seguintes pontos:

* Revisdo das multiplas discussdes referentes a vocagdo, perfil e
estrutura dos programas de licenciatura;

* As questdes organizacionais envolvidas na implementagdo das
licenciaturas;

* O perfil da demanda dos cursos de formagdo de professores;

* As questdes curriculares e alternativas de modemizagio;

* O papel das universidades na formagdo de professores em relagdo
ao papel dos estabelecimentos isolados;

* A pesquisa na forma¢do de professores para os sistemas de ensino
fundamental e médio;

* Alternativas de formagio continuada para os professores.

A . Apds a conclus@o dos estudos, os mesmos foram
Vallaga objeto de debate pelos membros do Diretério e por
Quahda doe trés debatedores, por ocasido da 196° Reunido do
U8 da Diretério realizada em Brasilia, nos dias 1° e 02 de
ducagao setembro de 1994. Além da exposi¢do dos trabalhos,
riOr pelos seus respectivos autores, os professores Dalva
Supe Maria B. Bedone, da PUCCAMP, Jésus Alvarenga
Bastos, da UFF e Sofia Lerche, da UFCE,
apresentaram suas analises sobre os estudos, ocasido em que 0s
reitores presentes debateram, também, os temas.

Os referidos estudos foram enviados as institui¢des filiadas, para um
amplo debate, objetivando subsidiar a analise e discussdo dos mesmos
na 58 Reunido Plenaria do CRUB. E pretensio deste Conselho
proceder a divulgagdo dos estudos, dos debates ocorridos sobre os
mesmos, através de um de seus periddicos-Estudos e Debates ndo so
na comunidade académica, mas também em todos os orgdos
responsaveis pelas politicas pablicas para o ensino superior.
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No dmbito do CRUB, foram desenvolvidas, ainda, outras atividades
referentes & avaliagdo institucional, como as reunides realizadas em
26/05/93, em que compareceram o Presidente, Reitor José Carlos
Almeida da Silva, a assessora técnica da Secretaria Executiva,
Laudiene Maria Coutinho Vieira. Da mesma reunido participaram a
representante da SESu, prof*. Eda Coutinho Barbosa Machado de
Souza, e o coordenador do Projeto Columbus, Dr. Daniel Samoilovich.
Nesta mesma época, a Secretaria Geral, prof. Maria Helena Alves
Garcia, em sua viagem ao Canad4, discutiu com a OUI e com
especialistas da Universidade do Québec o projeto de Avaliagio
Institucional do CRUB, ‘negociando também a realizagio de um
seminario, de ambito internacional, com a co-participagio da QUL

R\
l.?\f@(\‘o‘a Ainda, em 12/12/93, o
” Qe‘ < CRUB reuniu-se com o Dr.
L 2 \\ S -
? ,an- Marco Anténio da Rocha, da
ip}la\\a : . Comissdo Fulbright, para

tratar da avaliagdo.

* A convite do Diretorio, o Reitor Alberto Amaral, da Universidade do
Porto, participou da 188* Reuniio do Colegiado, em setembro/93,
quando explicitou as etapas do processo de avaliagdo, no dmbito das
universidades portuguesas.

Ressalta-se que as associages indicaram ao Diretorio os seguintes
reitores para compor a Comissdo de Avaliagio do CRUB: ABESC:
Reitor Gilberto L. Moraes Selber - PUCCAMP e Reitor Euro Brandio
- PUC/PR; ANDIFES: Reitor Hélgio Henrique Casses Trindade -
UFRGS; FUC: Reitor Almir de Souza Maia - UNIMEP;, e ANUP:
Maria da Conceigdo Bernardo da Silva - UMC.

Por outro lado, o Conselho participou, através do seu Presidente, dos
reitores e da assessoria, das seguintes reunides sobre avaliagdo:
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e SESwWMEC - Instalagdo da Comissdo de Avaliagdo do MEC, em
21/07/93.

e CAPES/MEC - Reunido Brasil/Franga, em 03 e 04/05/93, visando &
negociagdio da equivaléncia do DEA (Diploma de Estudos
Aprofundados ao Mestrado Brasileiro);

* Reitores das Universidades do Rio de Janeiro - Simpésio Nacional
sobre a avaliagio educacional: uma reflexdo critica, no Rio de
Janeiro, em 29/08/93;

e MEC - Seminario sobre avaliagdo institucional, na sede do CRUB,
em 02 ¢ 03/09/93.

* UFPe - Seminario sobre Gestao e Avaliagdo Umversnana no
Recife-PE, nos dias 20 e 21/09/93.

O CRUB acompanho‘u, no ambito da SESWMEC, a criagdao do seu
Programa de Avaliagdo, de conformidade com a Portaria SESu/MEC
n® 130, de 11/07/93, e vem participando da sua implantagao.
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3.2.2 - Autonomia Universitaria

A autonomia foi considerada linha de agdo \_)((\ .
prioritaria, no biénio 93/95, pelo Diretorio
Executivo, na 183" Reunido realizada em Brasilia,
nos dias 10 e 11 de margo/93. Assim sendo, o ?e(“\
referido tema constou, ao longo deste periodo,
como item permanente das pautas das reunides do Diretorio, tornando-
se idéia-for¢a da agdo deste Conselho.

Tendo em vista a sua operacionalizagdo, uma das medidas adotadas
pelo CRUB foi a criagio de uma Comissdo, na 185" Reunido do
" Diretério, em Natal-RN, no dia 03/05/93, integrada pelos seus
membros, representantes dos segmentos e das associagdes, a quem foi
delegada a missdo de discutir o tema, no dmbito de suas entidades
representativas, a fim de apresentar as alternativas para a atuagdo do
CRUB. A referida comissdo tem a seguinte representagio e membros:

ABRUEM Reitor Jodo Carlos Gomes UEPG;

ABESC Reitor Jandir Jodo Zanotelli UCPel;
. Reitor Frei Constancio Nogara ~ USF,

ANUP Reitor Antdnio Veronezi UnG;

ANDIFES Reitor Ant6énio Diomario Queiroz UFSC,
Comunitarias Reitor Elydo Alcides Guareschi ~ UPF.

Nessa reunido, foi recomendado que as IES que tivessem documentos,
estudos e sugestdes sobre Autonomia deveriam apresenta-los
diretamente ao representante do segmento.

Os relatorios elaborados pelas associagdes acima, contendo os
subsidios ao CRUB, foram apresentados na 187 Reunido do Diretério
Executivo, em Salvador, nos dias 13 e 14/08/93.
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Apos as exposicoes feitas pelas assomacoes o Direténo fez os
seguintes encaminhamentos:

age® r\\C“\ad
A

 recomendagdo para que as Associagdes se reunissem, de forma a
deliberar sobre a autonomia, e a aprovagdo de um cronograma de
trabalho;

e até 8/09/1993, deliberagdo das associagdes sobre os documentos
relativos a autonomia;

* dia 10/09/1993, apreciagdo, pelo Diretorio, dos estudos efetuados
pelas associagdes, referentes a autonomia.

e para a compalibilizagdo dos documentos aprovados pelas
associagdes e apreciados pelo Diretorio, foi criada, também, uma
comissdo do CRUB, ficando definido o periodo de 13 a 27/09/1993,
para reunifo da citada comissdo, que deveria sistematizar as
informagdes a serem enviadas as IES filiadas, até o dia 28/09/93,
constituida pelos seguintes reitores:

Anténio Diomario de Queiroz UFSC ANDIFES;
Maria da Conccigdo Bernardo da Silva UMC ANUP;
Décio Esperandio UEM ABRUIM
Jandir Jodo Zanotelli UCPel ABESC,;
Elydo Alcides Guareschi UPF  FUC;

Por ocasido da 191* Reunido do Diretdrio Executivo, realizada no Rio
de Janeiro-RJ, no periodo de 24 a 26/02/94, o Presidente do CRUB
deu conhecimento acs membros do Diretorio da proposta de criagéo,
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L

pela SESWMEC, de uma comissdo para estudar a operacionalizagio
da autonomia universitaria.

\Cl Apoés amplo debate sobre o assunto, ficou deliberado
QWP ! .

) p@\ que o CRUB enviasse correspondéncia 8 SESWMEC

Q. Junto O sobre sua participagdo na referida comissio, através

das associagbes representativas dos segmentos, €

) () defendesse, também, a permanéncia dos segmentos

O ME™~ ANDIFES, ANUP, ABRUEM e do Férum das

Comunitarias na mesma. .

Pela Portaria Ministerial n° 350 de 08/03/94, foi constituida a
Comissdo Nacional de Autonomia do MEC, que, juntamente com um
Comité Assessor, ficou responsavel pela Agenda Autonomia 94,
integrada por representantes das Associagdes de universidades, dentre
outras. :

Sendo uma das atribuigdes da referida Comissio realizar o
levantamento de estudos ja efetivados sobre Autonomia, o CRUB,

- atendendo solicitagdo da SESwWMEC, reuniu todo o seu acervo de

documentos sobre o assunto, a fim de subsidiar o trabalho daquela
Comissio. '

No dia 26/09/94, o Presidente do CRUB, juntamente com os
presidentes das associagdes, participou em Brasilia da reunido de
conclusdo dos trabalhos do MEC sobre a Agenda Autonomia/94.
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3.2.3 - Gestao Universitaria

No campo da gestdo universitaria, a atual administragao priorizou a
capacitagdo de dirigentes e liderangas universitarias, como também o
reestudo do Curso de Especializagdo em Administragdo Universitara -
Convénio CRUB/OUI, com vistas ao seu aperfeigoamento e expansao.

3.2.3.1 - Semindrio para Reitores

Com o sentido de dar maior amplitude ao programa de Gestdo
Universitaria, o CRUB promoveu, juntamente com a OUI, a realizagdo
de semindrios para reitores, como forma de propiciar troca de
experiéncias e oportunidade de aprofundamento de estudos de
questdes atinentes & administrag@o universitaria, € estd negociando a
criagio de consorcios de universidades, para ampliar o programa de
capacitagdo de dirigentes e liderangas universitarias. A formagdo de
consorcios tem o objetivo de facilitar a realizagdo das atividades
previstas para este exercicio. A principal caracteristica ¢ o carater
regional e estadual do consércio e a tradigdo de uma ou mais IES
consorciadas no tema a ser trabalhado.

O I Seminario para Reitores, realizado de 25 a 27 de maio de 1994, na
Universidade Metodista de Piracicaba - UNIMEP, teve como tema ‘A
Fungdo de Reitor: Desafios e Alternativas num Pais cm
Transformagao”. O Presidente do CRUB, Reitor José Carlos Almeida
da Silva, proferiu conferéncia de abertura, abordando o tema:
“Questdes do Ensino Superior Brasileiro num Pais em transformagao”.

O Seminario contou com o apoio do consércio das universidades
paulistas e dos seguintes conferencistas:

Reitor Flavio Fava de Moraes uUSP
Reitor Antdnio Carlos Caruso Ronca PUC/SP
Reitor Euro Brandio PUC/PR
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Reitor Arthur Roquete de Macedo UNESP

Prof. Ely Eser Barreto Cesar Vice-Reitor Acad. UNIMEP
Prof. José Raymundo Martins Roméo  UFF
Prof* Maria Beatriz Moreira Luce UFRGS

Prof. Vicente de Paulo Carvalho Madeira UFPB
3.2.3.2 - Curso de Especializa¢iio em Administracio Universitdria

A realizagdo dos Cursos de Especializagdo

. em Administragdo  Universitaria, em

De decorréncia de convénios celebrados entre o

rf CRUB e a OUI, desde 1983, é considerada

d IQO de fundamental importancia para o

amento aperfeicoamento do sistema universitario

U brasileiro. Este curso proporciona aos

participantes a oportunidade de desenvolver

nlv atividades de reflexdo, aperfeicoamento e

er S'tana formagdo, extremamente benéficas para os

dirigentes interessados em desenvolver e

atualizar seus conhecimentos em administragio universitaria, de acordo

com os conceitos mais recentes de gestio de organizagdes. O éxito

desta atividade tem sido alcangado, como indicam as avaliagdes que

sdo realizadas ao final de cada curso. Tais avaliagdes tém a finalidade

de promover o constante aperfeicoamento, de acordo com a

necessidade de modificagGes e adaptagdes, tanto no contetido quanto
na metodologia e bibliografia.

Além disso, o CRUB vem mantendo gestdes junto a outros organismos
internacionais, na busca da manutengdo e ampliagdo do estagio pratico,
segunda etapa do curso, em universidades estrangeiras. O 10°. Curso
de Especializagdo em Administragdo Universitaria, realizado na
Universidade Catolica de Petropolis - RJ, no periodo de 28 de junho a
30 de julho de 1993, teve sua segunda etapa realizada no Canada, sob
a coordenag@o da OUI, no periodo de 18 a 26 de setembro de 1993.
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O 11°. Curso foi realizado de 27 de junho a 29 de julho de 1994, na
Universidade Federal de Alagoas, e teve sua etapa pratica desenvolvida
nos EUA, sob a coordenagio do Instituto Florida/Brasil,no periodo de
18 a 30 de setembro de 1994, como fruto de negociagdo intermediada
pela Secretaria Geral do CRUB, junto & OUI e ao Instituto Flérida -
Brasil.

A realizagdo desses dois cursos possibilitou capacitar, em 93/94, cerca
de trinta administradores universitarios, entre vice-reitores, pro-
reitores, diretores e assessores das IES filiadas.

Além da participagdo de novo organismo internacional na etapa pratica
do Curso, as Coordenagdes Geral e Académica estdo preparando
novas modificagdes na estrutura teérica do Curso, visando adequa-lo a
modernos padrdes de administragdo universitaria e a torna-lo um curso
de especializa¢do, conforme ditames legais sobre a matéria.

O CRUB, para a realizagdo dos cursos de administragio, tem buscado,
através de sua Secretaria Executiva, o apoio financeiro da SESu e
CAPES, além de contar com o financiamento da OUI.
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3.3 - Agio Mediadora

' essenciais a vida das universidades, quer as de natureza

comum a todas, ou as especificas, é papel precipuo do

CRUB, que o vem desempenhando com desvelo, no decorrer de sua
historia, tendo no periodo de 1993/94 dedicado-lhe especial atengdo.

Equilibrio Estar presente. e intervir nas questdes consideradas

Nesse sentido, sdo apresentadas a seguir as agdes desenvolvidas
quanto as questdes do orgamento da Unido para as [ES, dos hospitais
universitarios, do crédito educativo e das mensalidades escolares.

3.3.1 - Orcamento da Unifo para as IES

O Conselho, no decorrer deste periodo, procurou 0.
s ‘ - ~ 20
acompanhar a tramitagio do processo de discussdo \;60 oS
do orgamento da Unido no Congresso, sem perder . a\o( S
de vista as etapas iniciais relativas a apropriagdo de \I\ G\)Sso

recursos para as areas da educag@o, cultura, saude,
ciéncia e tecnologia.

Considerando que as universidades, na sua grande maioria,
desenvolvem projetos financiados com recursos orgamentarios dos
Ministérios daquelas areas, o CRUB, na perspectiva de manter gestGes
mediadoras, atuou em varias frentes, centrando seus esforgos junto aos
lideres do Governo e dos Partidos, e ao relator do orgamento. Para
tanto, foram enviadas vanas solicitagdes de apoio, na tentativa de que
fossem revistos os recursos orgamentarios para as respectivas areas.

Assim, o Presidente do CRUB, ja em 1993, esteve em audiéncia com o
Senador Mansueto de Lavor, apresentando-lhe pedido de apoio as IES
federais e comunitarias, tendo em vista a programagio orgamentaria de
1993.
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No periodo que antecedeu o processo de votagao do Fundo Social de
Emergéncia, o Conselho articulou-se com as liderangas parlamentares
no Congresso Nacional, bem como desenvolveu gestdes junto ao
Presidente da Republica, ministros da Educagdo, Saude, Ciéncia e
Tecnologia e da Fazenda, mediante o envio de correspondéncias,
visando a reverter a situagdo, ja que os reflexos das medidas previstas
atingiriam, sobejamente, as instituicdes de ensino superior, e a
sociedade brasileira como um todo. Apesar da aprovagdo do referido
Fundo, o Conselho reiterou suas apreensdes junto ao Executivo € ao
Legislativo, quanto a redugdo dos recursos para a Educagdo e Saude
consignados no orgamento de 1994.

esd ¢ Em 1994, o Presidente do CRUB
9@ manteve gestdes com os Deputados

eﬁ"

/. Marcelo Barbieri e Jodo Almeida,
S «\ relatores do orgamento da Unido, no
1] U sentido de: '

» ampliar os recursos financeiros a serem destinados as universidades
federais, em razdo dos cortes ocorridos, notadamente nas agdes
substantivas destas institui¢gdes de ensino;

* pgarantir a manutengdo de recursos orgamentarios para o segmento
das comunitarias, em razio da LDO ndo contemplar, para este
exercicio, o programa de apoio a estas universidades.

Considerando o atraso na aprovagio do orgamento/94, agravou-se, em
muito, a situagdo das IFES. Nesse sentido, foram trazidas para as
diversas Reunides do Diretdrio, questdes como: alternativas
emergenciais de atendimento as necessidades das IFES; corregdo do
multiplicador que incide sobre os duodécimos; revisdo da fonte 250,
necessidade de reposi¢do de pessoal dos hospitais universitarios e de
seus professores.
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Recentemente, nas reunides do Diretorio - 196* e 197% - ocorridas em
Brasilia, nos meses de setembro e outubro de 1994, respectivamente, e
diante da indefini¢do do quadro, no que diz respeito a aprovagio do
orgamento, ficou deliberado reiterar aos Lideres Partidarios, aos
Ministros da Educagdo, Saide, Fazenda, Planejamento e ao novo
relator do orgamento, as apreensdes do CRUB quanto &
intranquilidade vivida pelas universidades federais, que vém
enfrentando sérios problemas nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

Foi mencionada, também, a situagdo dos bolsistas do CNPq e CAPES,
ameagados de terem suas bolsas suspensas, jA que estes 6rgdos ndo
dispdem de recursos para fazer jus a0 pagamento.

3.3.2 - Hospitais Universitarios

els iO' Além de constar do Anté.:pr.ojeto .de P.rog.rama para o

®_ CRUB-93/95, os hospitais universitarios tém se

*= constituido tema prioritdrio das discussdes do

e Diretério, face as precarias condigbes em que os

mesmos se encontram e considerando que a

&a n Q@ universidade brasileira € a instituigho de maior
u envolvimento no processo do SUS.

Portanto, para acompanhar as questdes atinentes aos hospitais
universitarios, foi deliberada, na 183* Reunido do Diretorio realizada
em Brasilia, nos dias 11 e 12 de margo de 1993, a constituigdo de uma
comissao permanente, integrada pelos seguintes membros do Diretorio:

Reitor Efrem Maranhdo UFPe
Reitor Nestor Barbosa de Andrade UFU
Reitor Ir. Norberto Francisco Rauch PUC- RS
Reitor Jodo Carlos Thomson UEL
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Nessa ocasido, o Reitor Efrem de Aguiar Maranhio fez a apresentagdo
de proposta sobre o tema: "Hospital Universitario e o Sistema Unico
de Saude - SUS" que, apds sua aprovagdo, foi apresentada na reunido
promovida pelos Ministérios da Saude e da Educagio e do Desporto,
ocorrida em Fortaleza/CE, no dia 30/03/93.

O documento prevé um conjunto de agdes racionalizadoras, que tém
por objetivo beneficiar a ag@o assistencial e a formagido de recursos
humanos, visando a melhoria do nivel sanitario da populagio.

Diante desta realidade, o Conselho tem procurado imprimir uma agéo
mais sistematica nesta area, com vistas a reverter a precaria situagio
dos hospitais universitarios, tendo sido registradas varias audiéncias
com dirigentes do MEC e do Ministério da Saude, além do envio de
correspondéncias as autoridades governamentais e liderangas
parlamentares.

Pela Portaria N° 441, de fevereiro de 1994, do Ministério da Saide, foi
instituida a Comissdo Nacional de Vigiléncia Sanitaria, que tem como
representante do CRUB o Reitor Efrem de Aguiar Maranhdo, da
UFPe. A participagdo do Conselho nesta Comissdo tem sido bastante
elicaz, pela relevincia do assunto para as IES.

Q\Q Em janeiro de 1994, o Presidente do CRUB,
A juntamente com alguns membros do Diretério,

P‘QS Q\\a\?\gi\os Reitor Hésio de Albuquerque Cordeiro, Reitor
AN 4‘5 - Nestor Barbosa de Andrade e Reitor Efrem de
\)“‘ ' Aguiar Maranhdo estiveram em audiéncia com

0 Ministro da Saide, Henrique Santillo, a fin de reiterar as
preocupagdes concernentes aos Hospitais Universitarios. A convite do
CRUB, o Ministro Henrique Santillo, no dia 25 de fevereiro/94,
participou da 191* Reunido do Diretdrio, no Rio de Janciro, onde
apresentou o documento "Ein Defesa da Saude", que retrata a saude
no Pais e faz mengdo a um novo plano, que visa a reformulagdo do
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atual modelo, que tem deixado milhdes de pessoas, sem qualquer tipo
de assisténcia.

Recentemente, o assunto mereceu, por parte dos membros do
Diretorio Executivo, nas reunides 196 e 197, novas discussdes, diante
das pretensas ameagas divulgadas, em nivel nacional, de-cancelamento
dos incentivos aos Hospitais Universitarios.

A viabilidade do funcionamento desses hospitais passa, inegavelmente,
pela manutengdo dos incentivos que o Governo Federal tem lhes
assegurado ha anos, pela estrutura ampla e complexa de assisténcia a
comunidade, aliada a formag&o de recursos humanos.

Neste sentido, o CRUB encaminhou oficio ao Ministro da Satude, Dr.
Henrique Santillo, bem como aos Ministros da Educagdo, Fazenda e do
Planejamento, apresentando suas consideragdes e solicitando empenho,
para que ndo se efetive a citada ameaga.

3.3.3 - Crédito Educativo

Em def . O Programa de Crédito Educativo, criado em 1975

g pelo MEC, € outro tema que tem merecido, por parte

QIUn " .do CRUB, tratamento de mediagdo, quer na busca do

re ﬁ 0 seu aprimoramento, por constituir-se em instrumento

nte facilitador da permanéncia do estudante carente de

recursos socio-econdmicos no ensino superior, quer

através da pratica de audiéncias com autoridades do Executivo, na
tentativa de ampliar as perspectivas orgamentarias para 0 mesmo.

Neste sentido, o Diretorio Executivo do CRUB instituiu a comissio
permanente, composta pelo Reitor Pe. Teodoro Paulo Severino Peters
S. J., da Universidade Catolica de Pernambuco e Reitor Sérgio de
Moraes Dias, da Universidade Gama Filho, com vistas a acompanhar e
subsidiar as discussGes sobre o Programa de Crédito Educativo.
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Os dois representantes do CRUB participaram das reunides da
comissdo criada pela SESu/MEC, que se encarregou de aperfeigoar o
Programa de Crédito Educativo. O percentual de alunado que dispde
apenas do apoio deste Programa para dar continuidade aos seus
estudos ¢ bastante significativo, justificando-se, assim, um grande e
concentrado esfor¢o para a ampliagdo do mesmo.

Diante das varias ameagas de paralisagdo desta agdo complementar
politica da educagdo, o Conselho tem desenvolvido gestdes junto ao
MEC e ao Congresso Nacional, na tentativa de restabelecer, pelo
menos, as bolsas aos patamares ja existentes.

Registra-se, portanto, em junho de 1993, a remessa de olicio ao
Ministro da. Fazenda, no sentido de reiterar ao Governo Federal a
necessidade de dar ao Programa uma nova dimensao, com melhoria de
sua estrutura, por parte da CEF, a fim de propiciar melhor atendimento
aos estudantes.

Foi, também, remetido as liderangas parlamentares e ao Ministro da
Educagdo, correspondéncia a respeito do assunto. No inicio de 1994,
novos oficios convergiram para as mesmas autoridades, como forma de
reforgar a importdncia do Programa para um contingente significativo
de alunos carentes.

3.3.4 - Meusalidades Escolares

A questdo das mensalidades é um dos temas que tem merccido a
mediagio do CRUB, quer pelo acompanhamento de Projetos que
tramitam no Congresso, quer manifestando-se junto as autoridades
governamentais, em nome de um .conjunto representativo de
universidades.
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Em junho de 1993, o CRUB enviou correspondéncia aos Ministros da
Educag@o e do Desporto e da Fazenda, por ocasido da alteragdo que se
pretendia imprimir & Lei 8170/91, em plena vigéncia.

O Conselho esteve atento as diferentes propostas de mudangas a este
dispositivo legal, razdo pela qual manifestou-se, reiteradamente, junto
as liderangas parlamentares, na tentativa de preservar conquistas ja
alcangadas sobre a autonomia universitaria, em particular a financeira,
consagrada pelo art. 6°. da Lei 8.170/91.

Esta a¢do mediadora do Conselho levou-o, também, a se dirigir, no
més de agosto de 1993, em nome do segmento das instituigGes
particulares, ao Senhor Presidente da Republica, Dr. Itamar Franco,
diante da intervengdo do Governo Federal nessa questdo.

Em 1994, com a implantagdo da URV, o tema voltou, novamente, a
ser discutido por todos aqueles envolvidos com o assunto.

Ao CRUB niao faltou, mais uma vez, a ado¢do de postura mediadora e
participativa, fazendo-se presente nos momentos mais criticos de
andlise e discussdo da matéria, tendo sido criada uma comissdo para o
acompanhamento dos trabalhos.

Por fim, varios dirigentes de instituigdes de ensino superior, do
segmento das particulares, confessionais e comunitarias, atendendo
convite do Presidente do CRUB, reuniram-se na sede do Conselho, no
dia 14 de junho de 1994, objetivando discutir estratégias de atuagio,
face a edi¢do da Medida Provisoria n° 524.

Apos discussdo do assunto com os presidentes da ANUP, ABESC, do
Forum das Comunitarias e demais presentes, foi deliberada a
participagdo do CRUB na reunido da FIEP, realizada no dia 14, bem
como o indicativo de encaminhamento de medida judicial coletiva,
argiiindo a inconstitucionalidade da referida Medida Provisoria.
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O presidente do CRUB, apos participar da reunido da FIEP, esteve
presente a audiéncia com o Sub-Procurador da Republica, juntamente
com o Presidente daquela Federagdo, da ANUP e da ABESC, visando
a entrega da citada Agdo ao Exmo. Sr. Procurador-Geral da Republica.

Paralelamente, foi enviado oficio ao- Ministro da Educagio e do
Desporto, face ao impacto do referido ato normativo do Governo. ‘

A fim de levantar as informagdes relativas as repercussdes da Medida
Proviséria no ambito das IES particulares, o CRUB solicitou estudos
ja em andamento nas mesmas, como forma de subsidiar o trabalho do
grupo de dirigentes encarregado de manter gestdes junto ao MEC.

Diante de varios atos normativos do Governo sobre a questdo das
mensalidades escolares, o Conselho vem mantendo o0s necessarios
entendimentos com as Associagdes dos segmentos , intermediando
agdes, junto ao Executivo Federal, que assegurem a manutengio dos
projetos das instituigdes do setor privado de ensino.
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3.4 - Ac¢do Articuladora

A intensificagdo do esforgo do CRUB, no periodo 93/94, foi de
ampliar o seu espago e poder politico passou pela busca da articulagio
e integragdo permanentes com os segmentos, associagdes e foruns
representativos da educagdo superior, com érgdos governamentais e
ndo governamentais, nacionais ou internacionais.

A presenga do Conselho, no decorrer do periodo, em congressos,
foruns, semindrios, reunides, solenidades, comissdes, acordos,
convénios € contratos, € o seu intercdmbio com vérios organismos
indicam a importancia da cooperagdo, do compartilhar experiéncias e
do engajamento social, para o desenvolvimento do ensino superior.

3.4.1 - Intercambio com Organismos Nacionais e Internacionais.

. A cooperagio institucional vem sendo desenvolvida,

e‘aQa preliminarmente, através de acordos, convénios e

9 contratos com organismos nacionais e estrangeiros,

visando a estimular o intercimbio de experiéncias e

conhecimentos, por intermédio da realizagdo de atividades cientificas e
tecnologicas de interesse comum.

No ambito da cooperagdo com organismos nacionais, 0 CRUB firmou
os seguintes acordos e convénios:

* CRUB/CRUP 0%

. 0‘ S
« CRUB/Fundagio Biblioteca Nacional Psc (\\0
 CRUB/ELETROBRAS 00“\16 90°
¢ CRUB/CONSED/UNDIME o \0
» CRUB/MEC/CNI e

* MEC/MM/MEx/MAer/MIR/MCT/EMFA/CNI/UNESCO/
SEBRAE/Instituto Herbert Levy
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O detalhamento dos instrumentos de cooperagdo elencados acima sera
explicitado mais adiante.

No campo do intercdmbio internacional, foi mantida e aprofundada a
cooperagdo com a Organizagdo Universitaria Interamericana - OUI,
através, principalmente, da realizagdo do Curso de Especializagdo em
Administragdo  Universitaia e de seminarios para reitores.
Prosseguiram também as atividades de intercdmbio com o Instituto
Florida/Brasil.

No periodo 93/94, destacam-se, as reunides conjuntas do Diretorio
Executivo do CRUB, com o Diretério do CRUP.

Dessa forma, no periodo de 21 a 22 de junho de 1994, na reitona da
Universidade do Minho e no Circulo Universitario da Universidade do
Porto, os reitores de ambos os Conselhos tiveram a oportunidade de
aprofundar o conhecimento reciproco da realidade do sistema do
ensino superior nos dois paises, dando primazia aos seguintes temas:

* autonomia;

* gestdo universilaria,

* financiamento do ensino superior;
* avaliagdo institucional,

* equivaléncia de estudo.

Destaca-se também a participagdo do Prof Rodolfo Joaquim Pinto da
Luz, Secretario da Educa¢do Superior do MEC, e do Prof. Pedro
Lynce de Faria, Secretario de Estado de Ensino Superior de Portugal,
por terem permitido um melhor conhecimento e explicitagdo das
posi¢des politicas dos governos dos dois paises, no que se refere a
educagdo superior.
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Diante dos resultados positivos alcangados 'q/T/cU
durante a reunido, foi deliberada a celebragio de C
um acordo de cooperagdo entre o CRUP e o -0 0

CRUB, que devera contemplar as seguintes Co-,j. @g/ad
agoes: sge,,. Os

* promogdo do intercdmbio de informagdes € de documentagio
cientifica, tecnologica e educacional,

° realizagdo de estudos, pesquisas e expenmentos de interesse
comum,;

* dinamizag3o e apoio, por parte dos dois Conselhos, para o reforgo
da cooperagdo em nivel da pos-graduagio, com énfase para os
programas que sirvam de eixo para a verticalizagdo de projetos na
area de graduagdo, em areas tematicas, e para fomento da troca de
professores visitantes;

* realizagdo e intercimbio de pesquisadores, peritos e técnicos, a fim
de prestarem servigos consultivos e de assessorias, no estudo e na
execugdo de programas e projetos determinados;

* promog¢do das atividades de cooperagédo aos sistemas de ensino
superior dos Paises de Expressdo Portuguesa, bem como aos demais
graus de ensino, nomeadamente em articulagio com a Associagdo
das Universidades de Lingua Portuguesa;

* organizagdo de estagio-visita para professores e pesquisadores, em
areas prioritanas;

* criagdo e fortalecimento das redes universitarias dos dois paises,
utilizando o Programa ALFA- América Latina/Formagio -
Académica, de iniciativa da Unido Européia, ou outros programas
vocacionados para a mobilidade académica;

* organizagdo de seminarios, conferéncias, workshops e outras
atividades semelhantes;

* defini¢do de mecanismos sobre “equivaléncia de
estudos”’(harmonizagéo curricular, reconhecimento académico de
diplomas, entre outros).
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« promogio de intercdmbio de estudantes para a realizagdo de
estagios em instituigdes de ensino e/ou pesquisa localizadas nos dois
paises.

(\60 Como desdobramento da reunido ocorrida em
eosoa (\a Portugal, promoveu-se, entre os dias 24 e 26 de
? Go((\ outubro de 1994, na cidade do Recife, a
63 segunda reunido do Diretorio Executivo -
63 25 CRUB/CRUP. Presidida pelo Reitor José
\)(\\\16‘ (\ge\‘ Carlos Almeida da Silva, a sessdo inaugural
@‘5“6 contou com a representagdo do Secretario da
SESu/MEC, prof. Rodolfo Joaquim Pinto da
Luz, com a participagio de onze membros da delegagdo do CRUP ,
membros do Diretério do CRUB, representantes do Programa ALFA
no Brasil e professores convidados da Universidade Federal de
Pernambuco, anfitrid do evento.

Durante os dias desse encontro, os dirigentes universitarios de ambos
os paises tiveram a oportunidade de discutir ¢ aprofundar os temas
- prioritarios estabelecidos, por ocasidgo da reuniio em Portugal, ji
descritos anteriormente, culminando na formalizagdo de um Acordo de
Cooperagdo entre o CRUB e o CRUP.

Em decorréncia do Acordo CRUB/CRUP, realizou-se o Seminério
Internacional de Avaliagio sob a coordenagdo da UFPe, tendo como
expositores os Reitores Antonio Vroeijenstijn e Alberto Amaral,do
CRUP, abordando os temas: “Introduction of the Basic Principals
(EQA). The why and how of Quality Assessment” e “How has
Portugal translated the principles in a system for EQA?”.

O evento contou, ainda, com a organizagdo de uma mesa-redonda
sobre o tema: “Self-Evaluation and Peer Review The Netherlands,
Portuguese and Brazilian Experiences”, com a participagdo dos
representantes do CRUB e CRUP.
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O periodo foi assinalado, também, pela realizagio de numerosas
reunides na area de cooperagio internacional, dentre elas. destacam-se:

v IV Semindirio Internacional de Administracio Universitdria:
Universidade e Sociedade, uma relacio de qualidade
(CRUB/OUL/UFRN).

Data/Local: 04 a 07 de maio de 1993 - UFRN - Natal-RN

Participantes: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB, Membros do Diretorio Executivo, Secretaria
Geral do CRUB e Reitores das IES do Nordeste.

Objetivos: Reafirmar o papel fndamental e central do ensino nas relagdes da
universidade com a sociedade , valorizando, de um lado, os
cursos € seus curriculos €, de outro, o papel do docerte e seu
trabalho na sala de aula , bem como criar espagos de participagdo
da sociedade no desenvolvimento da universidade, considerando
seu papel ético, social, aultural, educacional e dentifico.

ca .
IO~ @
v Primeira Conferéncia Bienal da Rede A @
Internacional de Organismos de Promogio da __
Qualidade da Educacio Superior. ‘ + . (g’
Og . :naO

Data/Local: 24 a 28 de maio de 1993 - Montreal-Canada
Participante:  Prof* Maria Helena Alves Garcia - Secretaria-Geral do CRUB
Objetivo: Discutir a promogdo da qualidade no ensino superior

v X Conferéncia Trienal da IAUP (International Association of
University Presidents).
Data/Local: 11 a 14 de julho de 1993 - Kobe-Japdo
Participante:  Reitor José Raymundo Martins Roméo, representante do CRUB
Objetivo: Analisar e disautir a contribuiciio da universidade para a sociedade
global
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v 1 Forum Internacional - Exceléncia na educac¢iio: o desafio da
qualidade total.
Data/Local: 10 de setembro de 1993 - Senado Federal - Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presiderte do CRUB

v III Semana Internacional da Universidade de Brasilia-UnB.
Data/Local: 7 e 8 de outubro de 1993 - Brasilia-DF
Participante: Prof.  Elizabete Gongalves do  Amaral -
representando a Secretaria Executiva do CRUB
Objetivo: Estimular as atividades de Intercdmbio Estudantil e
: Cooperagio Internacional.

v/ VIII Congresso Bienal da OUL
Data/Local: 15 a 17 de novembro de 1993 - San José - Costa Rica
Participantes: Membros do Diretério Executivo e a Secretaria-
Geral do CRUB, Prof®. Maria Helena Alves Garcia.
Objetivo: Debater 0 tema O Deservolvimento Cientifico e Tecnologioo e
as Redes de Comunicaggo para a Universidade do Século XXT.

v Conferéncia Internacional de Reitores sobre a Educagio para
Paz e Meio Ambiente".
Data/Local: 28 denovembro a 02 de dezembro de 1993 - Sahvador-BA
Participante:  Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presdente do CRUB
Objetivo: Tratar de temas atuais ligados a Ecologia Humana, Social e
Transdisciplinar ¢ 4 busca de solgbes que gerem um
desenvolvimento auto-sustentavel

v 11 Conferéncia Latino Americana do Bacharelado
Internacional para a América Latina. '
Data/Local: 14 de abril de 1994 - Rio de Janeiro-RJ
Participantes: Reitor Jos¢ Raymundo Martins Roméo - UFF,  representante do
CRUB.
Objetivo: Discutir a posicio do Bacharelado Intemacional na Aménca
Latina e no resto do nmumndo.
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v' V Semindrio Internacional de Administracio Universitiria -

“Educacio e Inovaciio Tecnologica: o desafio de aprender com

0 novo”,

Data/Local: 03 a 06 de maio de 1994 - UFRN/Natal-RN

Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do CRUB

Objetivos: Promover a interacio entre 0 processo educacional e os avangos
tecnoldgicos, bem como discutir a importanaia da utilizagio das
redes de informagzo e da Educacio a Distincia como meios de
promover a autonomia na aprendizagem dentro do processo
educacional

v" Reuniio sobre o Projeto de Melhoria dos Curriculos das Universidades da
América Latina, no ambito do Programa ALFA.
Data/Local: 26 e 27 de maio de 1994 - Buenos Aires - Argentina
Participante: Reitor Jandir Jodo Zanotelli - UCPel, representante
do CRUB
Objetivos: Aproximar e harmonizar os curriculos das
universidades latino-americanas e européias. -

v Sessdio Solene de Abertura da I Reuniiio do Consetho Pleno da AUALCPI -
Associacio das Universidades da América Latina e do Caribe para a
Integraciio. -

Data/Local: 08 de agosto de 1994 - UnB - Brasilia-DF

Participante: Prof' Elizabete Gongalves do Amaral, representando a Secretana
Executiva do CRUB. ‘

Objetivos: Discutir formas efetivas de cooperagio e integragao.

v VI Forum de Assessorias das Universidades Brasileiras para
Assuntos Internacionais - FAUBAL
Data/Local: 28 a 30 de setembro de 1994 - UFPA - Belém - PA
Participante: Reitora Luzia Guimardes - UFMT, representando o CRUB.
Objetivos: Discutir o tema “Capacitagdo de Reaursos Humanos para a
Cooperagzo Intemacional’”.
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No periodo, o CRUB esteve em contato com o 3((\

representagdes diplomaticas em Brasilia e

recebeu diversas visitas de representantes de Nf{\o\)\ co 66

embaixadas, universidades e de organismos
estrangeiros. Dentre esses contatos destacam-

S€:

v Visita da Secretiaria-Geral do CRUB e Assessora de Assuntos
Internacionais a Embaixada dos E.U.A.

Data/Local: 17 de junho de 1993 - Brasilia-DF

Objetivo: Dar conhecimento ao USIS - United States
Information Service da realizagdo do 10° Curso de
Especializagdo em Administra¢do Universitaria e
verificar a possibilidade de apoio & vinda de um
especialista americano para participar do- seminario
sobre Avaliagdo Institucional.

v Audiéncia da Secretiria-Geral do CRUB com o Sr. Dennis Shaw, Adido

Cultural da Embaixada dos EUA.

Data/Local: 12 de maio de 1994, Embaixada dos EUA, Brasilia-DF

Objetivo: Solicitar apoio do USIS ao projeto do Instituto

Florida/Brasil, referente ao estagio pratico do 11°
Curso de Especializagio em Administragdo
Universitaria, realizado no Estado da Flonda.

v’ Visita ao CRUB do Prof. José Maria Gurriaran, da UNESCO.

Data/Local:
Objetivo:

02 de fevereiro de 1993 - Brasilia-DF
Participar da elaboragdo do Projeto de Avaliagdo
Institucional do CRUB
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/ Visita ao CRUB do Presidente da Associacion de Universidades
Latinoamericanas y Caribeiias para la Integracnon AUALCPI,

Dr. Francisco Lucena Carrillo.
Data/Local: 17 de junho de 1993 - CRUB - Brasilia-DF

Objetivo: Conhecer a estrutura, organizagdo e objetivos do
CRUB, bem como apresentar os objetivos da
AUALCPL '

v Visita ao CRUB dos Profs. da Universidade de Montréal, Gilles
Dussault e Louis Lessard.
Data/Local: 14 de outubro de 1993 - Brasilia-DF
Objetivo: Conhecer a estrutura, organizagdo e objetivos do
CRUB e divulgar os programas de pos-graduagdo da
Universidade de Montreal, para estudantes
estrangeiros.

v Visita ao CRUB do Vice-Ministro da Educacio de Cuba, Dr.
Lic. Omar Pombo Nuiiez.
Data/Local: 06 de junho de 1994 - CRUB - Brasilia-DF
Objetivo: Divulgar a Conferéncia PEDAGOGIA 95, a ser
realizada em Havana-Cuba, em fevereiro de 1995.

v Visita ao CRUB do Chefe da Divisio de Informagio da
UNESCO, Sr. Bernard Pirson e Sra. Luzia Rodrigues.
Data/Local: 05 de agosto de 1994 - CRUB, Brasilia-DF
Objetivo: Apresentar a0 CRUB o sistema de banco de dados

da UNESCO/CD-ROM.

v Visita ao CRUB do Conselheiro Cultural da Embaixada da
Espanha, Sr. Jorge Domecq.
Data/Local: 09 de agosto de 1994, CRUB - Brasilia-DF
Objetivo: Solicitar ao CRUB a divulgagdo do Programa
INTERCAMPUS.
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v Visita ao CRUB do Reitor e Vice-Reitor da Universidade
Ricardo Paima - Lima/Peru, Drs. Guillermo Ludena Luque e
Enrique Romero Gonzalez.

Data/Local: 30 de setembro de 1994 - CRUB, Brasilia-DF .

Objetivos: Conhecer a estrutura, a organiza¢do e os objetivos
do CRUB, bem como apresentar o interesse da
Universidade Ricardo Palma em realizar cooperagio
com as universidades brasileiras.

3.4.2. Acordos, Convénios e Contratos

a Dentre as linhas de agdo estabelecidas no Plano de
Ce” Trabalho do CRUB, destacam-se a otimizagdo das
Pa oportunidades  oferecidas na cooperagdio com
organismos nacionais e internacionais, visando
promover o intercimbio de informagdes e de experiéncias, bem como a
implementagdo de projetos e programas de interesse comum, que
propiciem resultados significativos no campo da educagio superior.

A seguir, encontram-se relacionados os instrumentos de cooperagdo
formalizados no periodo:

v Acordo de parceria e Cooperagio Técnico-Financeira entre

MEC, CRUB e 0 CNI.

Objetivos: Tomar disponiveis as experiéncias e os resultados obtidos pela
mteragdo universidade/indiistria, através de rede compartihada e
nﬂbmxaqo&gbanoomesﬁmﬂm‘ambhmodeamgosea
dissemmagdo das expenéncias resultantes dessa 1 mtegraf,ao afm
dedevaromvddequahdadedewiadosqd%s

Data 27 de janeiro de 1993

Local: Brasilia-DF

Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB.
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v Acordo MEC/CRUB/CNL

Objetivos:

Data
Local:
Participante:

Promover a capacitagdo profissional, visando a
difusdo da gestdio da qualidade e produtividade, a
integragdo industria/universidade e a educagdo pela
qualidade.

10 de margo de 1993

Brasilia-DF ‘

Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB.

v Convénio entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, o
Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras, a
Confederacio da Industria e o Instituto Euvaldo Lodi.

Objetivos:

Data:
Local:
Participante:

Promover a capacitagdo tecnologica, a difusio da
gestdo da qualidade e produtividade, a integragdo

industrial - Universidade e a Educagdo pela
Qualidade .

28 de abril de 1993

Brasilia-DF

Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB. .

v’ Acordo de Cboperacz‘io Técnico-Financeira MEC/CNI/CRUB.

Objetivos:

Data:
Local:
Participante:

Ampliar o alcance e a abrangéncia do Programa Educago pela
Qualidade, cujo objetivo principal € a promogao de um corjurto
de agdes voltadas para a melhoria da qualidade ‘de vida dos
braslleiros, tais como; geracio de emprego, formagio profissional,
lazer, habitaco, etc.

21 de julho de 1993

Brasilia-DF

Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB.
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v Protocolo de Acio Interministerial firmado entre o MEC, o

MM, o MEXx,

MAer, o MICT, o MCT, o EMFA, a CN], o

CRUB, a UNESCO, o SEBRAE e o Instituto Herbet Levy.

Objetivos:

Data:
Participante:

Ampliar o alcance e abrangéncia do Programa
Educagdo pela Qualidade,estendendo sua éarea de
atuacdo e somando esfor¢os de novos parceiros.
julho de 1993

Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB.

v Termo de adesiio ao Protocolo de A¢do Interinstitucional com o
Ministério do Trabalho.

Data/Local:
Participante:

11 de novembro de 1993 - MEC - Brasilia-DF ~
Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB. ‘

v Termo de Cooperacio firmado entre 0 CRUB e a Fundacio
Biblioteca Nacional.

Objetivos:

Data:
Local:

Participantes:

Estabelecer  cooperagdo  técnica  para o
desenvolvimento  de  ag¢des  conjuntas na
implementag@o de planos e programas voltados para
a promogdo do estimulo a leitura e a blbhoteca em
favor da educagdo para todos.

11 de novembro de 1993

Biblioteca Nacional - Rio de Janeiro-RJ

Reitor  Jos¢  Raymundo  Martins  Roméo,
representante do Presidente do CRUB e Prof®. Dalva
Maria de Mello, representante da Secretaria
Executiva do CRUB. ’
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v Protocolo de Cooperaciio entre o Ministério da Educacio e do
Desporto e Ministério das Comunicagdes, com a partlclpacao
do CRUB, CONSED E UNDIME.

Objetivos:

Data:
Local:

Participantes:

Desenvolver um sistema nacional de Educagio a
Distancia, através da formagdo de um consorcio
interuniversitario de educagdo e treinamento, via
satélite, incluindo educa¢do continuada em nivel
avangado e intermediario, capacitagdo de professores
nos trés niveis de ensino, bem como ‘pesquisa e
desenvolvimento no uso de novas tecnologias no
processo de aprendizagem.

26 de maio de 1993

Brasilia-DF

Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB.

v' Acordo de Cooperacio CRUB/ELETROBRAS.

Objetivos:

Data:
Local:

Desenvolver agdes integrantes do Programa
Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica -
PROCEL, que possibilite orientagdo, agdes politicas
e diretrizes, no sentido de fomentar nas IES do Pais,

.0 desenvolvimento de conhecimentos em

conservagdo de energia elétrica e o aperfeigoamento
e capacitagdo dos professores e alunos nas areas de
conservagdo, bem como a difusio de programas,
métodos e técnicas junto a sociedade.

27 de outubro de 1994

Rio de Janeiro-RJ

Participantes: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do CRUB
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v’ Acordo de Cooperagio CRUB/CRUP.

Objetivos: Aprofundar o conhecimento reciproco da realidade
do sistema de ensino superior nos dois paises,
priorizando  ©os temas:  autonomia;  gestdo
universitaria; financiamento do ensino superior;
avalia¢do institucional; e equivaléncia de estudo.

Data: 25 de outubro de 1994

Local: Recife-PE

Participantes: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do

' CRUB, Membros do Diretorio Executivo do CRUB
e CRUP, Secretaria-Geral, Professora Maria Helena
Alves Garcia e representantes da UFPe.

3.4.3 - Participa¢do em Comissdes

Q Dentre as linhas programaticas elencadas no
0 Programa de Trabalho do CRUB, destaca-se a
tr criagdo de comissdes permanentes, com vistas a

n |bu .. propiciar o debate com a comunidade académica
a |Q'80 sobre questdes relevantes para a sociedade

ueSt065 brasileira, notadamente as referentes & educagio
el superior, cultura, ciéncia e tecnologia, saude,
van eS meio ambiente, agricultura, etc.

Nesta perspectiva, o CRUB instituiu nove comissdes, de carater
interno, as quais encontram-se relacionadas a seguir:

v Plano Decenal de Educacio
Representante do CRUB: Prof*. Laudiene Maria Coutmho Vieira -
Assessora de Planejamento da Secretaria
Executiva do CRUB
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v' Autonomia Universitiria
Criada na 187° Reunido do Diretério Executxvo em Salvador, nos
dias 13 e 14 de agosto de 1993.

Representantes do CRUB

ABRUEM: Reitor Jodo Carlos Gomes - UEPG
Reitor Jandir Jodo Zanotelli - UCPEL

ABESC: Reitor Frei Constancio Nogara - USF

ANUP: Reitor Ant6nio Veronezi - UnG

ANDIFES: Reitor Antdnio Diomario Queiroz -

: UFSC ‘
COMUNITARIAS: Reitor Elydo Alcides Guareschi - UPF
v’ Avaliacio Institucional

Representantes do CRUB

ABESC: Reitor Gilberto L. Moraes Selber -
PUCCAMP

: Reitor Euro Brandio - PUC/PR

ANDIFES: Reitor Hélgio Henrique Casses Trindade -
UFRGS

FUC: = Reitor Almir de Souza Maia - UNIMEP

ANUP Reitora Maria da Conceigdo Bernardo
da Silva - UMC

v' Hospitais Universitarios
Representantes do CRUB:
Reitor Efrem de Aguiar Maranhdo - UFPE  *
Reitor Nestor Barbosa de Andrade - UFU
Reitor Ir. Noberto Francisco Rauch - PUC/RS
Reitor Jodo Carlos Thonson - UEL

v’ Acio da Cidadania contra a Miséria, a Fome e pela Vida
Prof Antdnio Ibafiez Ruiz - UnB
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v" Conversio da Divida Externa
Reitor José Raymundo Martins Roméo - UFF

v Crédito Educativo
Reitor Pe. Theodoro Paulo Severino Peters S.J. - UNICAP
Reitor Sérgio de Moraes Dias - UGF

v" Mensalidades Escolares
Reitor Antdnio Carlos Caruso Ronca - PUC-SP
Reitor Gilberto Luiz de Moraes Selber - PUCCAMP
Reitor Almir de Souza Maia - UNIMEP
Reitor Sérgio de Moraes Dias - UGF-RJ

v Ensino a Distancia
Reitor Sérgio Luiz Magardo - UNI-RIO (titular)
Reitor Antonio Ibafiez Ruiz - UnB (suplente)

Por sua vez, o CRUB mantém representantes especialmente
designados junto a drgdos e programas governamentais, através das
seguintes comissdes:

v Comissio de Avaliacio das Universidades Brasileiras, criada
através da Portaria n° 130, de 11 de julho de 1993, da SESu/MEC.
Representante do CRUB: O Conselho se fez representar pelas

associagdes dos segmentos.

v Comissiio Nacional de Autonomia, instituida através da Portaria
n° 350, 08 de margo de 1994, do MEC.
Representante do CRUB: O Conselho se fez representar pelas
associagdes dos segmentos.

v" Grupo de Trabalho incumbido de analisar e propor mecanismos de
aprimoramento da colaboragdo entre os sistemas de ensino e o
atendimento prioritario & escolaridade obrigatoria, objetivando a
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melhoria da qualidade da educagdo brasileira. Instituido pela

Portaria n® 643, de 02 de maio de 1994, do Ministério da Educagdo

e do Desporto. .

Representante do CRUB: Reitor José Carlos Almeida da Silva,
Presidente do CRUB.

v Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura - CNIC.
Representante do CRUB: Reitor José Raymundo Martins Roméo-UFF

v Comissio Nacional de Educacio Infantil, instalada em
20/10/93, no ambito do MEC.
Representante do CRUB: Reitor Anténio Carlos Caruso Ronca -
PUC-SP

v’ Polos Agroindustriais - MIR.
Representante do CRUB: Reitor Antonio Albuquerque Sousa
Filho - UFC (titular)
Reitor Charles Carvalho C. da Silveira -
UFPi (suplente)

v Crianca e Bem Estar Social.
Representante do CRUB: RetorPaulodeMeloJoxgetho UECe (titular)
Reitor Ivo Mauri - UCG (suplente)

v’ Pesca.
Representante do CRUB:  Reitor Nelson Abraim Frapji - UA (titular)
Reitor Manoel Francisco dé Moraes
Cavalcanti - UFRPe (suplente)

v' Saiide na Empresa.
Representante do CRUB: Reitor Nestor Barbosa de Andrade -
UFU (titular)
Reitor Jodo Carlos Thomson - UEL
(suplente)
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v' Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade.
Representante do CRUB:  Reitor José Raymundo Martins Roméo -
UFF (titular)

v CRUB/CNV/IEL.
Representante do CRUB: Reitor Lauro Ribas Zimmer - UNESA
(titular)
Reitor José Raymundo Martins Roméo -
UFF (suplente)

v' Comissio Interinstitucional Nacional de Avahacao do Ensino
Médico - CINAEM.
Representante do CRUB: Profa. Edite Cordeiro -Centro de
Ciéncias da Saude - UFPe

v Comissio Nacional de Vigildncia Sanitiria
Instituida pela Port.n® 441, Ministério da Saude, em fev./1994.
Representante do CRUB: Reitor Efrem de Aguiar Maranhdio - UFPe

3.4.4 - Participacio em Congressos e Foruns

,\es..enfg O Conselho se fez representar ao longo deste
O)Q o' periodo em diversos Congressos- ¢ Foruns
o % promovidos por diferentes entidades, enfocando
temas de relevincia para a comunidade

universitaria, conforme especificagdo abaixo:

v X Congresso Nacional da Fasubra (X Confasubra).
Data/Local: 07 margo de 1993 - UFAL - Maceio-AL
Participante: Reitor Fernando Cardoso Gama

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
Relatorio de Atividades 93/94. Pdag 72



v' XI Encontro Nacional Forum de Pro-Reltores de Assuntos
Estudantis e Comunitarios.
Data/Local: 27 a 30 abril de 1993 - Curitiba - PR
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB.

v' VI Férum Nacional de Pro-Reitores de Ensino de Graduacao
das Universidades Brasileiras.
Data/Local: 16 de maio de 1993 - Hotel Gloria - Rio de Janeiro-RJ
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB.

v Férum de Pré-Reitores de Extensio.
Data/Local: 15 de junho de 1993 - Cuiaba-MT
Participantes: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB e Reitora Luzia Guimaries - UFMT

v VI. Forum Nacional de Pro-Reitores de Graduacio das
Universidades Brasileiras.
Data/Local: 16 de junho de 1993 - Rio de Janeiro-RJ
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
.CRUB.

v IX Encontro Nacional de Pro-Reitores de Pos-Graduacio e
Pesquisa.
Data/Local: 27 de junho de 1993 - Rio de Janeiro-RJ
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB.

v" XXVI Conselho da ANDES.
Data/Local: 30 de junho de 1993 - UFRN - Natal-RN
Participante: Reitor Geraldo dos Santos Queiroz - UFRN,
representando o CRUB.
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v TII Conferéncia Ibero-Americana de Chefes de Estados e de

Governo.

Data/Local: 04 de julho de 1993 - Salvador-BA

Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva-Presidente do
CRUB. '

v Semindrio de Bibliotecas Universitarias do Nordeste - Protocolo
de Integracio das Universidades do Nordeste - PINE.
Data/Local: 16 de agosto de 1993 - Salvador-BA.

Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente. do
CRUB.

v 1 Congresso Brasileiro da Qualidade no Ensino-Superior.
Data/Local: 23 a 25 agosto de 1993 - Sdo Paulo-SP
Participantes: Membros do Diret6rio Executivo

v XVI Férum Nacional dos Reitores das Universidades Estaduais
e Municipais. '
Data/Local: 16 e 17 de setembro de 1993 - UERJ - Rio de
Janeiro-RJ
Participantes: Presidente do CRUB, Membros do Diretorio e
Reitores das IES Estaduais

v' II Congresso Brasileiro de Direito Educacional.
Data/Local: 21, 22 e 23 de setembro de 1993 - Salvador-BA
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB. ‘ ‘

v Férum Estadual em Defesa da Escola Piiblica. _
Data/Local: 08 de novembro de 1993 - Sdo Paulo-SP :
Participante: Prof Sérgio Cruz - PUCCAMP, representando o CRUB.
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v' XXXI Congresso Brasileiro de Educacdo Médica - III Forum
Nacional de Avaliagio do Ensino Médico.
Data/Local: 15 a 19 de novembro de 1993 - Sdo Luis-MA
Participante: Prof’. Edite Cordeiro - UFPe, representando o CRUB.

v XXI Congresso Brasileiro de Ensino de Engenharia.
Data/Local: 16 a 19 de novembro de 1993 - Belo Horizonte-MG
Participante: Reitor Pe. Geraldo Magela Teixeira - PUC/MG,
representando o CRUB.

v XV Férum de Reitores da ABRUEM: Autonomia
Universitaria na Perspectiva das Relagdes com os Estados e
Municipios
Data/Local: 18 a 20 de maio de 1994 - FESP - Recife - PE
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do

CRUB.

v’ V Congresso Nacional - CONCUT: “As prioridades da classe
trabalhadora para os préximos trés anos”
Data/Local:  Sdo Paulo-SP
Participante: Reitor Antdnio Carlos Ronca - PUC/SP,
_representando o CRUB

3.4.5 - Participa¢iio em Solenidades Sociais, Seminairios e Reunides

No periodo, o CRUB se fez representar :

através de seu Presidente e membros do |- U

Diretorio Executivo, em solenidades sociais, CR _A resente
bem como participou ativamente de reunides - L IWY
e seminirios sobre questdes relevantes,

notadamente as relacionadas com educagdo superior, conforme é
apresentado a seguir:
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v’ Solenidade de Posse do Dr. Lindolpho de Carvalho Dlas -
Presidente do CNPq.
Data/Local: 27 de maio de 1993 - Ministério da Ciéncia e
. Tecnologia - Brasilia-DF. '
Participante:  Reitor Antdnio Ibafiez Ruiz - UnB.

v Ceriménia de Instalacio da Comissdo Interinstitucional para o
Programa Educacio pela Qualidade.
Data/Local: 21 de julho de 1993 - CNI - Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB.

v Instalacio do Subcomité do Subprograma III - Educacio
Formagio e Capacitag¢do de Recursos Humanos do PBQP.
Data/Local: 09 de setembro de 1993 - Brasilia-DF .
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do

CRUB. '

v Solenidade de instalacio da loteria especial em favor do
Programa de Crédito Educativo.
Data/Local: 13 de outubro de 1993 - MEC - Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB.

v Instala¢do da Comissdo Nacional de Educagao Infantil.
Data/Local: 20 de outubro de 1993 - MEC - Brasilia-DF
Participante: Reitor Antonio Carlos Caruso Ronca - PUC/SP -

representante do CRUB na Comiss@o.

v’ Ceriménia de entrega de Condecoragées da Ordem Nacional do
Meérito Educativo.
Data/Local: 11 de novembro de 1993 - MEC - Brasilia-DF
Participantes: Presidente do CRUB, Membros do Diretério
Executivo e varios Reitores de IES filiadas.
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v Assinatura do  Convénio: Embratel/Ministério  das
Comunica¢does/MEC. :
Data/Local: 08 de dezembro de 1993 - Brasilia-DF
Participante: Reitor Celso Vitorio Pierezan-UFMS, representando o
CRUB. »

v Solenidade de Abertura do Curso de Especializagdo em
Educagio a Distancia para coordenadores e supervisores de
Educa¢io a Distancia.

Data/Local: 10 de janeiro de 1994 - TELEBRAS - Brasilia-DF
Participante: Reitor Jodo Claudio Todorov - UnB, representando o
CRUB.

v Cerimdnia de Instalagio da Comissdo Especial da
Administracao Publica Federal.
Data/Local: 04 de fevereiro de 1994 - Palacio do Planalto -
Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB.

v Posse do Presidente e Vice-Presidente do Conselho Federal de
Educagdo. .
Data/Local: 22 de fevereiro de 1994 - CFE - Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB.

v’ Solenidade Comemorativa aos 25 anos da Fundacgio do
Instituto Euvaldo Lodi.
Data/Local: 22 de margo de 1994 - CNI - Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB.
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v Solenidade de Outorga do Titulo de Doutor "Honoris Causa"
a0 Excelentissimo Senhor Doutor Mario Soares - Presidente da
Republica de Portugal.

Data/Local: 22 de margo de 1994 - PUC/MG - Belo Honzonte-

MG
Participante: Reitor Tomaz Aroldo da Mota Santos - UFMG,
 representando o CRUB.

v Ceriménia de assinatura de Protocolo de Intengdes para
devolugiio do terreno da sede da UNE, situado na praia do
Flamengo - RJ
Data/Local: 17 de maio de 1994 - Sede da UNE - Rio de Janeiro-RJ
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do

CRUB.

v Seminario sobre “Seguranca Alimentar e Cidadania: A
contribuicio das Universidades Paulistas”
Data/Local: 25 de maio de 1994 - UNICAMP, Campinas - SP
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB.

v’ Solenidade de inaugurac¢io do Centro de Atencido Integral a
Criang¢a - CAIC/UNESCO
Data/Local: 02 de junho de 1994, Brasilia-DF
Participante: Reitor Jodo Claudio Todorov - UnB, representando
o CRUB.

v’ Solenidade de langamento dos Selos Comemorativos do Plano
Decenal de Educaciio para Todos
Data/Local: 03 de junho de 1994, MEC - Brasilia-DF
Participante: Reitor Jodo Claadio Todorov - UnB, representando
o CRUB.
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v Solenidade de instalagio da Primeira Reunidio de Trabalho do
Foérum Permanente do Magistério de Educagiao Basica
Data/Local: 08 de junho de 1994, MEC Brasilia-DF
Participante: Reitora Luzia Guimardes - UFMT, representando o CRUB.

v Solenidade de assinatura do Convénio entre o Ministério da
Educag¢io e do Desporto e a Confedera¢io Nacional das
Industrias, o CRUB, a FENASOLF-Feiras Comerciais Ltda e a
IBM do Brasil
Data/Local: 23 de agosto de 1994, MEC, Brasilia-DF
Participante: Reitor Hésio de Albuquerque Cordeiro - Vice-

Presidente do CRUB.

v Solenidade de abertura da Conferéncia Nacional de Educacao
para Todos
Data/Local: 29 de agosto de 1994, Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB. :

v Cerimdnia de abertura do Seminario Nacional “Licenciaturas:
o desafio da integragio entre o ensino, pesquisa e extensio”
Data/Local: 21 de setembro de 1994, UFPr, Curitiba-PR
Participante: Prof Dr®. Menga Liidke - PUC/RJ, representando o

- CRUB.

v Cerimdnia de Instalacio do Consércio Interuniversitario de
Educa¢io Continuada e a Distincia e da Catedra UNESCO de
Educagiio a Distincia e de abertura do Seminario Internacional
intitulado As Novas Tecnologias na Educacio e na Formacio
Continuada - A Educaciio sem Distancia para o século XXIL.
Data/Local: 26 de setembro de 1994, UnB, Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida e Silva, Presidente do

CRUB.
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v' Assinatura do Pacto de Valorizagio do Magistério e Qualidade
da Educacio (MEC/CRUB/CONSED/UNIDIME/ANFOP.
Data/Local: 19 de outubro de 1994, Palacio do Planalto Br
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do

CRUB.

v Semindrio para defini¢io do Plano de Gestio do CRUB -
1993/1995
Data/Local: 10 e 11 margo de 1993 - Academia de Ténis de
Brasilia - Brasilia-DF.
Participantes: Presidente, membros do Diretério Executivo e da
' Secretaria Executiva do CRUB.

v Reunido para o planejamento e contatos para a Conferéncia
Internacional dos Reitores sobre a Educa¢ao para Paz e o Meio
Ambiente. 4 '

Data/Local: 14 abril de 1993 - Brasilia-DF .
Participante: Reitor José Carlos Almeida e Silva, Presidente do
CRUB.

v" Semindrio Nacional sobre Politicas de Ensino Superior no
Brasil.
Data/Local: 26 abril de 1993 - USP - Sao Paulo-SP
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB e membros do Diretorio.

v Reuniio da Comissio Mista Permanente do Acordo
MEC/CRUB/CNI.
Data/Local: 05 de maio de 1993 - SESu/MEC - Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida e Silva, Presidente do
CRUB. . ~

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
Relatorio de Atividades 93/94. Pig 80



v Reuniio da ABRUEM
Data/Local: 27 de maio de 1993, Sdo Paulo-SP
Participante: Reitor José Carlos Almeida e Silva, Presidente do
CRUB.

v Reuniio da SBPC.
Data/Local: 11 de julho de 1993 - UFPe - Recife-PE
Participante: Reitor José Carlos Almeida e Silva, Presidente do
CRUB.

v Reunido: MIR, CNI, SESI, SENAIL IEL e o CRUB.
Data/Local: 22 de julho de 1993 - Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida e Silva, Presidente do
CRUB.

v Reuniio sobre Programa de Alfabetizacio e parceria
Movimento de Educac¢io de Base-MEB.
Data/Local: 28 de julho de 1993 - Sede MEB - Brasilia-DF
Participante: Prof. Laudiene Maria  Coutinho  Vieira,
representando a Secretaria Executiva do CRUB.

v Reunido na CUT, visando discutir a proposta para constituicio
da Rede Interuniversitiria de Estudos e Pesquisas sobre o
Trabalho.

Data/Local: 30 de julho de 1993 - Séo Paulo-SP
Participantes: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB e membros do Diretorio Executivo.

v Reunido da Comissio de Educacao na Assembléia do Estado de
Sio Paulo.
Data/Local: 18 de agosto de 1993 - Sdo Paulo-SP
Participante: Reitor Arthur Roquete de Macedo - UNESP.
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v/ 2* Reuniio do Subcomité do Subprograma Geral III -
Educacio, Formagio e Capacitacio de Recursos Humanos. -
Data/Local: 28 de setembro de 1993 - Brasilia-DF
Participante: Prof.  Laudiene Maria  Coutinho  Vieira,

representando a Secretaria Executiva do CRUB.

v Seminério Nacional - Universidade Aberta e a Distancia - uma
experiéncia para o Distrito Federal.
Data/Local: 27 a 30 de setembro de 1993 - OAB - Brasilia-DF
Participante: Prof.  Laudiene Maria  Coutinho  Vieira,
representando a Secretaria Executiva do CRUB.

v" Reuniio de convénio CNI/MEC-SESu/CRUB.
Data/Local: 28 de setembro de 1993 - SEBRAE - Brasilia-DF
Participante: Reitor Charles Carvalho C. da Silveira - UFPj,
representando o CRUB.

v Seminario para a Implanta¢io do Suporte Técnico para o
PRONAICA. .
Data/Local: 07 de outubro de 1993 - MEC - Brasilia-DF
Participante: Prof*. Dalva Maria de Mello representando a

Secretaria Executiva do CRUB.

v" Seminario de Modernizacio, Trabalho e Educacio.
Data/Local: 07 de outubro de 1993 - Cadmara dos Deputados -
Brasilia-DF.
Participante:  Presidente do CRUB e Membros do Diretério Executivo.

v Reunido da Comissio de Educacio da Assembléia Legislativa
do Estado de Sdo Paulo.
Data/Local: 20 de outubro de 1993 - Sdo Paulo-SP
Participante: Membros do Diretério Executivo e Reitores das IES
de Séo Paulo.
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v" Reuniiio Extraordiniria do Forum de Pro-Reitores de Assuntos
Estudantis e Comunitarios.
Data/Local: 21 de outubro de 1993 - CRUB - Brasilia-DF
Participante: Prof. Maria Helena Alves Garcia, Secretana-Geral do
CRUB.

v Reuniiio sobre a Criagio do Conselho Nacional de Vigilincia
Sanitaria.
Data/Local: 25 de outubro de 1993 - Ministério da Saude - Brasilia-DF
Participante: Reitor . Efrem de Aguiar Maranhdo - UFPe,
representando o CRUB.

v" Reunido sobre o Plano Decenal de Educaciio para Todos, com
entidades ndo governamentais.
Data/Local: 29 de outubro de 1993, MEC, Brasilia-DF
Participantes: Reitor Hésio de Albuquerque Cordeiro, Vice-
Presidente do CRUB e Proft Laudiene Maria
Coutinho Vieira, representando a Secretaria
Executiva do CRUB.

v Reuniiio do Comité Consultivo do Plano Decenal de Educaciio
para Todos
Data/Local: 04 de novembro de 1993, MEC, Brasilia-DF
Participante: Prof*  Laudiene Maria  Coutinho  Vieira,
representando a Secretaria Executiva do CRUB.

v Reuniio da Comissio Institucional do Protocolo de Acao

Interinstitucional.

Data/Local: 05 de novembro de 1993 - Aracaju-SE

Participante: Reitor Luiz Herminio de Aguiar- UFS,
representando o CRUB.

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
Relatorio de Atividades 93/94. Pdg: 83



v' I Seminirio sobre a Coopera¢io Académico-Cientifica no
MERCOSUL.
Data/Local: 08 de novembro de 1993 - UFRGS - Porto Alegre-RS
Participante: Reitor Nelson Maculan Filho - UFRJ, representando
o CRUB.

v Seminario Universidade: Qualidade e Participacio; Os desafios
do futuro.
Data/Local: 30 de novembro de 1993 - Rio de Janeiro-RJ
Participantes: Reitor José Raymundo Martins Roméo - UFF e
Reitor Lauro Ribas Zimmer - UNESA,
representantes do CRUB.

v Reuniio da Comissdo Nacional de Vigilincia Sanitaria.
Data/Local: 10 de novembro de 1993 - Ministério da Saude -
Brasilia-DF
Participantes: Reitor [Efrem de Aguiar Maranhio-UFPe,
representante do CRUB na Comissio e Reitor
Nelson Maculan Filho, Presidente da ANDIFES,
representando o CRUB.

v Reuniio da Comissiio Nacional de Vigilincia Sanitaria.
Data/Local: 30 de novembro de 1993-Ministério da Satide-Brasilia-DF
Participantes: Reitor Efrem de Aguiar Maranhio - UFPe,

representante do CRUB na Comissio e Prof
Bertoldo Kruse Grande de Arruda - UFPe.

v Reunido da Comissio Interinstitucional
Data/Local: 25 de novembro de 1993 - CNI - Brasilia-DF
Participante: Prof. Dalva Maria de Mello, representando a
Secretaria Executiva do CRUB.

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
Relatério de Atividades 93/94. Pag 84



v Reunido publica para debater o substitutivo preliminar ao
Projeto de Lei n° 2.249/91, que dispde sobre os recursos
hidricos. :

Data/Local: 29 a 30 de setembro de 1993 - Camara dos
Deputados - Brasilia-DF

Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB.

v Reuniio de Coordenagiio e Planejamento da Estratégia de
Mobiliza¢do e Apoio 3 Reducdo da Mortalidade Infantil no
Brasil.

Data/Local: 01 outubro de 1993 - SEBRAE - Brasilia-DF
Participante: Prof’. Elizabete Gongalves do Amaral, representando
a Secretaria Executiva do CRUB.

v" V Reuniio da Comissio Nacional de Vigilincia Sanitiria.
Data/Local: 17 de janeiro de 1994 - Ministério da Saide -
Brasilia-DF
Participante: Reitor Efrem de Aguiar Maranhdo - UFPe,
representante do CRUB na Comissdo.

v Reuniio conjunta dos presidentes e/ou representantes de
entidades do segmento privado educacional brasileiro.
Data/Local: 02 de fevereiro de 1994 - Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do

CRUB.

v Reuniio da Comissao Interinstitucional.
Data/LLocal: 23 de fevereiro de 1994 - CNI - Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do
CRUB. :
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v Reuniio sobre mensalidades escolares: ABM, ABESC, AEC
nacional, ANAMEC e CRUB. ‘
Data/Local: 23 de fevereiro de 1994 - FIEP - Brasilia-DF
Participante: Presidente do CRUB, Presidente da ANUP e
Reitores das IES Particulares.

v Reuniio da UNE e demais entidades da area da educacfio para
lan¢ar uma grande campanha em defesa da educagfio publica.
Data/Local: 24 de fevereiro de 1994 - SBPC - Sdo Paulo-SP
Participante: Reitor Gilberto Luiz de Moraes Selber -

PUCCAMP, representando o CRUB.

v' Semindrio Nacional sobre vestibular
Data/local: 09, 10 e 11 de margo de 1994 - UFMG - Belo
Horizonte-MG '
Participante: Prof®. Dr® Maria Ciavatta Franco - UFF,
representando o CRUB. '

v Reuniiio para discussdo da operacionalizacio do Projeto Pégaso
e formacio do Comité Gestor.
Data/Local: 15 de margo de 1994 - CNI - Brasilia-DF
Participante:  Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do CRUB.

v Reunifio sobre Autonomia Universitiria
Data/Local: 19 de abril de 1994, SESu/MEC, Brasilia-DF
Participante: Reitor Hésio de Albuquerque Cordeiro, Vice-
Presidente do CRUB.

v 5* Reuniio do Comité Consultivo do Plano Decenal de
Educac¢io para Todos
Data/Local: 10 de maio de 1994, Brasilia-DF
Participantes: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB e Prof* Dalva Maria de Mello, representando
a Secretaria Executiva do CRUB.
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v Reunido para decisio do Termo de Referéncia do grupo de
trabalho “Pégaso”- Escola de Empreendedores.
Data/Local: 12 de maio de 1994, CNI, Brasilia-DF
Participante: Reitor Manoel Pereira Leite de Almeida - UFF,
representando o CRUB.

v Reunido do Grupo de Trabalho do Subprograma Geral III -
Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade.
Data/Local: 16 de maio de 1994, MEC, Brasilia-DF
Participante: Reitor Lauro Ribas Zimmer, UNESA, representante do CRUB.

v Reuniio da SUDENE - Implantagdo de projetos de irrigagio, a
partir do Rio Sao Francisco.
Data/Local: 17 de maio de 1994, SUDENE, Fortaleza-CE
Participante: Reitor Antonio de Albuquerque Sousa Filho - UFC,
representando o CRUB.

v Reuniiio da Comissio Nacional - Agenda Autonomia 94
Data/Local: 25 e 26 de maio de 1994, SESWMEC, Brasilia-DF
Participante: Reitor Gilberto Luiz de Moraes Selber -

PUCCAMP, representante do CRUB.

v Reunido de Avaliacio do Ensino - Melhoria da Qualidade da
Educacgio Brasileira
Data/Local: 30 de maio de 1994, MEC, Brasilia - DF
Participante:  Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do CRUB.

v Reunidio sobre a reestruturacio do CRUB com os Presidentes
das Associacoes ANDIFES, ABRUEM, ANUP e FUC.
Data/Local: 08 de junho de 1994, CRUB,Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presdente do CRUB.
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v Reuniio do Segmento das Institui¢Ges Particulares e
Comunitérias - Estratégias a serem adotadas, tendo em vista a
edicio da Medida Proviséria 524, de 07/06/94.

Data/Local: 14 de junho de 1994, CRUB, Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva ,Presidente do
CRUB.

v’ Seminario Nacional sobre a Autonomia Universitaria - Agenda
Autonomia 94.
Data/Local: 15 de junho de 1994, UnB, Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB.

v 1° Seminario de Cooperacio Técnica FBN/IES/CRUB.
Data/Local: 21 a 23 de junho de 1994, Manaus-AM
Participante: Prof* Dalva Maria de Mello, representando a
Secretaria Executiva do CRUB. ‘

v Reuniio de Politicas Nacionais de Leitura dos Paises-Membros
do MERCOSUL.
Data/Local: 28 de junho a 01 de julho de 1994, Porto Alegre-RS
Participante:  Reitor Higio Trindade, UFRGS, representando o CRUB.

v Reunido sobre o Acordo de Cooperacio Técnica entre o
Governo da Repiblica Federativa do Brasil e a Organizacio
das Nag¢6es Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura.
Data/Local: 30 de junho de 1994, MEC, Brasilia-DF
Participante: Reitor Francisco Aparecido Ferreira - UNIR,

representando o CRUB.

v IT* Reunifio do Férum Permanente do Magistério da Educacio
Basica.
Data/Local: 18 de julho de 1994, MEC, Brasilia-DF
Participante: Prof. Aldir Remigto - UFAL.
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v Reuniio sobre os procedimentos e critérios a serem adotados no
ambito do Projeto Pégaso - Escola de Empreendedores.
Data/Local: 27 de julho de 1994, CNI, Brasilia-DF
Participante: Reitor José Carlos Almeida da Silva - Presidente do

CRUB.

v" Reunido da Comissdo Julgadora do Prémio IBM de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico.
Data/Local:  29dejulho e 12 de agosto de 1994, Rio de Janeiro-RJ
Participante: Prof José Raymundo Martins Roméo - UFF,
representando o CRUB.

v" Reuniio sobre mensalidades escolares com a participagio das
entidades: ABM, ANUP, ANAMEC, AEC, ABESC, CRUB e
FIEP.

Data/Local:  03-de agosto de 1994, Brasilia-DF
Participantes: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do
CRUB e Reitores das IES particulares.

¥ Reunido sobre os projetos de formacdo de empreendedores:
incubadoras, etc. com os superintendentes regionais do IEL.
Data/Local: 11 de agosto de 1994, Florianopélis-SC
Participante: Reitor Anténio Diomario Queiroz - UFSC,
representando o CRUB.

v Reunido de representantes da SESu/MEC com os reitores e

diretores de hospitais universitarios.
Data/Local: 16 de agosto de 1994, CRUB,Brasilia-DF
Participantes: Reitores das IES.
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v Reunifio sobre a reestruturacio do CRUB com os Presidentes
das associacdes ANDIFES, ABRUEM, ANUP e FUC.
Data/Local: 17 de agosto de 1994, PUC/SP, Sdo Paulo-SP
Participantes: Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do CRUB e Prof*

Maria Helena Alves Gardia, Secretana-Geral do CRUB. '

v Reuniio do Comité Consultivo do Plano Decenal de Educacio
para Todos.
Data/Local: 22 de agosto de 1994, MEC,Brasilia-DF
Participante: Proff Laudiene Maria  Coutinho  Vieira,
representando a Secretaria Executiva do CRUB.

v 1* Reunifio do Férum Permanente sobre Seguran¢a Alimentar
das Universidades Publicas do Rio de Janeiro .
Data/Local: 22 de agosto de 1994, UFF, Niterdi-RJ
Participante:  Reitor José Carlos Almeida da Silva, Presidente do CRUB

v 2° Semindrio de Cooperacﬁo Técnica FBN/CRUB/IES para
discutir programas de coopera¢io entre a Fundacio Biblioteca
Nacional e as Bibliotecas Centrais das IES, do Sudeste,Sul e
Centro-Oeste.

Data/Local: 31 deagosto, 01 e 02 de setembro de 1994, Rio de Janero-RJ
Participante: Reitor Sérgio Luiz Magardo - UNI-RIO, representando o
CRUB.

v’ Seminario de A¢io Local Integrada e Seguranga Alimentar.
Data/Local: 01 a 03 de setembro de 1994, Fortaleza-CE
Participante: Reitor Antdnio Colago Martins - UNIFOR, representando o

CRUB.

v' XXVI Seminario Brasileiro de Tecnologia Educacional.
Data/Local: 20 a 23 de setembro de 1994, UERJ, Rio de Janeiro-RJ
Participante; Retor Héso de Albuquerque Cordeiro, Vice-Presdente do

CRUB.
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v’ Semindrio: Inovagdes no ensino superior - conhecimento e
pritica pedagégica.
Data/Local: 05 a 07 de outubro de 1994, Pelotas,RS
Participante: Reitor Jandir Jodo Zanotelli - UCPel,
representando o CRUB.

v’ Seminirio Internacional de Conservagio de Energia Elétrica.
Data/Local: - 27 de outubro de 1994, Rio de Janeiro RJ
Participante: Reitor. Paulo Alcintara Gomes - UFRJ,

representando o CRUB.
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3.5 - A¢do Divulgadora

No cumprimento de suas atribuigdes regimentais, o Conselho
desenvolve ac¢des de carater substantivo, com vistas ao
aperfeicoamento € a melhoria do ensino superior, quer divulgando
conhecimentos, quer realizando e/ou apoiando cursos e incentivando o
intercimbio entre as IES.

3.5.1.- Estudos e Publicagdes

\ O CRUB, ao longo de sua historia, tem se utilizado
. \)\ga da midia impressa, como canal de divulgagdo de
0\§1 idéias, estudos e reivindicagdes, junto a comunidade.
L aS Tém sido publicados e distribuidos documentos de
\63\a variada natureza. Dentre as publicagbes destacam-

se:

Educaciio Brasileira - Periddico semestral instituido em 1978, com o
objetivo de divulgar o pensamento de educadores brasileiros sobre’
questdes de real importancia para a melhoria da qualidade da educagéo
superior no Pais.

A revista é composta, basicamente, das seguintes se¢des: tema, textos,
debates, informativo bibliografico e documentagdo, com tiragem atual
de 2.000 exemplares.

No periodo a que se refere o presente relatério, foram impressos e
distnbuidos quatro numeros. O numero 29, com o tema:
“Universidade: - autonomia, qualidade e compromisso social”,
buscou ampliar as discussdes que vém sendo travadas no interior das
IES, assim como em distintas esferas da sociedade civil, sobre a
universidade e 0 momento socio-econdmico e politico nacional, com
vistas a subsidiar a consolidagdo da autonomia universitaria, numa
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perspectiva que reforce o compromisso social e atenda aos imperativos
da melhoria dos servigos oferecidos. Os nimeros 30 e 31 abordaram a
tematica: “Universidade: Etica e Cidadania”, considerada essencial
para a construgio de uma sociedade mais justa e igualitaria. Diante da
relevancia do tema, o CRUB priorizou a publicagdo de textos e
estudos especificos, como forma de colocar a disposigdo das
universidades filiadas novas abordagens sobre o assunto que tem
merecido ampla discussdo pela comunidade académica. O nimero 32 -
“Crise dos paradigmas da educacdo” - procura examinar o quadro
contemporaneo da educagdo e apresenta questionamentos quanto a
validade de muitos de seus principios e aponta novos caminhos.

Sistema de  Informagbes  sobre  as ani z3
Universidades Brasileiras - SIUB - A partir de g@, '/)O'
1985, o Conselho passou a editar o SIUB - o) (o]
Sistema de Informagdes das Universidades
Brasileiras - publicagdo anual de dados das .- o
universidades associadas a esse Conselho, com 0 % @
proposito de subsidiar a tomada de decisdo e Or m aC;O
informar,a comunidade em geral, do potencial das

universidades. e dos servigos oferecidos.

O SIUB apresenta um conjunto de dados estatisticos sobre a vida
académica e administrativa das instituigoes filiadas ao CRUB,

" constituindo-se como importante instrumento de consulta e de

pesquisa para dirigentes, administradores universitarios, estudiosos e
pesquisadores. :

No periodo, foi publicado o SIUB/91, com a distribuicdo de 1244
exemplares as instituigdes filiadas, encontrando-se em fase de digitagdo
o SIUB/92, e em processo de coleta de dados o SIUB/93.

Como desdobramento do STUB, encontra-se em fase de acabamento a
nova publicagdo do CRUB, intitulada - Séries Historicas, relativa ao
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periodo 1987/91, com o objetivo de aprofundar a andlise de algumas
variaveis basicas para um melhor conhecimento do ensino superior
brasileiro.

Anais das Reunides Plenarias - Publicagdo ando
iniciada em 1978, com o objetivo de registrar os Preserv
debates em plenario, referentes ao tema central,

palestras, comunicagdes, mog¢des e proposigdes, a
além de assuntos administrativos ocorridos nas

[4
reunides plenarias. Hlsto

No periodo, foram organizados os anais da 53" Reuniio Plenaria
realizada em Vitoria-ES, em agosto de 1991, sobre o tema
“Universidade Brasileira Rumo ao Ano 2000"; da 54° realizada em

~ Aracaju-SE, no periodo de 17 a 20 de margo de 1992, sobre o tema -
“Educagdo, Desenvolvimento e Meio Ambiente”; e da 56° reunido
realizada em Manaus-AM, em margo de 1993, cujo "assunto foi:
“Universidade - Etica e Cidadania.”

ria

As sinteses dos referidos eventos foram elaboradas e distribuidas as
institui¢des filiadas, com vistas a divulgar as reflexdes € o
posicionamento de educadores e de representantes da sociedade civil
sobre a tematica em discussio e a constituir-se em material de
consulta. -

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
Relatorio de Atividades 93/94. Pég 94



‘?
i
!

Outras publicacdes

Mais recentemente, na atual administragdo, foram

n criadas as seguintes publicagdes: UNIBRASIL-

Agl“za Boletim bimestral de divulgagdo das principais

atividades do CRUB e das universidades

S brasileiras; CRUB Informa - visa divulgar a

|nf 0 s comunidade académica e cientifica informagdes -

OTmaQ referentes a realizagdo de cursos, encontros,

seminarios, congressos e conferéncias, em ambito

nacional e internacional, além de informar sobre a oferta de bolsas de

estudos; - Cadernos CRUB, a mais nova publicagdo do Conselho de

Reitores, pretende se constituir em instrumento agil de comunicagao

com as IES, retratando os estudos desenvolvidos pelo Conseltho,

voltados especificamente para a melhoria da qualidade de educagio

superior no Pais. O primeiro nimero desta publicagao foi langado em

abril de 1994 e delineia as etapas do projeto de Avaliagdo Institucional

a cargo do CRUB, como forma de antecipar o debate, em torno de um
assunto de grande importéncia para a comunidade académica.

Como desdobramento do citado projeto foram editados os nameros 2,
3 e 4 do Cadernos CRUB que tratam, respectivamente, dos seguintes
temas:

» O Acesso ao Ensino Superior: e Cinco Teses de Moralidade.

e Formagio de Docentes para o Ensino Fundamental e Medno (As
Licenciaturas).

¢ Capacitagdo de Docentes no Sistema Universitario Brasileiro:
politicas, estratégias, problemas e resultados.
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3.5.2 - Cursos e Programas de Intercimbio

. ando O CRUB, com vistas a incrementar o

DlVUlg des intercimbio entre as instituicdes de ensino,

unl a presta assessoramento as universidades, como

O Ort . nals - apresentado anteriormente, divulgando cursos

p |0 internacionais, programas de intercimbio e

terna bolsas de estudos no exterior, em diferentes

ln ' areas do conhecimento, visando ao

aperfeicoamento académico de professores,

pesquisadores e estudantes, bem como ao aumento da produtividade
académica, pela expansio das atividades de extensdo e pesquisa.

Estes cursos e programas de intercambio sdo oferecidos por
instituigdes universitarias, agéncias de fomento e organizagdes
internacionais com os quais o Conselho mantém contato constante,
através da troca de informagdes sobre o sistema universitario do Brasil
e do exterior.

Encontram-se relacionados, a seguir, oS programas € Cursos
internacionais divulgados as universidades filiadas:

* Programas de Intercdmbio - Austria, Conselho Britanico, Alemanha,
Suiga.

* Programa de Estudos Norte-Americanos - Comiss3o Fulbright.

* Programa de Educag@o a Distancia - OUI/OEA.

* 2" Conferéncia Interamericana sobre Educa¢do em Engenharia.

* Congresso Interamericano de Educag@o. .

* Programa de Bolsa de Estudo para pds-doutorado - Canada.

* Bolsas de estudo para doutorado e especializagdo - Servigo Alemado
Intercdmbio Académico - DAAD.

* Cursos de Pds-Graduagdo no exterior - Instituigdes européias e
latino-americanas.
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Cooperagdo Institucional - Unido das Universidades da América
Latina - UDUAL.

Intercimbio ¢ Cooperagdo com a Universidade de Estudos de
Bari/Italia. .
IntercAmbio na 4areas educacional, cultural e cientifica com o
Sistema Universitario da Flérida.

Exposigdo Itinerante Cubana - Universidade: Avangos Cientificos e
Tecnologicos. ‘
Estagio na area de Ensino a Distancia - Universit¢ du Québec,
Canada. ,

Programa de bolsas de estudo para docentes e doutorandos
brasileiros - Embaixada do Canada.

Conferéncia Bienal do "International Network of Quality Assurance
Agencies in Higher Education".

Cursos Internacionais em Israel.

Programa para professores visitantes norte-americanos - Comissdo
Fulbright. ‘

Programa Humbert Humphrey - Comissio Fulbright.

Prémios Interamericanos de Ciéncias "Bernardo A. Houssay", de
Educacgio "Andrés Bello", "Gabriela Mistral" e "Eloisa Lorenzo"
oferecidos pela OEA...

Intercimbio na area de misica eletronica - Universidade da
California, San Diego, USA..

Projeto Columbus - USA..

Cursos de Curta-Duragio - Universidad de La Habana, Cuba.
Programa de Formag3o, Ajuda a Projetos Culturais e Assisténcia
Técnica para Iberoamérica - 1994 - Embaixada da Espanha.

Cursos de Extensdo - INTERSTUDIES/UNESA.

Programa MUTIS - Governo Argentino.
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3.6 - Agao Colegiada

O compromisso assumido pela atual gestio, tendo em vista o
fortalecimento politico do CRUB, marca, neste periodo de um ano e
oito meses de atividades, o esforgo na busca do trabalho participativo
do Colegiado, mediante estabelecimento de canais sisteméticos e
institucionalizados de interagdo com o Congresso Nacional, através das
Comissdes de Educagdo, da Satde, da Ciéncia e Tecnologia, da
Comissdo Mista de Orgamento, etc, com o Ministério da Educagéo e
com outros 6rgdos governamentais e ndo governamentais, nacionais e
estrangeiros.

U Esta postura tem levado a atual administragdo a
Trabaln dividir tarefas executivas com os membros do
VO Diretério e das Presidéncias das Associagdes, a
amClpaﬂ procurar interagir com as universidades anfitrids na
conjugagio de esforgos, tendo em vista a
preparagdo das reunides plenarias do CRUB, bem como na indicagdo
de membros do Colegiado, para a composi¢do de comissGes internas e
de diversos Orgdos governamentais, com os quais 0 Conselho mantém
parcerias.

Nessa agdo colegiada, merece destaque a realizagio da 56° e 57°
Reunides Plenarias que, por decisio do Diretério Executivo,
aprofundaram a participagdo da universidade nas questoes da ética e
cidadania.

3.6.1 - Reunides Plenarias

Nas 183" e 184" reunides do Diretério Executivo realizadas em Brasilia
e Manaus, respectivamente, dentre as questSes prioritarias discutidas,
no dmbito do Programa de Trabalho do CRUB - 93/95, destaca-se a
redefinicio das reunides plenarias, no que diz respeito a sua
concepgdo, periodicidade, alternancia e temario.
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Neste sentido, na 56* Reunido Plenaria realizada em Manaus, nos dias
29, 30 e 31/03/93, foi ratificada a decisio do Diretorio de reduzir de
duas plenarias tematicas ao ano para uma so, com prioridade para as
questdes especificas envolvendo as IES e as Associagdes, em fungédo
de sua area de interesse; e outra anual, de pauta, onde serdo discutidas
apenas questdes internas e relevantes do CRUB. d a S

A seguir, estdo reglstradas as Reunides Plenarias Apol a das
3%

realizadas no periodo: . I E S ﬂ

56* Reuniao Plenaria

Data: 29 a 31 de margo de 1993

Local: Manaus-AM

Tema: Universidade:Etica e Cidadania
Painel: Ciéncia e Politica

Coordenador Reitor Hésio de Albuquerque Cordeiro - UERJ
Expositores: Prof’. Marilena Chaui - USP

Reitor Hélgio Trindade - UFRGS

Reitor Newton Lima Neto - UFSCar

Painel: Autoridade e Democracia
Coordenador José Seixas Lourengo - Presidente da UNAMAZ
Expositores: Prof. Renato Janine Ribeiro - UNICAMP

Prof*. Marilene Corréa da Silva - UA

Prof. Eduardo José Pereira Coelho - PUCCAMP

Painel: Justica e Cidadania
Coordenador Reitora Vanessa Guimaries Pinto - UFMG
Expositores: Prof. Paulo Sérgio Pinheiro -USP

Herbert de Souza - Socidlogo - RJ

Reitor Pe. Laércio Dias de Moura - PUC/RJ
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Painel:
Coordenador
Expositores:

Governo para a Cidadania

Reitor Neroaldo Pontes de Azevedo - UFPB
José Roberto Batochio - Advogado, OAB-SP
Senador Amir Lando - PMDB - RO
Leonardo Boff - Tedlogo e Escritor - RJ

57* Reuniio Plenaria

Data:
Local:
Tema:

Painel:

Conferencista:
Debatedores:

Painel:

Conferencista:
Debatedores:

Painel:

Conferencista:

25 a 28 de abril de 1994

Rio de Janeiro-RJ

Formagao ética e atuagdo politica: a contribui¢do das
universidades para a promogio de uma cidadania
participativa.

A formagio da pessoa e a formagio para a participagdo
social: o lugar da ética na formag#o profissional

Gerd Bornheim ,

Dom Lourengo de Almeida Prado - CFE - Colégio Sdo
Bento - RJ

Reitor Pe. Laércio Dias Moura - PUC-RJ

Reitor Hésio de Albuquerque Cordeiro - UERJ

A formagdo para a cidadania: os direitos e deveres:
postura responsavel e participativa; resgate e dimensdo
politica como servigo a sociedade. A questio da
qualidade de vida e do desenvolvimento sustentado.
Luis Antonio Cunha

Teotonio dos Santos Junior - UFF :

Reitor Geraldo dos Santos Queiroz - UFRN

Reitor Neroaldo Pontes de Azevedo - UFPB

A universidade cidada: suas responsabilidades diante da
sociedade, postura critica e participativa frente aos
desafios contemporaneos.

Carlos Alberto Vogt - UNICAMP
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Debatedores:

Painel:

Conferencista:
Debatedores:

Painel;

Conferencista:
Debatedores:

Mana Yeda Linhares

Prof. Marco Antdnio Rodrigues Dias - UNESCO
Reitor Hélgio Trindade - UFRGS

Reitor Antdnio Veronezi - UnG e Presidente da ANUP

A Universidade, as instituigdes politicas e o Estado
(relagio com os partidos politicos, os Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario e com outras
estruturas de poder).

Luiz Werneck Viana

Reitor Norberto Francisco Rauch - PUC/RS

Reitor Flavio Fava de Moraes - USP

Reitor Nelson Maculan Filho - UFRJ

A seguranga alimentar. Propostas para as conferéncias:
estaduais e nacional.

Presidente do IBGE

Ant6nio Ibafiez Ruiz ,ex-Reitor da UnB
CONSEA/CRUB

Reitor Antonio Lima Bandeira - UFV

_Reitor Almir de Souza Maia - UNIMEP

58* Reunido Plendria - 1* Reuniio de Pauta.

Data:
Local:
Assuntos:

07 al0/11/94

Brasilia - DF
Projeto de Avaliagio Institucional do CRUB

. Propostas do CRUB ao Presidente da Republica,
recém-eleito.
Reestruturagio do CRUB.
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3.6.2 - Reunides do Diretorio Executivo

d .« A partir da 1* reuniio da atual Presidéncia
A mlmstr 50 com os membros do Diretério Executivo
Co-parr aga " deste Conselho, as reunides do Colegiado
|C|pat|va foram  redefinidas, passando ~ a ter
periodicidade mensal, sem perder de vista a

legitimidade da convocagdo de reunides extraordinarias.

Nessa perspectiva, realizaram-se dezesseis reunides do Diretdrio, no
periodo de margo de 1993 a outubro de 1994, das quais seis ocorreram
fora da sede, como a 184® em Manaus/AM, a 185 em Natal/RN, a
187" em Salvador/BA, a 191 no Rio de Janeiro/RJ e a 198® no Recife-
PE, objetivando maior conhecimento, pelo Colegiado, da problematica
das IES locais e a participagdo destas nas reunides do Diretorio
Executivo. Tal procedimento, tem-se demonstrado - vidvel, por
favorecer uma maior integragdo do CRUB com as universidades.

A 195° reunido foi realizada no Porto-Portugal, com a participagio dos
membros do Diretorio do CRUB e CRUP.

Apbs a realizagdo das reunides do Diretério, adotou-se a pratica de
repassar a todas as IES as deliberagdes e providéncias estabelecidas
pelo Colegiado, através de informativo, como forma de socializar as
informagdes.

Além do mais, essas informagdes sdo divulgadas no boletim do CRUB-
UNIBRASIL de circulagdo mais abrangente.

A seguir, encontram-se relacionadas as reunides do Diretério
Executivo realizadas no periodo:
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183* Reuniio do Diretério Executivo - 10 e 11/03/93, Brasilia-DF

* O papel e a missio do CRUB
* Apresentagdo dos objetivos e das atividades desenvolvidas pelas

Associagdes: ANDIFES, ANUP, ABRUEM, ABESC, FORUM
das Comunitarias e a QUL

» Apresentagdo de linhas programaticas para o CRUB, segundo seu

papel politico, técnico e administrativo.

* Debate sobre as linhas programaticas do CRUB e definigao de suas

prioridades.

* Delineamento do anteprojeto do Plano de Gestdo 93-95.

Estratégias de socializagdo do anteprojeto com as associadas.

184° Reunizo do Diretorio Executivo - 29/03/93, Manaus-AM

Apreciagdo do desenvolvimento do anteprojeto do Programa de
Agdo para o CRUB, bi€nio 1993/1995.

Exame da estratégia de atuagdo do Diretorio Executivo e dos seus
membros.

Exame do or¢amento CRUB/1993, aprovado na 181® Reunido do
Diretoério realizada em 09/12/92.

Estudo de critérios para ingresso

SRR pindoe
Yaq Dia das °
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185" Reuniio do Diretério Executivo - 03/05/93, Natal-RN

Apreciagdo do desenvolvimento do anteprojeto do Programa de
Trabalho para o CRUB: Biénio 93/95.
Autonomia Universitaria - Presidente das Associagdes e/ou
Comissoes
Avaliagdo Institucional - Comiss3o de Especialistas e/ou Presidente
de Associagdes
Hospitais Universitarios - Comissdo do Diretdrio
Participa¢do do CRUB na “A¢do da Cidadania contra a fome, a
Miséria e pela Vida”, vinculada a0 Movimento pela Etica na Politica
- Reitor Ant6nio Ibafiez Ruiz - UnB.
Estudo da Conversdo da Divida Externa para beneficiar a Educagio
- Reitor Jos¢ Raymundo Martins Roméo - UFF
Exame da criagdo das consultorias: Parlamentar, Comunicagio,
Marketing e Internacional -
Exame da estratégia de atuagdo do Diretério Executivo e de seus
membros.
Discuss@o de estratégias para a revisdo constitucional.
Apreciagdo sobre temas das providéncias decorrentes das
decisdes da 56° Reunido Plenaria: Comissdio Nacional das
Universidades para a promogao da Etica e Cidadania - Reitor Pe.
Laércio Dias de Moura, S.J. - PUC/RJ.
Mog¢do para concessdo as universidades de canais de radio e
televisdo.

186 Reuniio do Diretorio Executivo - 22/06/93, Brasilia-DF

Exposi¢do do Prof. Affonso Romano de Sant'Anna sobre as agdes
da Fundagio Biblioteca Nacional, tendo em vista uma possivel
cooperagdo com o CRUB.

Exposicdo do Prof. Rubens Vianello - Ministro- Interino da
Educagio e do Desporto, sobre o Programa de Ensino a Distdncia.
Apreciagdo do desenvolvimento do anteprojeto do Programa de
Trabalho para o CRUB - Biénio 93/95.
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Avaliagio Institucional.

Comissdo de Especialistas e/ou Presidentes de Associagdes.
Hospitais Universitarios.

Comissdo do Diretorio - Reitor Sérgio Luiz Magarao - UNI-RIO.

I Congresso Brasileiro de Hospitais de Universidades Federais.
Participagio do CRUB na "Agdo da Cidadania contra a Fome € a
Miséria e pela Vida", vinculada ao Movimento pela Etica na
Politica.

» Exame dos critérios para filiagdo das IES ao CRUB.

187* Reuniio do Diret(ﬁ'io Executivo - 13 e 14/08/93, Salvador-BA

e Desenvolvimento do anteprojeto do Programa de Trabalho para o
CRUB - Biénio 93/95:

e Autonomia Universitaria - apreciagdo dos relatorios das
Associagdes: ANDIFES, ANUP, ABRUEM e FUC.

 Avaliagdo Institucional - apreciagdo dos Termos de Referéncia.

* Participagio do CRUB no Plano Decenal de Educagio para
Todos/MEC.

* Informagdes sobre o desenvolvimento das atividades atinentes a
"Agdo da Cidadania, contra a Fome, a Miséria e Pela Vida" - Reitor
Antonio Ibafiez Ruiz - UnB.

* Avaliagio da 56* Reunido Plenaria e sugestdo de assuntos para a
pauta da 57° Reunido Plenana.

* Exposigdo do Dr. Mario Fernando Mello Santos - Diretor de
Operagdes da ELETROBRAS, sobre Racionalizagao Energética.

* Mogdo de louvor a4 Universidade Federal de Permambuco pela
realizagdo da SBPC.
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188* Reuniio do Diretorio Executivo - 01 e 02/09/93, Brasilia-DF

Projeto de Let n° 101/93 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional.

Revisdo Constitucional.

57" Reunido Plenania-escolha de tema e local.

Programa de Trabalho do CRUB: Biénio 93/95

Autonomia '

Avaliagdo

A¢do da Cidadania contra Fome a Miséria e Pela Vida

Hospitais Universitarios.

Exposicdo do Prof Dr. Alberto M.S.C. Amaral - Reitor da
Universidade do Porto, sobre o Sistema de Avaliagio das
Universidades Portuguesas. ‘

189* Reuniio do Diretorio Executivo - 28/09/93, Brasilia-DF

Revisio Constitucional.

InformagGes sobre o desenvolvimento das atividades atinentes a
"A¢do da Cidadania, contra a Fome, a Miséria e pela Vida" - Reitor
Antonio Ibafiez Ruiz - UnB.

190" Reuniio do Diretorio Executivo - 14 e 15/12/93, Brasilia-DF

Proposta de Or¢gamento do CRUB para o exercicio de 1994.

Analise das sugestdes de tema e de local para a realizagdo da 57°
Reunido Plenaria.

Apresentagdo da minuta de Convénio entre o CRUB e a
ELETROBRAS.

Realizagdo de Reunido do Diretério Executivo do CRUB com o
CRUP (Convite do Dr. Sérgio Machado dos Santos, Presidente do
CRUP).
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* Informe sobre a realizagdo do VIII Congresso Bienal da
Organizagdo Universitaria Interamericana - San José, Costa Rica,
realizado no periodo de 15 a 17/11/93.

191° Reunido do Diretorio Executivo - 24 e 25/02/94, Rio de Janeiro-RJ

* Exposi¢do do Ministro da Saude, Dr. Henrique Santillo, sobre o
documento "Em Defesa da Saide". '

* Exposi¢do do senador Jodo Calmon sobre: "Educag@o no processo
de Revisdo Constitucional”.

e 57° Reunido Plenaria - confirmagdo de data e discussio da

programagdo € metodologia.

Orgamento do CRUB/1994

Autonomia Universitaria - ANDIFES, ABRUEM, ANUP e ABESC

Projeto de Avaliagio do CRUB

Discussio do documento sobre Politicas Publicas, elaborado pela

UERJ.

* Informagdes sobre o desenvolvimento das atividades atinentes a .
"A¢do da Cidadania contra a Fome, a Miséria e Pela Vida" - Prof.
Antdnio Ibafiez Ruiz - UnB. '

* Exame da questdo da filiagdo das universidades ao CRUB.

- 192* Reuniao do Diretério Executivo - 16 e 17/03/94, Brasilia-DF

* Exposi¢io do Sr. Ministro da Educagido e do Desporto, Prof.
Murilio de Avellar Hingel sobre: Revisio Constitucional, a
discussio em tormo da Avaliagio e da Autonomia, Plano de
Estabilizagdo Econdmica e seus reflexos na educagdo; Fundo de
Emergéncia e Orgamento 1994/95; Plano Decenal de Educagdo para
Todos.

e Participa¢do da delegac@o de autoridades universitarias a Cuba.

* Preparagdo da pauta e das estratégias para reunido com o Ministro
da Fazenda e o Secretario de Planejamento, Presidentes do Senado
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e da Cimara, Liderangas do Governo e Partidanas, com o objetivo
de examinar oS seguintes temas:

Revisdo Constitucional:

Manutencdo da vinculagdo dos percentuais para educagdo, do
principio da autonomia universitiria, da vinculagdo das
Universidades Federais ao governo da Unido e da gratuidade do
ensino.

Alteragio do dispositivo que veta a contratagdo de professores
estrangeiros pelas universidades e instituigdes de pesquisa.

Proposta orgamentaria da Unido para 1994, nos itens concernentes
a educagdo, saude e ciéncia e tecnologia.

Crédito educativo e verbas para as instituigdes comunitarias.

193* Reuniio do Diretorio Executivo - 07/04/94, Brasilia-DF

Apresentagdo do Programa da 57°

Reuniio Plenaria com a indicagdo dos Buscando Novas

conferencistas e debatedores dos painéis.

Estudo e discussio do documento: lt nativan
Universidade e Trabalho. Proposta para Aematlvas
constituigdo de uma Rede

Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho, com a
presenga do Dr. Frank Von Auer, Diretor da Fundagdo Hans

Bockler (DGB) - Alemanha e representante da Central Unica dos
Trabalhadores - CUT.

194 Reuniio do Diretorio Executivo - 08/06/94, Brasilia-DF

Leitura das Atas 192* e 193® Reunides Ordinarias.

Programagdo da Reunido CRUB/CRUP.

Entrega dos trabalhos dos especialista sobre: “O Acesso ao Ensino
Superior: e Cinco Teses de Moralidade”, “A Capacitagio de
Docentes Universitarios” e “As Licenciaturas”, para apreciagdo dos
membros do Diretério.
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* Movimento da “A¢do da Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela
Vida”.
* Programagdo das Atividades do CRUB para o 2° semestre/94,
inclusive Plenaria de Pauta e relagio Governo e Universidade.

195° Reunido do Diretério Executivo - 21 a 27/06/94,
Universidade do Minho e Universidade do Porto-Portugal

* Apresentagio dos sistemas de ensino superior portugués e
brasileiro. .

* Avaliagdo e Acompanhamento das Institui¢des de Ensino Superior. .

* Reconhecimento de Diplomas.

* Intercambio Programa Alfa

* Agradecimentos do Presidente do CRUB e entrega de medalha e
publicagdes ao Reitor da Universidade do Minho e Presidente do
CRUP.

* Autonomia Universitaria.

* Financiamento..

» Agradecimentos do Presidente do CRUB e entrega de Medalha e
Publicagdes ao Reitor da Universidade do Porto.

Programagio Extra

* Abertura das Exposigdes: “Arte Pernambucana e da Amazdnia”.

* Langamento da pedra fundamental da “Casa de Pernambuco”.

* Confraternizagao no Circulo Universitario. )

» Visitas as Universidades: de Coimbra, Aveiro, Evora, Técnica de
Lisboa e Universidade de Lisboa.

196* Reunido do Diretério Executivo - 01 a 03/09/94, Brasilia-DF
» Apreciagdo das Atas da 194° e 195° Reunides Ordinarias.

» Apresentagdo de estudos feitos para o projeto de Avaliagdo
Institucional:

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
Relatorio de Atividades 93/94. Pag: 109



* “O Acesso ao Ensino Superior: e Cinco Teses de Moralidade”.
Autora: Prof . Maria Ciavatta Franco - UFF
Debatedora: Prof® Dalva Mana Bertoni Bedoni - PUCCAMP

. ‘FormacéodeDoomt&spmaE;ﬁndFmdaxmﬁa] e Médio” (As Licenciaturas).
Autora: Prof* Menga Ludke - PUC/RJ.
Debatedor:  Prof. Jésus de Alvarenga Bastos - UFF

* “A Capacitagio de Docentes no Sistema Universitario Brasileiro:
politicas, estratégias, problemas e resultados”.
Autor: Prof. Ricardo Chaves de Rezende Martins - UnB
Debatedora: Prof* Sofia Lerche - UFC
* Reestruturacio do CRUB.
* Cronograma de Atividades:
Plenaria de Pauta(58® Reunido).
Plenaria Eleitoral (59° Reunido).
* Cooperagdo Interinstitucional:
Com o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas CRUP.
Com a Associagio de Universidades de Lingua Portugu&sa AULP.
* Visita as Universidades Cubanas(adiamento).
* Relatorio do IPEA(divulgagio do IQCD das IES).
* Novos membros honorarios:
Prof. Rogério Braz da Silva - ex-Reitor da UDESC.
Prof. Nelson Maculan Filho - ex-Reitor da UFRJ.
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197° Reunido do Diretério Executivo - 11/10/94, Brasilia-DF

Apreciagio da Ata da 196° Reunido Ordinaria.

Reestruturagao do CRUB.

Cooperagio Interinstitucional - Reunido com Reitores Portugueses.
Plenaria de Pauta (58° Reunido). :
Sugestdes e posicionamentos para serem apresentados ao
Presidente da Republica, recém-eleito. '

198? Reuniio do Diretorio Executivo - 24 a 26/10/94 - Recife - Pe.

Apresentagdo e debate sobre a operacionalizagio do Acordo
CRUB-CRUP, enfatizando os seguintes temas:

Avaliagdo e financiamento nas institui¢des de ensino superior.
Autonomia universitaria.

Reconhecimento mutuo de diplomas.

Intercambio cientifico e cultural.

Assinatura do Acordo de cooperagio entre 0 CRUB e o CRUP.
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3.7 - A¢io Operacional

A agdo operacional do CRUB ¢é atribuida a 4 f_ J .
Secretaria Executiva que, além de administrar, Odern N
deve, dentre outras, providenciar a execugdo V' "M Izagao
das decisdes do Plendrio e do Diretorio )
Executivo, providenciar a convocagdo ¢

preparar a agenda das reunides do Plenario, do Diretério Executivo e
dos grupos de trabalho ndo permanentes; secretariar as reunides, dando
conhecimento de suas deliberagGes as pessoas e aos 6rgaos a que elas
se referirem; elaborar a proposta orgamentaria do Conselho e o Plano
de Trabalho da Secretaria Executiva, bem como projetos, estudos,
convénios, acordos, correspondéncias e relatorios.

Até o momento, foram elaboradas e expedidas 2.303, conforme
detalhamento constante em anexo.

Para o cumprimento efetivo e eficiente de suas atribuigdes, a Secretaria
Executiva tem aperfeigoado seus métodos de trabalho pela introdugio
da informatica em todos os setores do CRUB, pela substitui¢io de
equipamentos obsoletos de telecomunicag@o, por outros que permitem
uma comunicagdo agil e de qualidade e pela aquisigdo de hardware e
software adequados as necessidades. Para tanto, contou com recursos
da Unido, através das emendas aprovadas no or¢amento de 1993, além
de receber da IBM, a titulo de cessdo, um namero significativo de
micro-computadores.

Sem a readaptagdo e a melhoria das condigées de trabalho da
Secretaria, ndo poderiamos pretender avangar no nivel de socializagio
das ‘informagdes e deliberagdes do Diretorio Executivo, cuja pratica
vem sendo adotada, ao longo desta gestdo.

Paralelamente, a Secretaria Executiva tem promovido treinamento de
pessoal, para a utilizagdo de software adquiridos pelo CRUB, tais
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como: Word 6.0, Page Maker, Coral Ventura, Microisis, Excel, Power
Point.

A aquisi¢do de programas avangados, aliada ao treinamento dos seus
recursos humanos, tem permitido a Secretaria realizar a atividade de
computagdo grafica dos documentos, informes, publicagdes, etc,
contribuindo para a redugdo dos custos financeiros ¢ a melhoria da
qualidade dos trabalhos elaborados.

Ao lado disso, evidencia-se a recente implantagio de um sistema de
rede de informag3o, no ambito do CRUB, o que facilitara o seu
intercimbio com as IES filiadas e 6rgdos com os quais mantém
parcerias, além de possibilitar a interagdo deste Conselho com outras
bases de dados de interesse para as universidades.

Por outro lado, a Secretaria Executiva ndo ol
poupou esforgos, no sentido de cumprir os o\
prazos estabelecidos  quanto a entrega das \[\0\\(\ \6966 0\0 20
prestagdbes de contas dos recursos O- 6
financeiros  recebidos, através da P\\G \36
SESu/MEC ‘e de outras instituigdes O\Q
publicas.

Com relagdo a adogdo de procedimentos de controle da execugdo
financeira, foram contratados servigos de auditoria, objetivando rever
os balangos do CRUB, relativos a 1992 e 1993. Em decorréncia das
propostas constantes do relatorio da auditoria,” estio sendo tomadas
medidas, visando & adogdo de novos mecanismos de controle
financeiro, patrimonial e administrativo na Secretaria.

Quanto aos bens patrimoniais deste Conselho, procedeu-se, também,
ao seu recadastramento e, finalmente, a informatizagao dos dados, os
quais servirdo de base para o efetivo controle do acervo patrimonial do
orgao.

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
Relatorio de Atividades 93/94. Pdg: 113



Ressalta-se, ainda, o trabalho de pesquisa

realizado pela Secretaria Executiva, junto ao

. men - vasto acervo de documentos técnicos,

Ofun a %7 monografias, etc, acumulado ao longo da

Apr : trajetoria deste Conselho, relativo a

Autonomia Universitaria, a Avaliagdo

e Institucional, ao Ensino de 1° e 2° graus, a

Pos-graduagdo no Brasil, entre outros

E assuntos, para atender solicitagio da

S u 0 SESwWMEC, no sentido de subsidiar o

S’ " trabalho das diferentes comissGes criadas no

ambito daquele Ministério. Além disso, tem

sido constante o recebimento de pedidos enviados pelas IES e por

professores universitarios, sobre os mais diferentes temas, tendo em
vista a elaboragdo de teses de mestrado e de doutorado.

Vale. registrar 0 acompanhamento diario das noticias veiculadas na
midia impressa, tanto local como nacional, pertinentes a educagdo,
saide, cultura, ciéncia e tecnologia, além de outras matérias de
interesse para as universidades, e que sdo repassadas, diariamente, a
Presidéncia deste Conselho, como forma de dar conhecimento sobre os
assuntos que meregam posicionamento do Colegiado.

Neste periodo de dezoito meses, a Secretaria Executiva conseguiu
produzir varias publicagdes,. que envolveram uma diversidade de
etapas, conforme apresentado anteriormente.

Ainda no nivel técnico, a Secretania Executiva tem-se utilizado de
consultorias especiais para melhorar o padrdo de suas atividades. Tais
consultorias tém se dado nas analises dos dados acumulados do SIUB,
na elaboragdo e no acompanhamento ao Projeto de Avaliagdo
Institucional, nos trabalhos de reestrutura¢gdo do CRUB, na revisdo das
publica¢des e no processo de informatiza¢do da Secretaria Executiva.
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Relatorio de Atividades - Anexos

-ANEXO1-
Carta de Manaus

A UNIVERSIDADE E O SEU COMPROMISSO COM A ETICA E A CIDADANIA

Os Reitores das Universidades Brasileiras, rcunidos na 56° REUNIAO PLENARIA
DO CRUB, na cidade de Manaus, discutiram em profundidade os grandes
problemas do rclacionamento da universidade com a sociedade, dando énfasc
especial a duas questdes cruciais para o Brasil de hoje ¢ de amanhé: ETICA E
CIDADANIA.

Por ocasiio da abertura da Plendria, o poeta Thiago de Mello, representando a
inteligéncia amazonense, chamou a atengio para o fato de que o espanto diante da
injustica ¢ da exclusdo deve dar lugar a uma nova ética. E calou fundo quando
{ransmitiu aos rcitores um "recado das criangas da floresta” e recitou o0 seu pocma
"Estatuto do Homcm", no qual menciona que, dentro da nova ética "o dinheiro
nunca mais podera comprar o sol das manhis que vdo chegar".

Nos ultimos tempos a sociedade tem sinalizado, por todos os meios, s institui¢des
sociais, que uma nova concepgdo fundacional deve surgir nas relagdces da Nagdo
com o Estado, bascada no pressuposto de que, sem a participagdo democrética ¢ a
transparente gestio dos interesses coletivos, estaremos tio somente reproduzindo a
sociedade de cxclusdo ¢ de violéncia, cujos indicadores alarmantes estdo a desafiar
a consciéncia ética ¢ o senso de justica dos cidados.

Dai decorrec que o passo qualltatlvamente novo desta Plendria do Conselho de
Reitores sc traduz, cm esséncia, na disposigdo de ir além das fungdes de ensino,
pesquisa ¢ extensdo, que sdo o trago especifico da instituigdo universitdria, para o
compromisso social que se consubstancie em agdes concretas frente aos grandes
desafios nacionais.

E determinagio dos rcitores unir a teoria  pratica para que o saber possa ser
acessivel ¢ compartilhado pela totalidade da populagdo brasileira, em resposta a
pergunta quc a socicdadc tem feito com justificada pcrplexldade universidade para
quc e para quem?

CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
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A percepgdo de que € urgente ndo s6 a formagdo de profissionais qualificados para
suprir as necessidades do Pais, bem como a expansdo da ciéncia e da tecnologia a
servigo da mudanga no padrio atual de desenvolvimento da sociedade brasileira,
mas, sobretudo a participago das instituigSes universitarias no equacionamento e
solugdo dos graves problemas nacionais, conduziu os reitores a priorizar a A¢do da
Cidadania Contra a Fome.

Como demonstragdo inequivoca da disposi¢do de uma agdo concreta e imediata
junto A sociedade, os reitores assumem publicamente o compromisso de
engajamento na "ACAO DA CIDADANIA CONTRA A MISERIA E PELA
VIDA", vinculada ao "MOVIMENTO PELA ETICA NA POLITICA", colocando
suas instituigdes e o saber nelas produzido a servigo dos objetivos desta dignificante
causa.

A universidade brasileira, na compreens3o de seus reitores, tem, portanto, muito a
oferecer para que o sonho do poeta se-concretize.

Manaus-AM, 31 de margo de 1993
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- ANEXO 11 -

10° Curso de Especializagio em Administragio Universitiria - CRUB/OUI

Candidatos Selecionados

Nomes Universidades

Artclirio Bolsanello UFES Universidade Federal do Espirito Santo

Egon José Schramm FURB Fundagio Universidade Regional de Blumenau
Francisco Assis Lima Costa UFPI Universidade Fedcral do Piaui

Francisco Carlos da Silveira Cavaleanti UFAC Universidade Federal do Acre

Maria Alba Leite usC Universidade do Sagrado Coragio

José Arimates dc Oliveira UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte
José Leonardo Machado Demétrio de Souza | UFF Universidade Federal Fluminense

José Rubens Rebellatto UFSCar | Universidade Federal de S3o Carlos

Maria Valéna Barros de Lima UFAL | Universidade Federal de Alapoas

Mario Cézar Bittencourt UFSC Universidade Federal de Santa Catarina
Pratisio César dos Santos UFMA | Universidade Federal do Maranhdo

Olmiro Ferreira da Silva USF Universidade S3o Francisoo

Paulo César Passos Ferrcira da Gama Fitho UGF Universidade Gama Filho

Pedro Rubens Pantolia de Carvalho UcCp Universidade Catdlica de Petrépolis

Rogério Bellotti UPF Universidade de Passo Fundo
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- ANEXO I -

11° Curso de Especializa¢3o em Administra¢do Universitiria CRUB/OUl

Candidatos Selecionados

Nomes Universidades

Abel Tendrio Cavalcante UFAL Universidade Federal de Alagoas

Anténio Ferreira de Souza Sobrinho UFPI Universidade Federal do Piaui

Francisco Arthur Pinheiro Alves UECE Universidade Estadual do Ceard

José Gongalves de Matos UnB Universidade de Brasilia

Estanislau Dobbeck PUC/SP | Pontificia Universidade Catolica de S3o Paulo
Ester de Souza Machado Franco UFU Universidade Federal de Uberlandia

Gérson Luiz Joner da Silveira UNISUL | Universidade so Sul de Santa Catarina
Joaquim Barata Teixeira UFPA Universidade Federal do Para

José Enio Triervailer USF Universidade S3o Francisoo

José Eduardo de Almeida UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Maria Beatriz de Carvatho Melo Gomes UMC Universidade de Mogi das Cruzes

Nelson Cardoso Amaral UFG Universidade Federal de Goids

Otto Bemardo Scheidt Hoeller UDESC | Universidade do Estado de Santa Catarina

Ir. Tereza Ana Sofiatti USC Universidade Sagrado Coraglo

Vera Lucia Mota Klein UFC Universidade Federal do Ceard
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- ANEXO IV -

Participa¢io em Reunides, Congressos, Foruns ¢ Semindrios

TpodeBran

Presd e

Vo

Sec G

Profssor

Totd

Reunides

Foruns

Congressos

Semindrios

ComissBes

Encontros

Conferéndas

Total

26

72
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-ANEXO YV -
Audiéncias

ORGAO N° AUTORIDADE DATA
Presidéncia da Repiblica 01 | Ministro Henrique Hargreaves |11/08/93
Congresso Nacional 05 [ Senador Monsueto De Lavor 16/02/93
Deputado Jodo Almeida 22/06/93
Deputado Marcelo Barbicre 01/09/93
Deputado Nelson Jobim 11/01/94
05/05/94
Tribunal de Contas da Unido |01 |Ministro Homero Santos 26/05/93
MEC/Gabinete do Ministro | 05 | Ministro Murilio de A. Hingel | 17/02/93
26/05/93
01/09/93
06/01/94
13/09/94
MEC/CAPES 03 |Prof*. Maria Andréa Loyola 18/05/93
~[23/06/93
28/09/93
MEC/SESu 05 | Prof. Rodolfo Pinto da Luz 19/03/93
23/06/93
18/08/93
28/09/93
26/01/94
Ministério da Saude 01 [ Ministro Henrique Santillo 27/01/94
Ministério da Ag¢do Social 01 [Ministro Jutahy Magalhes 02/09/93
Comissdo Fulbright 01 [Dr. Marco Anténio da Rocha | 12/12/93

Total 23
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Acdo Colegiada

- ANEXO VI -

TIPO
DE _
REUNIAO

NO

DATA

LOCAL

TOTAL

Plendrias

56°

29 a 31/03/93

Manaus

5T

25 a27/04/94

Rio de Janeiro

58°

07 a 11/10/94

Brasilia

Diretério

183*

10 ¢ 11/03/93

Brasilia

184

29/03/93

Manaus

185

03/05/93

Natal

186

22/06/93

‘Brasilia

187"

13 e 14/08/93

Salvador

188°

01 e 02/09/93

Brasilia

189

28/09/93

_| Brasilia

190°

14 € 15/12/93

Brasilia

191°

24 a2 26/02/94

Brasilia

192*

16 € 17/03/94

Brasilia

193*

07/04/94

Brasilia

194

08/06/94

Brasilia

195°

21 e 22/06/94

Porto ¢ Braga/Portugal

196

01 a 03/09/94

Brasilia

197"

11/10/94

Brasilia

198°

24 e 25/10/94

Recife

16
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- ANEXO VI -

Correspondéncias Expedidas - 1993/1994

DESTINATARIO OFICIO | TELEX | FAX | TOTAL
Universidades 193 839| 460 1492
Orgios do Executivo 95 35] 61 191
Orgios do Legislativo 10 182 02 194
Orgios do Judiciario 01 02 - 03
Brgios ndo governamentais 164 02 46 212
Orgios Internacionais 23 01 95 119
Assoc/Foruns/Sindicatos 15 52 25 92
TOTAL 501 1113 689 2303
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