¢
CRUB

Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
SEP/NORTE Quadra 516 Conj. "0"
70.770-545 - Brasilia - DF
e-mail: crub @ zaz.com.br
Fona: Oxx (67) 349-90710
FaX: Oux (61) 274-4621

¢

CONSELHO DE REITORES
DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

1997

1999




SUMARIO

APRESENTAGAD 1ot ies oo et em et sssims e et sb et e bt et 3
REPENSANDO O PAPEL DO CRUB oot in st et s s s 5

Agoes do CRUB Hineranie
Plano Institucional

Plano de Agao

Mova sede do CRUB
Cota-contribuigdo

FORTALECEND AS BDDES ...ceerrmremmrmrrrresrassemsrarsassrmerssersessndsssratsarsassrsmsazsemmerrerasrrees 13

Contribuicoes para o Plano Macional de Educagao
Contribuigdes para o recredenciamento

Contribuigdes do Forum CRUB

Papel do CRUB na avaliagao

Interacéo universidade e sociedade

12 Semana e 19 Conferdncia Macionais Universitarias
Plenarias

232 Plenaria

24 Plenaria

17 Enconfro com os Representantes das Universidades junto ao CRUB
Consslho Deliberativo

A politica de articulagao

Autonomia universitaria

Financiamento da educagdo superior

Reforma agraria

Avaliacdo e qualidade

Comunidade Solidaria

Outras articulagies

A comunicacés do CRUB

DESAFIOS PARA O CRUB ......cccooinimimmimmmirssisssimmsssmsasnsss R R P o 31

| - Cotas-contribuicao das |ES filiadas

I - Carta CRUB |

I - Agenda CRUB para o sistema universitario brasileiro no limiar do século XX
IV - Carta CRUE de Fortaleza

vV - Carta CRUB de Porto Alegre

Wl - Declaragao a Nagdo

Wil - Conferencistas que participaram dos eventos do CRUB

VIll - Comissbes instituidas no periodo de 1997 a 1999



Reitor Jose Cardos Almeida da Silva
Fresipenie go CRLUE



O Consalho: dé Reltores foi fundads em 15966, como resposta a5 inquistaces
entdo vividas pelo Pals e pela scademia, que estavam 3 exigir o surgimento de uma
imstitulgao independents, capaz de congregar as universidades & de promever o
desamwalvimento do ensing supearion no Brasil,

Mais recentemente, a Entidade vem sendo instada, em funcdo das profundas
mudangas ocomridas nos campos social, politico, econdmico @ educacional, a famentar o
exercicip de didlogo intenso com os poderes constitubdos, comt o2 alores Socsais B Comm as
suas filiadas, como forma de contribuir para a formulagao € o apereicoaments das
politicas pdhlicas voltadas para a educacan superior, a ciéncia e a tecnologia. Em outras
palavras, essa CoNVDCacan Impos uma revisao da identidade e dos compromissos do
CRLE.

Assim, em 1997, o Colegiado decidiv consensualmente pela necessidade de
HOEnsar 0 seu papal. Criog-se entio o CRUB Itinerante, mecanismo de acdo que, conforme
0 nome indica, foi concabido para facilitar 3 mobilizagdo de seus membros mediante 2
realizacio de reunides descentralizadas, E<cas por sua veZ deslancharam um fecundo
processo de discussdes que conclulram; entre oultras agbes, pela definlgdo de um Pland
Imstiucional que, embasado em novo rederencial tedeico, permita so CRUB conduzir o2
selis projetos de modo mais propositivo.

A reunidas do CRUB Itinerante, vale frisar, foram igualmente vitais na dafinicio
dos programas gue estio em curso @ gue sio: fortaleciments do papal poliico do Consaiho,
aperfeicoamento da gestao universitaria e interatdo universidade & sociedads.

(¥ empenho para implementar as agies descritas no corpo deste relatono marnca o
comprometimento: dos membros do Colegiade, evidenciade, inclusive, no apoio 2 no
incentive 2o trabalhe do CRUB nesse periodo de 1997 2 1999, bem como na participacio
decisiva para 3 realizagao do que foi deliberado,

A dindmica desse processo de construcao, e intensa mobilizacsn e participacan,
s& svidencia pela realizacho de nowe encontros do CRUB Minerante, cinco do Forum
CRUB, duas Plendnas, 11 reunides do Conselho Deliberativo, um Workshop Intemacional,
urred Semana ¢ uma Conferéncia Macional Universitdria & um Encontro ¢om os
representantes das |ES.

E portants com grande salisfagdo que submeto 3 APreciafan o8 MEeus paes a
carminhada empreendida até aqui. Muito maiores 530 no entamnto 0= desafios, fambém
AU EXpressos, que se colocam para o Consalho de Reitores, notadamente me que diz
respeiin 4o projeto de avaliagdo das universidades, modebo construido pelo CRUB a partir
de sua longa experiéncia e cujo texto sera objeto de analise na 65 Plenana.

Agradeco o apdio e 3 confianga recebidos de todos e ratifico a2 minha crenca de
que & fna convivénciz e no comparilhamento de idéias que enconfraremas a5 melhores
solughes para o5 pioblemas que desafiam a universidade brasileira e a sociedade.

Jose Cares Almeids da Silva
Presidente do CRUEB



Transmissdo do cargo de Presidente do CRUS, abrll de 1557

Goidnia Porio Alegre Fortaleza



As mudangas ocoridas no Pais. e no mundo na deécads d2 20 — com fortes repercussies no campe da
aducagan superior, da ciéncia e da tecnologia -, o surgimento das associagoes dos segmentos € o crescimento das
filiagtes de universidedes ao CRUB motivaram o5 membros do Colegeado a buscar, de forma compartilhada, novos
caminhos para a Entidade.

A parfir de 957, repensar crificamante 8 st mesmo pulsou como condigao indispensdvel para que-o CHUB
pudesse continuar contribuinds, de forma mals incisiva; para o fortalecimento do sisterma unihversitano brasileio e o
aprimeramento da relacdo da unhversidade com a socledade.

) processo de resxane da identidade e compromissos do CRUE constou de uma pauta politica aprovada pelos
integrantes do Colegiado & se empenhog vigorosarmente em ampliar a mobilizacao, fortalecer a articulac3s e fomeantar
a descentraiizagdo e a capacidade de auto-orgamzacao da Instituigio,

Esfratepicaments, pracas a criacda do CRUE Minerante, laram pramovedas meanides do Congalha Delibarativa
com os reifores, nas suas respectivas regides, propiciando maior leveza nas relacdes e abrindo espaco para gue lodas
participassem e se manifestassem durante os debates,

QCRUE Rinarante foi criada para que o Consetho pudesse discutir de forma descentralizada e mas participativa
a fuestao da sua identidade e dos sews Ccompromissos, estes na sua relagao interna e externa. Cada encantro tinha
um clam desafic: projetar a agao da Instituicédo pera o momento presente & para as proximas décedas, sem perder de
visla a sua histiria, tradicéo e lufas.

A metodologia ulilizada ol 2 do plansjarmento estratégico, Dew-se Enfase 2o dizgnastico situacional, de mansira
& %2 podar extrair 35 necessarias adequaches conceituals e as informactes imprescindiweis. para projetar 3 20ao do
CRUE & pensar os novos paradigmas da educacao.

0 desencadeamento do disgndstice sitescional teve come propdsito (Gentificar &s principals contribuiches &
lacungs, bem coned definir propostas de acko, missdo ¢ visdo de fituro pars 0 CEUEB, Nessa etaps, muite se utilizou
d docurnentn "Resxameda identidade & dos compromissos do CRUB", que faz uma abordagem hisidnica € da cultura
organizacional, & indica cenarios & caminhas que se abeem para o futuro.

GContudo, tode o processo teve como ponte fultral a resposta dos reitorss presentes & seguiate indagacan:

Quais as problematicas mais cribices que agregaram o Conselho de Reilores b as associacies dos segmentas,
numa busca articulada e compartithada pars a realizagio de um profets de desemvalvimento das universidadies
g de sociopade’

Apds a5 cinco reunibes do CRUE Itinerante realizadas nas capilais & periodos indicados no quadro abao
(participaram 99 reitores, representando 85,35% do fofal de universidades filiadas), foram elencadas 17 problematicas.
Dentre essas, as duas que se apresentaram como prioritaras para a definicia de diretrizes da agdo agregadora do
CRUE e doforalecimento do seu papel politics foram:

* Apedeicoamento da pestao universitaria e
* Inferacan da universidade com a sociedade

Reunitces do CRUB ltinerante em 1997
Data Local N® |ES filiadas e

Regido/Estado  Participantes %

Fovite: Saprafaie Exscubva do CHUE
{ineluydes gnine o5 patiopantas memives o Consathe Delterabva
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Retinido de aberfura do CRUEB Minerante em Porko Alegre, ouludmo e 1957



Além das duas diretrizes prioritarias, resultaram do CRLUB Itinerante os seguintes produtos/proposicdes:

- necessdade de elabarar um Plano Institucional para o CRUE, coma forma de evitar a desconfinuidade entre
as pestbes,

- gleigdc de 22 propostas de agan, que se constituern em desafics pare @ Enfidade;

- glaboracan do documents "Contriboican do Conselha de Reitores das Uinhversidades Brasilelras para o Plano
Macional-de Educacia”, consubstanciado em propostas do Colegiado para o MEC;

- manutencao do CRUB ltineranie, reslizacdo dos Faruns CRUE e promogdo da Semana e da Conferéncia
Maciongl Liniversitaria, concebidas como formas de contribuir para o gebate de temas de interesse da
universidade e da sociedede,

Pela importancia da estratégia adotada, o CRUB Itinerante teve prosseguimento em 15598 e 1999, com 103 &
f0 padicipantes, respectivameante {ver quadro abaixnd, MNas reunices de 98 tratou-se do recredenciamento das

unnersidades, enquanto nas de 99 foram debatidas as estratégias para implementacio do Flane de Acdo do CRUEB
para T999/2 (K],

Reunites do CRUB ltinerante em 1998 e 1999

Data Local N [ES convidadas N¥
RegidoEstado Participantes{*) %o

Fonts: Sedralara Execuliva do CALE
{*} Faunidos por prowimidiade anims ragides @ garados,

Az contribuigdes do CRUB Itinerante para o recredenciamento das unwversidades foram levadas & Plenana de
Porto Alegre, em novembro de 1998, e resultaram na elaboracio e aprovagan do documento “Contribuigbes da
Consalho de Rettores das Universidades Brasileiras para o processo de recredenclamento das universidades”, gue ol
encaminhiado a0 MEC, CNE, universidades filiadas e entidades do sistema educacional am geral.

De forma semelhante, os resultados do CRLUB Itinerante relacionados com o Plano de Acao 199972000 faram
aprovados na 220" Reunido do Conselho Deliberativo, realizada em 23/3/99. 530 edes gque vam orentando as aphes
do Colegiade, enguanto ndo se conclul o Plano Institucional do CRUB, que esta em fase de elaboragao por uma
COMissEn de meitores.

Antes de sepassar adiante; ndo se pode deixar de ressaltar o importante papel desempenhado pelo CRUB
Itinarante. Suas conttribuigdes constituam om werdadairo idedrio para o Conselho de Reitores & represantam um mano
na sua capacidade de atuagao. De um lado, houve uma maor mobilizagio & pamicipacao dos reitores; de outro,
fortaleceu-se-enfre s membros de Coleglado a conscigncia de se manter a unidzde & a independéncia do CRUB como
marcas mais importantes.

Entre as propostas de ago aprovadas durante o CRUB Itinerante de 19497, encontra-se aguela referante a
necessidade de formulacis de um Plano Institucionsd para o CRUEB. Sua elaboracan prende-se a um duplo propasito: evitar
a descontinuidade das agles nas mudancas de gestio e aumentar a representatividade do Consaliho junio aos poderes
constifuics, 3 sociedade & & universidades, de forma gue o mesmo passe & atuar com maior eletividade, em prol dos seus
assnciados.

& comissao de reitores constituida para tal fim glaborou um decemento conceitual intitulado "Um Sstema
Unnvarsitario e um Conselho de Desenvolvimento de Ciéncia, Tecnologia e Ensine Superior™, tendo-o submetido &
apraciacao dos participantes das reunides do CRUB Itinerante, da Pienana de Porto Alegre e do Conselho Deliberativo,

Mais recentementa, em 1999, a comissao apmfundou o detalhamento desse documento e apresentou uma
proposta de operacionalizacao do Plano Institucional do CRUB, que seéra examinada na 65 Plenaria, em Brasilia.

Elaborade com o objetive de delinear as linhas de trabalho do CRUB para o bignio 199972000, o Flano de
Acado tem lambém feito as vezes de Plano Institucional, enguanto este ndo fica pronto. Esta ele embasado nas
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deliberagies adotadas nas sete reurndes do CRUB [tinerante, em 1997 & 1998, bem como nas Plenanas de Fortaleca
& Parto Alegre.

& Plano de Acao se onenta por teés linhas estratégicas de acdo, as guais DUscam agregsr o membres do
Colegiado e das associagdes dos segmentos, em 1orno do fortalecimento da Entidade @ da sua contribuicao para o
aistema de ensing suparior, ciéncia e cnologla. As linhas astratéacas estio assim definidas:

* Programa de fortalecimento do-papel palitico do CRUB,
* Programa de aperfeicoamento da gestio univesitana a
* Programa de interagado da univessidade com a socladade,

Com o intuite de operacionatizar o Plano de Acho, as propostas de agdo aprovadas pelo CRUB Hinerante foram
agrupadas sob cada um desses programas, discriminando-ga a atmdade, o tema, o Iocal e o periodo de realizacdo da
agan programads, O quadro 3 segulr mostra o que o feto am 1999,

Plano de Agao: Atividades programadas e realizadas em 1999

Programa Athvidade Tema Local Data

Fonfe! Saprefany Execubva ap CHLUE.

Cabe notar que o Programa de Aperfeicoaments da Gestao Universitdria elegeu como prioridade a definigao do
papel do CRELUB na avaliacio, j& no Programa de Interacds da Universidade com a Sociedade saoptou por temas de
Erande interesse, como o desempregn, & reforma agrana, a violdncia etc,, sendo que o debate desses dois lbimos sa
devera realizar em 2000,

A jdéga de consiruir uma nova sede se jusiifica por vanas razoes, antre elas a de poder responder ao crescanta
nismeso de filiagoes e tambem propiciar uma maior integracan dos associados ao Colegiado. Com o compartilhamiento
do mesmo espagn fislen, @ certo que havers uma maior unidade entre os membros do CRUB e as associagies dos

segmentos.,
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Entre as diferentes soluches ¢ alternativas cogitadas, fod objein de aprovacao, por parie do Conssiho Deliberalivo,
o aproveitaments do prdpria terreno onde a Entidade ests instaleda. & proposta & construir um nove predio de seis
pavimenios, abrangends uma drea de B.236m’ e contando com auditério; garagem, instalagies de apoie para-a
Presidéncia e para as Associagies dos segmentos (ver maguete na paging ao lado). O custo da obra esta estimado em
RE 7.584, 000,00 (sete milhdes, giinhentos e oibenia & quatns mill réais)

O que se pretende & incluir o projeto da-nova sede do CRUB no Programa de Modernizacae e Qualificacao do
Ensing — Protocolo MEC/BMDES, ou outrs programa similar, O CRUB vem mantends gestdes junto ao Ministério da
Educagao, objetivando obter o apoin necessano para o financiamenta do projata palo BNDES.

0 Consrlnn de Reitores, dads a sua naturezs instifucional, manfem as suas atividades mediante recebimeantn
da contribuicao de suas filiadas, sendoc que o valor dessa contribuigac esteve durante varios anos vinculado ao
bakanco financeim da universidade,

Esza formula, contude, ndo mais se sustentava. Diante da heterogeneidade & do universo de grandeza das
instituiches de enzing Superior, IDMoU-S8 iMperioso que Se procedesse 3 uma revisao e redefinicao dos valores de
contribuican,

Nasss santida, procurou-se definir polibeas capazes de promover ajustes na valor das contribuicGes, visando a
ensejar reducio gradativa das maiores faxas, principalmente no segmenta das federais, com a finalidade de eguacionar
a participagao de todas as filiedas, de forme mais jusia e equanime; conforme demanstram o5 graficos abaixo.

Em 1995 hawvia 10 faias de contribuigac com intenvalos que atingiam uma diferenca exprassiva entra o menor
B o makar valorn Mas, enguanto ndo se resohia 3 alteracao das faicas, delibenou-se por permanecar com a tabela que
vinha sendo praticada desde aguele ano, parmanecando até 1997 as mesmas faikas de contribuicao.

Mo final de 1997, uma comissao de reitores, sob 3 Presidéncia do Reifor Mauricio Charmann, da UBE, realizou
estudo-com vistas & buscar alternativas no-sentido de reduzir 35 malores taxas e ampilar a paticipacao das universkdades
o menores cotas, de modo a corright &5 distorghes werificadas ao longo do lempo.

Coma resultado do estudo, for apresentada uma proposta de Fansigao que reduze a Bbels de 10 para oito
[aixas de confrbuicds. A proposta fol aprovada peto Conselho Deliberativo em junho de 1998, passando a vigorar
naguele exerciciog

Em 15949, dando continuiciade aos eshudos, & comissdo de reitores apresentol nove proposta de aperfeicoamantn

da labela de contnbuican das |ES filiadas, desta ver nas seguintes bases: reducao do ndmend de falxas para Lris, e

gbiﬁrmirra!;éu do valor da contribuicéo levando-se em conta ndo o balango financeiro, mas o ndimero total de descentes
a |ES fAnexn ().

O objetivo dessa politica visa &4 acogio de medidas gerenciais e administrativas voltadas para uma maior
igualdade entre as falkas @ a racionalizagao e ofimizacdo dos recursos financeirns.
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Entre a5 propostas de acdo levantadas pelos reitores durante o CRUB Hinerante, destaca-se a que visa fortalecer
o papel potitico do Consslho junto aos podenes constituidos, 3 sociedade e a universidade, mediante a proposiCac de
contribuigies para a formulacdo de politicas publicas nas argas da educegan, da ciencia e da tecnologia.

Como corlana do fortalecimento de sau paped politico, identifica-se o desenvelvimento de projelos e programas
[ PIOMOVET 56ja a interacao da universidade com a sacledade, seja o aperieicoamento da gestao univessitara.

Mo documentn “Contribuigdo do Canselho de Rejtores das Universidades Brasileiras para o Plang Nacional ce
Educaghn”, edaborado & aprovado em 1997, ratifica-se gue o PNE deve ler coma referéncia e objeto os interesses da
sociedade e das geracoes no desenvolvimento do Pais. As propostas dele constantes convergem para a enunciacao
tanto des diretrizes gergis do Plano, como de direfrizes & mekas relativas 3 expansan do ensing superior, & autonomia
universitaria, a sistematica de avaliagao, a pos-graduaco, 4 pesquisa @ 308 recursos indispensdveis @ 58 exXecUCED.

Em nutra vertente, o CRUB, dando cumprimento ac que determing a Carta. CRUB de Fortaleza, efaborog 8
“Agenda Brasil para a Década da Educagds”. O documenta propde um mavirmento de articulacan necional objetivanca
fortatecer a mobilizecdo e a participacao da scciedade oivil @ dos poderes constituides am forno de uma pauta que leve
em considerecan a contribuicho de todos, inclusive da universidade brasileira, na arradicagdo do analfabetismo, na
universalizagio do atendimento escolar, na melhoria da qualidade do ensino e na promogdo humanistica, cientifica e
tecnokigica, Trabalhar essa agenda; de forma a envolver diferenies instituictes, & Um dos desafics para a acao
imediata do CRUE

& entrada em vipor da LDB, emdezembeo de 1996, marca no melo educacional o inicio de intensos debates @
estudos acerca da implantacao de agbes governamentals no campo do processo de avaliagan, com vistas &0
recradenciamento de institulcdes & renovacao de reconhecimento de cursos. Destaca-s5e neste particular a aprovagao,
pela Camara de Educacio Superior do CHE, do Parecer n® 556/98, relerente ao recredenciamento.

Como consegiéncia, o CRUB, que possui uma larga expariéncia e conhecimento sobre avaliagao ha mais de
10 anos, assume 2 lideranca entre as instituigdes universitarias no processo de recredenciamento. Assim:

- realizou e Brasilia, només de maio da 1988 o Faum CRUEB IV,

- constitulu uma comissio de avaliacao, Integrada por reitores & especialistas, para estudar 0 assunio & propor
rmedidas;

- promoied e outubro de 1998 o CRUB Itinerante nas cidades de 380 Paulo e Rio de Janein,

- Tealizou, 8m Porto Alegre, em nowembro de 1998, & £4* Plenaria, que discutiv as politices de educacan
superior & suas relaghes com o recredenciamento das universidades, & na qual fiol aprovado o Spcumento
*Contribuicio do Conselho de Reitores das Universidades Brasileires para o processo de recredenciamento”;

- submetey a0 Conselho Deliberativo, &m dezembee de 1 998, para & aprovecan e redacao final, o documento
sobre recredenciamento;

--antregou- a0 senhor Minisiro de-Estado da Educagao, Paulo Renato Souzs, ainda em dessmibrg e 1958, o
dacuments am questan.

Visando dar maior consisténcia a suas propastas, & documents do CRUB sobrg o recredanciamanto: da
universidades examina a quesido =ob os aspectos kegais, académicos, de ransicdo e de acompanhaments, Propde
ainda a criagan, peio MEC, de um comité de acompanhamanta do recredenclamento das universidades & instituigies
nao-universitérias, com a participagdo de represantantes do peaprio MEC, do CNE edo CRUB. Este comité, de carater
consultivo & de assessoramento, acompanharia o processo de transicdo e de impiantacso do recredenciamanto,

Por intercessao do CRUB & contando com a compreensde do MEC, o Parecer CESCNE n® 55698, sobre essa
matera, ndo foi homologado aké o moments, encontrando-ze no CME para reexame,

0 Colegiado aproveu a criagho ¢o Forum CRUB, em 1997, como mais uma estratégia de mobilizacao dos ses
membras am torma de tamas de interesse da universidade e da sociedade, sempre na perspectiva de contribuir para o
aparfeicoamento das politicas pdblicas educacionais #m curse & na busca do foralecimento do seu papel politico.

Mo perioga 1997715993 foram malizados cinco Fomns CRUE, sempee am Brasilia. O quadro a-segolr apresenta
infarmactes detalhadas sobre o5 mesmos.
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Foruns CRUB 1997/19499

Forfe: Secrefars Freculbva dao CRUE

O Foruns CRUB constituiram um momento privilegiado de reflexdo e debate, cuja riqueza pode ser aferida
pelos seguintas resullados:

Forum CRUB | —ensejou 3 elaboracko da Carta CRUE | [Anexo 1), gue contém um elenco de propestas encaminhadas
ap MEC visando 20 aperfeigoamento do Exarme Nacional dé Cursos, com destaque para a impiantagan do Sistema
Macinnal de Avaliagdo, por ser mais abrangente, com o aproveitamento do esforgo realizado pedas universidades,
mediante o Programa de Avaliacio Institucional das Universidades Brasileiras {Palub},

Férum CRUB Il - reglizado coma CHE, proparcionou ans reifores do CRUB o debate sobre a LDB & sua regulamentacan
B, @inda, 3 avaliagao dos reflexos desta legisiacao sobre o ensing supenor. Concluiu-se por uma makar aproximagan
do CRUEB com 0 CNE e, conseqlientemente, com as universidades.

Farum CRUB Il = propiciou aos dirigentes das universidades uma réflexdo coletive sobre o Decreto n® 220797,
regulamentador ¢a LB, visando compreesnde-ko em profundidade quanto aos seus reflexcs sobre o ersEing supenor.
Como resultade, foram propostas modificactes parg o aperfeicnaments do mesmo, pessibilitanda 35 essociagoes
dos segmientos reivindicar 2 siks alteragdo junto 2o MEC, o gue velo a ecorrer com & edicio de Decrelo n® 2. 30697,

Férum CRUB IV - realizado por ocasido das comemoraches dos 32 anos do CRUB, ahjetivou propiciar a refiexio e o
debata sobee 0 recredenciamento das univarsidades, Enfre a5 propostas apresentacss; menecs destaque a cniagao da
Uma comissan de reitores para esfudar e apresentar indicatives de agac sobre a avaliagao para o recredenciamento,
tema de uma das reunides do CRUB [tinerante & de uma Plersiria do Colegiado, &m 19398,

Forum CRUB V - realizado em articulacao com a Unesco & com o apaio da Capes, serviu para ampliar a divulgagao
da Declaracaa de Paris na comunidade académica e dar inkcko a um processn de reflexdo nas universidades acerca dos
obdetives & desafios da-educacad supenior no proximg mil2nio. Na oportunidade, fol lancada a publicacao [fraduzida
paran partuguss pein CRLIB] TenaBncias oa Educacan Superinr para o seculo XX, Tambam se formulow e aprovu a
“fgenda CRUB para o sistema universitario brasileiro no limiar do seculo XXI7 (Anexo |11,

Faz mais de dez anos, o CRLUB vem scumulzndo grande experiéncia e um solido conhecimento em avaliacao
institucional das universidades.

Mas reunides de CRUB Itinerants, foi consensa que o Conselhe de Reitores, enquanto entidade da sociedade
chell @ legitime representante das |ES, deveria construir o seu modelo de avaliagao. Por duas razdes principais. Die um
lada, constituir-se ele prdprio numa instdncia promotors da avaliagao, De outro, procedér a avaliagdo dos mecanismas
ufilizades pele Executive, a-fim de contdbuir para o &0 aprimaramento; bem come toona-les: mais adequados 3
drersidade de situagbes do ensing suparior no Fais.

Dessa forma, o CRUE elaborou em 1997 um Termo de Referéncia versando sobre teméticas vinculadas a
avaliagio & & melhoria das universidades e que sendu como ponio de partida para o desenvolvimento de quetro
estudos a cargo de especialistas. 0s estudos, wentificados a segulr, foram publicades na revisia Esfudes & Debales:

« " avaliacie inslitucional nas universidades brasileiras: diagnistico e perspectivas”, por Michelangalo Gintto
Santoen Triguein:

» "Programas de melhora 2 intvacao no esnd de graduscss”’, por Ricando Chiaves de Rezende Marfins € Carlos
Benedito Martins;

* “Politicas 2 estrategias de capacitagio docente”, por Brasimar Ferreira Munes;

« "Questies de financigmento nas universidades brasilesras”, por Jacques Schwartzman,

Esses estudos foram objeto de debate e de aprofundamento nos quatro paindis da 63 Plandria realizada em
Fortaleza em marco de 1998 & dois meses depois, no Seminano de Reitores e Especialistas, em Brasilia. Caba alinda
motar que, embora distintos, eles compbem de forma articulada o Termo de Referéncia do projeto de avaliagdo que
viem sendo construkdo pelo SRLUE,
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i terma avaliacao voitou-a ser destague mo Workshop Internacional realizado mo Rio de Janelmo, de 123 14 de
makp de 1999, com enfoque para "0 papel do CRUB na avaliagan”. O workshop, que objetiveavs propiciar uma analise
comparativa das experiéncias de avaliagio & acreditacio existentes em paises dos conlingntes amencano e europew,
parmitic a0 CRUB apropriar-se da relatos, principios @ conceitas Uteis 4 fundamantagao do seu Projeto de Avaliagao
das Universidades.

A proposia para o referido projeto foi debatida inicialments no Corselbo Deliberativo, devendo ser examinada
na 65" Plenaria, reunido de pauta, a ser realizada em Brasilia, de 10 a 12 de abril de 2000, Ela estd assentada em
torfa de trés focos:

» qualidade académica,
» gficiéncia g eficacia adminisirativa e
= radpvancia publica e social.

[ Projain CRUE de Avaliagao das Universidades pretende ser, de fato, instrumenio de pestio, razdo pela qual
conlampla 14 dimensies baskcas:

Missag, obiefivos e vocagdo da institulcdo
Ensiing

Pesguisa

Relagies externgs

Corpo docente

Compo discenta

Carpa tecnico-administrativa
Administracan académica de cursos
. Controle de produto

10 Organizachn & governg

11, Planejamento & avaliagss

12. Recursos de informagan

13. Recursos de infra-estrutura fisica
14. Recursos financeins.

B o

0 W O W

0 modelo em construcan propoe, entra outras fases, o auto-estudo ou disgnostico institucional, por comissan
interna, e a visita de comissao de avaliagan externa, assislids por comissao da [ES, A idéia & a de que se instaure um
processo abrangente & woluntario, que busque a objelividade, a contextualizacdo, o auloconbecimento, a coeréncia
interna e & relevancia dos resultades,

1* Semana e 1* Conferéncia Macionais Universitdrias

Comio forma de fortalecer o compromisso das universidades com a sociedade;, o CRUB malizon am 19003 1°
Semana Macional Universitaria e 3 1° Conteréncia Macional Universitaria, nas quais s2 debated otema: "0 fendmeano
do desampregs: diapnosicn e parspectivas”

Para subssdiar os debates & reflexdes sobre o tema, o Conselbo de Reitores elaborou um Termo de Referéncia,
por intermédio do Prof. Marclo Pochmann, da UMICAME & o enviou & todas as universidades filiedas, acompanhado
de um examplar da publicagdo da CNBE “Sem trabatho? Por qué?”.

A 17 Semana Macional Universitana ccorned no més de outubeo de 1999 simultanearnente, em 55 universidaces
filizcdas an CRUB, com a participagdo da comunidade académica e da sociedade am geral. Sua inslalagso se deu no
dia 26, em 580 Pawlo, com transmissdo ao viwp, pela Rede Vida de Televisao, diretamente dos estidics das Irmas
Paulinas, tendo dela participado o Presidente do CRUB & os especialistas Marcio Pochmann e Adalfo Furtade, sando
que o telespactadores intaressados podiam participar via internet @ por talefone. Cada univarssdade preparou a sua
programagan, realizando seminarics, grupos de estudo, plendria, workshop, conferéncia, exposicio de trabalhos de
pestLsas sobre emprego, desamprego, trabalha infantil; etc,

Com o intuits de aprofundar o tema do desemprego, & seguindo o rastmo deixado pela Semana Universitaria, o
CRUB promoveu no més seguinte, em Brasilia, a 17 Conferéncia Macional Universitaria. Os debates desta tharam
coma ponto alto a pluralidade dos participantes, qua incluiam dingentas, académices e representantes dos sagmantos
politico, povernamental, rligioso, empresarial e sindical,

0= resuftados cofhidos nesses dois eventos estdo sendo sistematizados, para devolugio as universidades,
corme forma de subsidiar novas aghes relacionadas com a questao do desemprego e do emprego,



63" Reunido Plenaria, Forlaleza, margo de 1958

I Encontro de Representantes das JES junto o CRUB,
Brazilia,sefembro de 19909



A Universidade do Vale do Paraiba {UNIVAR] colocos a deposicad do CRUB squipaments & pessas! de producsEs
gue colaborma na organizacao do programa de langamento da Semana.

O Conzelho de Beitores, no periodo de 199771999 fof aprofundando, através do CRUE Itinerante, os debates
de temas relevantes colocados na pata das politicas publicas para a educacao supeanor. Assim, &0 Mesmo Rmps em
fque 52 ampiiava o nivel de infermacies entre of neitores, iam-s2 alerecendo subsidios ao protesso de deliberagaa nas
reumides plenarias,

B63* Plenaria

Ma 637 Plenaria, reatizada em margo de 1998, em Fortaleza, tando come anfifria a Universidade de Foralera
(UNIFCR), & tematica examinsda versou sobre “Lima politica de ensino superior”, O evento s& destacou pela enfogue
diferenciado dos debates, em que se procunou discatir 3 politica de ansing seperior na perspectiva dos interesses da
sochedide, das novas geraches, do desehvolyiments do Pais e do pringt pio federativ,

A Plerara de Fortaleza possehilitou ainda a apresentacao das propostas de acio para o CRUB colhidas nas
reunides do CRUB Mnerante, resultando na efaboracan e aprovacao da Carfa CRLUE de Fortalera. A carta [Anexa [V,
que guarda vinculacao com as propostas definidas pelo Cof=giado sobre o Plano: Macional de: Educacao, defing
principios e estratégias para o aperfeicoamento das politicas de ensing superior & reafinma a necesssdade do
estabelecimento da Agenda Brasil para a Década da Educacéo,

0 papal do CRUB na avaliagao voltou & ser enfatizado, tendo sido apreciado e debatido o Termo de Referéncia
do Projeto CRUB de Avaliacio, abrangendo estudos sobre & avalisfao, financiamanto, capacitacka & inowacio na
gradiuagan,

647 Plenaria

A4 Plendria se realizou am Porto Alegre, em novembro de 1998 tendo como anfitria a PUCRS, Sua tematica,
“fs Politicas de Ecucachn Superior e Suas Relaghes com o Recredenciamento das Universidades”, dava prossaguimenta
a0 debate iniciade no Fdrum CRUB IV e no CRUB itinerante de 1998

Foi na 64 Plenaria que o documentn "Contribuicdo do Conselhe de Reitores das Universidades Brasileiras para
0 processo de recredenciaments” e a Carta de Porta Alegre foram aprovados (Anexa V), O Colegiado neafirma, nessa
carta, a sua pretansao de estabelecer um espaco permanents da dabates e discussdes, contemplando os aspactos das
politicas para o ensing supericn, & ciéncis 8 @ tecnologla, sobietudo no que conceme ao aprofundameanto de temas
referentes a autonomia universitaria, a avaliagao, a0 recredenciamento, 4 capacitagao docente & a0 regime de trabalho

Essa interdigagao nas propostas do CRUB vai soliddicanda a sua identdade e torga paolitica, e sinalizanda, cada
veg mais, & necessidade de continuar centrande a sua lideranga no cenanio da educagdo superior, ciéncia e tecnologia

0 Conselho de Reitores realizou em 1999 o 1° Encontro com os Represantantes das Universidades junto ao
CRUE, com o obietive de fortalecer a relagio da Entidade com os associzdos, madiante a socializecao de suas aghes
0 Irtersar delas, bem camo tomseguir malor capilandade evisibilidade do Colegiado nas unfversidades 2 na sociedade.

A5 propostas elencadas pelos participantes do Encontro vieram ralificar as contribuictes dos reitores {orundas
das reunifes do CRUE Hineranie) relafivas a necessidads da reestruturacsn do Conselhoem representacies reainais,
coma fator de forga politica e de aglubinacio de todo o frabalho woltado para a consolidacio de um sistema de
educacan superior, ciéncia e tecnologia.

Comrelacs ao Plano Institucional do CRUE, em fase de elaboragan, fol sugenda & inclusao do topico “Arte &
Coltura®, bem como 8 previsao da-agluliragdn de grupos de universidades em tomo da Educacao a Distandcia.
Participaram doencontrs 48 representantes das IES filladas,

Acciongo do perode 199771999, o Consethe Deliberativo realizou 11 rednides, erm gue apreciou @ defibenou
sobre a realizacdo das mais diversas agbes do CRUB. Como resultado de suas deliberaghes, aprovou o ingrasso da 18 novas
universidades & de 43 membos honordrios (ex-reitores), conforme discriminads a seguir.
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L Fdgd 1= e s universidades 199719499

Ano de

IES

Universidade de Sorocaba — UNIS0
Universidade para o Desenvolviments do Estado & da Reglag
oo Pantanat — UMNIDERP
Liniversidade de Cuizba — UNIC
Universidade Pofiguar— UnP
Universidade de Mantes Clanos — UNIMONTES
Linivessidade de Cruz Alia - LINICRLUZ
19494 Uiiversidade Sio Judas Tadeu - USIT
Liniwemidsde do Oeste de Santa Catanna — UNOESC
Liniversidade da Regido de Joimilke - UNIVILLE
Liniversicdiade do Contastada - Und
Universicade Salvador - UMIFACS
Universicdade Severing Sombra - USS
Lniversiclade Estadual da Piaul - UESPI
Universidada Metadisla de S8a Paulo — UMESP
Liniversiclade do Estado da Bahia — UNER
Liniversidade Estadual de Mata Grossao do Sul — UEMS
1955 Liniversidade da Norte do Parana — LINOPAR
Liniversidade Anhembi Marumbi — ALK

Fonfe: Gecrelana Evecibya oo CRUE

filiagao
1997

ngremise de membims honaririos 199771999

1997 Sargio Luiz Magaran, UNI-RIG
Renain Godinho Mavarm, LIFOP
Gilberto Luiz Moraes Salber, PLUCCAMP
Luza Guimaraas, UFMT
Antania Lima Bandeira, UFY
Helgio Henrique Camara Trindede, UFRGS
Mestor Barbose de Andrade, LIFL
Charles Canvalho Camilo da Silweira, LIFFI
Itan Pereirs cla Sikva, UEPE

19494 Frivie Fava de Moraes, USP
haria das Mewes Gurgel de Olveira Castro, UERRN
Evra Branddo, PU
Ary Monteiro do Espinite Santo, UFG
Jodo Claudio Todorow, UnB
Laur Juliss de Souza Sabrinkio, UFAG
Melson Sbrabim Fraji, LA
Hermes Forraira Fleueiredo, LIMNICSUL
Aurara Catharina Giora Albanese, UM
Antinio Diomaric de Queirce, IFSC
Henrigue Luiz Vamsio, UnG
Tomaz Aroldo da Mota Santos, UFMG
José Henrigoe de Faria, UFPR ;
Jnao Hafista Barreto Lubanco, MG
José Martins Filho, UNICAMP
Efydo Alcides Guareschi, UFF
Odilon Antanio Marcuzzn do Cants, LIFSM
lvone de Toledn Pizga Aradjo, UNIG
Paulp Alcantara, LIFRJ
Ermani Bicuedo de Paula, LIMIMARCO
Wilson Krdphatf da Cruz, UIMNISC

1999 Roberin Leal Lobo e Silva Fitho, LIMC
Walter Franiz, LINLIL
oergic de Moraes Dias, UGF
Luiz Antonio de Souza, LEM
Luiz Pedro-Antunes, UFF
Mercio Jacobsen, FURE,
Walney Joslmir Hammes; LUCRs!
Emelan Schalfentesger, LINIQESTE
Arthur Roquete de Macedao, UNESF
Pe. Decio Batista Teixaira, UCE/DF
Jusé lvonildo do Régo, LIFRN
Manpel Bezerra de Melo, UMC
Luiz Felippe Perret Sarpa, UFEA
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Entre as principais deliberasies aprovadas pekbo Conselbo Deliberativo, destacam-se as seguiniles:

- 4 realizagao do CRUB Itinerante, com o ohjetivo de discutir a identidade e os compromissos da Entidade;

- 0 Plano de Agio do CRUR para 199972000, contemplando as linhas estratégicas de agao o as propostas de
AGED prioritanas;
a proposta preliminar do Plano Institucional do CRUB, a parbir dos ralatdrios das cinco reumides do CRUB
itinerants de 1997:

- a realizacao do Workshop Intemacional sobre o “Papel do CRUEB na avaliagaa™
« 3 programacao dos cinco Feruns CRUB e da £3% 2 64 Phenarias do CRUB;

- & promocis; com & paricipacis do CHNE, do seminario destinado as |ES filiadas, objetivando propéciar a
discussan da LDB, mo que diz respeito 4 edwcacan superiorn

& realizacio de estudos e a fixagdo dos valores da cota-contribwicio, na perspeciva de redugzir o ndmern de
faixas & o impacty delas sobre as filiadas;

- # realizagio do projeio da nova sede do CRUB,

Além disso, o Conselho Deliberativo aprovou em suas reunides os termns de referéncia redativos & questéo dao
desempeego & an projeto CRLE de aveliagio das universidades, bem comeo as agendas para a decada da educesio e
para o sistema eniversitario, & o5 documentos com as contribuigies do CRUB para o PNE & para o recredenciamento.

Fara exame & deliberagdc dos mais varics temas, o Conselho Deliberative comvidou & participar oe soas
reunides alguns especialistas & dirigentes de universidades, anto maciongis como estrangeras, emolvidaos com guesties
atinentes as instituighes de ensing auperior, destacando-2e dentre oubras as seguintes participaghes:

- do Reitor José lvoalldo do Rigo, Presidents da Associacso MNacional dos Dirlgentes das Instituigbes Federais
Superior (Andifes), na reunido do Conselho Deliberativo, e dos reifores Rodollo Joaguim Pinto da Laz, da
UFSC, Jader Nunes dé Oliveira, da [IFPB, Wrana Maria Panizzi, da UFRGS, membros do Diretona daguela
assOciacido, para uma exposicaa sobre a situagdo das universidades federais;

- a0 Reitor Jader Nunes de Olveira, da UFPE, Vice-Presidents da Andifas, na reunido do Conselho Deliberativa,
apresentandn a "Agenda Sutonamia”;

- do Reitor Juan Casles Romeno Hicks, Presidenta da Organizagao Universitaria Interamenicana (QLUI}

A ateacdo de uma Instituicao esta infrinsecamente associada, entre outros faloras, aorseu engajamentn na
articulagao com diferentes entidades envolvidas com o mesmo setor ou similar, principalmente para compartinamento
de Experiencias, na perspectiva de um fortalecimento reciproco.

0 CRURB no decorrer desses trés anos procurod intensficar aghes articuladoras, mantends interlocugao com as
assnciacies gos segmentos universitirios, com ofganismos nacionais e inermacionais & com diferentes instancias
represantativas da sockedade. no encarminbamento de questdos de interasse das universidades, respeitando-se sempra
s especifickdades do mantenedar pablice & privado.

Mas a acio da Conselho esteve também ligada as questbes estrufurais, conjunturais e emergencials, guands,
@ varios mamantos, esta Presidancia acompanhou & apoiou o8 dingentes das associagdes em reunides e audiéncias
com integrantes do Legislativo & da Exacutivo.

Messa perspeciva de intensificar agdes de articulacan, vi-s& que no parodo 199771999 o5 resultados desse
irabaliv foram ampliados, l2vando a Entidace 2 nao desconsiderar o grande potencial de tal estrategia, como mais
um passn para o fortalecimento do seu papel politico,

Assim, considerando as-diretrizes fixedas peto Colegiada, & sem perder de vista as propostes do Governo para
a educacao superior, destacam-se as seguintes matérias, objeto das agbes deste Consatho:

Autonomia universitaria

0 CRUB pade marcar siza presanca no ancaminhamentn dessa questas e estender as suas articulagdes, sempra
no intwifo de reafirmar o principio da autonomia, que e uma conguista da sociedade brasileira, garantida pela Consiituicao
Federal, & gue ndo comporta adjetivagan

Mo tocante & autonomia das universidades federass, o CEUB, no periodo de 199771399, desanvolvel gesiies
[rara apoiar as acoes da Andifes, seja na discussao da PEC 370096 no Congresso, sei mais recentemente no detate
da autoriomia, a partif di proposta do MEC, Em abril dé 1997 o Presidente do CRUB azsistiu na Camara dos
Beputados & laitura de relatdnio pealiminar da PEC 370/96, ocasido am que entregoi 3 Deputada Marssa Serrand,
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Presidente da Comissan Especial, documento contendo & reafirmacao do Coleglado pela manutencac do arl. 207 da
Constituicsn Federal e de apoio ds propostas das universidades lederais encaminhacdas através da Andifes,

Mais racantemanta, o Presidente da CRUE participou do seminano Autonomia Univarsitara e Desemmivimento
Macional, realizado pela Andifes, na Camara dos Deputades, em maio de 1999, gquando foram reforcadas ainda mais
as posturas do CRUB sobre & autonomia universitaria, Ma oportunidade foi arficelada a implantacan da Frente
Parlamentar £m defesa das IFES e da consolidagao do sistema federal do ensing superior

Todavia, & participagao deste Coleglado ne questdo da autonomia nao =& estringiv apenas ac Legislative, j&
aue representantes da Direlona da Andifes estiveram tEmbdm presentes a reunides do Conselho Dellberative, com o
objetiva de axpor os encaminhamentos mais recantes sobre a matéria. Destaca-se a presenca do Vice-Presidente da
Andifes, Reitor Jader de Oliveira Munes, da UFPB, que fez ampla exposigao sobre a questao da autonomia, com
énfase para 8 Agenda Aulonomia®d, sublinhando o nove Projeto de Lei do MEC sobre autonomia, com destague
para o funcionamento das [FES.

Financiamenio da educacio superior

Mo gue tanpe a discussdo dofinanciamenio do ensing superior, 0 CRUE procumu dar seqiiéncia as iniciativas
em andamenbo, realizando estudos voltades para as questbes de financiamento nas unnversidades e cenfrando forgas
s contalos com o Legislativo e Executiva,

Merece registro a proposta do CRUB atinente aos investimentos em eduecaco — nada menos do que 6% do
produte interno bruto - comstante do PNE, mantendo-se rélacao com a expansao pravista da matricula em educagao
superion Tal expansao dive estar associada a diferentes mecanismos que garantam o compriments das metas,

Abgm disso, o CRUB malizou um estudo especifico sobre o financiamento da educagao superior, com o abjetive
de subsidiar 35 aghes do Colegiado & das universidades nessa tematica. © texio do estedn, de autora do Prof,
Bchwartzman, foi debatido na 63* Planaria do Conselho Deliberativo g, finalmente, puhlicedn na revista Estudlos @
Debates, o fim de servir de subsidios aos estudos, debates e propostas de assuntos wvinculados 3s politicas de
educacio superiar,

Numa outra linha, o CRUB também participod, come convidado ou por agho pripra, das articulagoes em pral
do aumenta @ liberacéo de recursos para 2 educagao superior, Entre as acdes emproendidas, vale mencionas:

- apoio 85 aghes da Abruc & Anup, inclusive participando de audiéncias com o Ministro da Educagan, D Pawlo
Renato de Souza, soboe as propostas de ampliacao do ndmero de vagas do Credus (Cedito Educativol, em
tungan da expressiva demanda de alunos carentes, a partir de 1997, e de estabelecimento de croncgrama de
ragutarizacao da liberacio das verbas desse programa;

- parbicipagan, juntamente com a Abrec, das reunites com o Ministro Paulo Renato & equipe objetivando
aprimarar a sisternatica do recém-criado Fundo de Financiamento ao Estudante de Ensine Superior (FIES), em
1999, pancipalmente quanto as mudangas de regras relativas a redugao dos juros, do risco das universidades
e do aumento do prazo de financiamento;

- parfiipacao, em 1999, do Presidents do CRUB, no Palacio do Planalto, na assinatura de ato de criacdo do
FIES;

- participacic do Presidente do CRUE na reunlao sobre 3 spresentacan da Sistemédtica de Firanclaments do
Programa de Recuperacao e Ampliacad dos meios flskoos das IES;

participacan do Presidente do CELUB, acompankande o Presidente da Andites, Restor fose lvonildodo Régo,
€ comitiva de reitores das federais, na reunldo com o Presidente do Senado, Dr. Antdnlo Carlos Magalhdes,
objetivando solicitar apodo para 0 projeto gue framitava no Congresso acenca das gratificaches de fungdes dos
servidores e professores das unbversidades federals, & assim procurar resolver 0 impasse de uma greve gueja
alcancava mais de 7O dias.

Mas reunides do CRUB ltineranie, do Conselho Deliberativo g nas Plenanas, foram incluidas fambém nos
programas guestoes de interesse das universidades, como ocormey na reunids do CRUE lHneranie de 580 Fauln,
ocasidn em que foi aprovado um manifesto 3 MacBo, o qual alefta a sociedade sobre as graves consegléncias
decormentes da regulamentacio da bei n® 9732798, de 11/12/98, sobre a filantropia [Anexs VI

Reforma agraria

0 CRUB, erm comvémno oom o Ministéna Extraordinano de Politica Fundizna (MEPF), constifuiu um Grupe de
Trabatho para a implﬂril??u- di aghes refativas & reforma agraria em todo o Pais, compesto dos seguintes membiros:
Raitor Abib Salim Cury, UNIFRAN; Reitor Lauro Mortyy, UnB; Reitora Anaci Bispo Paim, UEFS; Reitor Walter Frantz,
LIMLIUI; Reitor Luiz Felippe Serpa; UFBA; Prof Jodo Claudio Todoroy, MEPF; Prol. Antonio Mancel Dias Henrigues,
LnB/Finater; Prof* Sueli Couto Rosa, UnB e Prof® Maria Helena Alves Garcia, Secrataria-Geral do CRUB.

O primeird produto do Convénio entre o Incra & 0 CRUB, com & execugao da UnE, foio 17 Censo da Reforma
Agraria: Cadastro Nacional de Beneficidrios da Reforma Agrania, que contou com a participacao de 37 IES filiadas, 43
professores supervisores e 1.BOD universitdrios & cujos resuftados foram divilgades em reunidc realizada no Palicio
da Planalto, ern setambre de 1997, no langamenis da publicacio "0s Assentamentos da Reforma Agrana no Brasil®,



q

Semindrio Naclonal - Prograrea de Allabetizagio Soligdna, Brasila,
fovernbire de 1999



0 CRUB, como participe fo processo de refiomma agrana, esteve presente no Palacioodo Flanaito, na pessoa de
seu Presidente, por ocaskao da assinatura do contrato de prestacso de servigos para o Projeto Lumiar, que visa
imipkantar uma rede nacional de asssténcia enica ¢ de capacitacio de agricultones essentados, envalvendo as ES
liliadas, por melo do engajamento de professones universiiaeios nas equipes estaduals de supervisao comp especialisias
B ConsLiboria 20 hoc.

Ao dar curnprimento as proposigies emanadas das reunides do CRUEB Hinerante, @ em face da atual politica
social, o Caolegiado sewé na condican de continuar estimulands a participacio das universidades nesse processo da
Relorma Agraria e am outros temas de interesse da sociedade, uma ver que a unnersidade brasileira tem todo
empenho em parficipar da construgéo de um projeto para o Pals

Avaliagao e qualidade

Coma enfatizado no corpo deste documento, o CRUB possui uma larga experieéncia e conheciments, por mais
de der anos, na area de avaliagan

No pericdo referente a este relatorio, foram realizadas inimeras agdes sobre avaliagio, as quals estio contidas
nos sepuintes documentos: "Contribuicae do CRUB para o PNE®; "Contribgicao do CRLUE para o Recradenciamenio”;
*Termo de Referéncia do CRLIB sobre Avaliagdn” (engloba quatro estudos publicados na revista Estudos & Dedales): e
o Projeto CRUE de Avaliagao Institucional para as Universidades Brasileiras.

0 Conselho, ora pela Presidéncia, ora por reftores desigaados, promovel ou participou deeventos refersnies a
avaliagao nos trés niveis de ensing, tais como:

no Rio de faneiro promoved o Workshop intemacional que discutiu o papel do CRUB na avaliagao;

- 22 Encontra Golano de-Avaliacao Institucional, promovido pela UCG @ UFG, guando o Presidents do-CRUEB
proferu conferéncia sobre o tema “Avaliacac por metas: propostas do CRUB™;

= discussdn dos- procedimentos e valldacao dos instrumentos de coleta de dades do ensing superiarn no lnep:

- 1" Reunian do Conselho Congultive do Erem, no Ineg, em maisde 1999 com a participacio da Reitora Clélia
Brandan A, Craveiro, da UCG;

- reunifes da SESWMED para tralar das propostas de diretrizes curriculares, pelo disposto na LEDB & para
atender ant ansewns da comunidade académica, participacie do Reitor Clemente Iva Juliatio, da PLIC/PR;

- Seminarig Educacio para Todos, em junho/SS, no CHE, parlicipacan do Reiter Guy Capdeville, da LICEDF:
- presenca na Comissan Interinstiucional Nacional de Avaliacio do Ensing Médics (Cinaem];

- participacao no Comitd Intennstitucional de organizagao do 1" Encontro Nacional de Educagdo de Jovens e
Adultes (R].

Além disso, Maria Helena Alves Garcia, Secretdria-Geral do CRUB, representou o Cansalbo no I Congresso
Bienal da 41, realizado em (uebec, Canada, sobre "A Mobélidade Académica no Contexta da Integracao Interamencana”,
Ma ocasiaos o CRUB monton am stand no gual demonstrou aos visstanies 2 organizacas do Sistema de Ensing
auperior Brasileiry, apresentando produtas de varias universidades do Pais, nas areas do ensing, da pesquisa e da
exfemsan

Outre mamento signiticative fol o estabelecimentn de Protocolo de Intengdes entre o CRUB 2 a Uinesco, assinado
pedo Presidents doste Consalho, Reitor José Carlos Almeida da Silva, e pelo reprasertante dessa Organizacso no Brasil,
Dr. Jorge Werthain, para o desenvolvimanto de agfes conjuntas, visanda a melharia da quafidade £ ao fortalecimento
do papel da universidade na sociedade brasileira,

Comunidade Solidaria

0 Conselho de Reitores permanece com a parcena estebelecida com a Comunidade Solidaria, mediznta convénig,
principalmente quanto ao Programa Alfabetizacao Sofidaria, por entender gue as universidaces vBém contribuinda
decisivaments com o seu rabalho g com um efetive comprometiments no desenvolvimento de agies voltadas para a
melhoria das taxas de anaifabetisnmo,

Nessa perspectiva, o Presidente do CRUE paricipou da apresentacao do Programa- Altabetizagao Solidana,
Expansao I, e do 1° Encontro de Parceiros do Programa, quando foram-apresentados o3 resultados da avaliacéo fimal
dg Projeto-Pilolo e a premiacia do 1° Concursa de Redagao, com a presenca da Br® Buth Cardoso, empresdnios ¢
reitores, ambos os eventos realizades em 530 Paulo,

Outras articulacies

Destaca-se, tambem, a parceria CRUBFundacan Milton Campos, Id mals de trés anos, para a concessan do
Pramio Senador Milton Campos, visando a esbmulsr a comunidade académica na realizacso de estudos e pesguisas
sobre questies selevantes para o desenvolvimento social, econdmico e politice do Pais. O temas peoposios para 0s
estudos WAm despertado prande interesse dos estudantes universitros, cujos cepoimentos dos alunes selacionados
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ratificam & rmportancia dessa parceda. Tem sido pratica desse trabalho de integracdo a publicacao da menografia
premiada, bem como a distribuigho de exemplares &3 IES filiedas, como forma de divulgar o trabalhe e ditundir teses
amplamente estudacas sobee temas de relevante interesse social,

Ao lado dessas parcerias, o Consalho ndo poupou esfarcos no sentido e ampliar o dialogo com represantantes
do sepmento religioss, bem como da drea empresarial & sindical, tando @ vista integrar as universidardes nas agoes
dix intenesse da sociedade:

- o Presidents do CRUE parficipou, asinda, do debate sobre a pobweza no Pais, promavido pela CHEE, no
segundo semestre de 1999,

- parficipou, também, como debatedor do Semindrio Interiasional de Empreendedorismog: A universidades
farmando empresndedores, promovido pela CHI

A Entidade indicou o5 segulntes seilores para represents-la na relagao com:

+ o |nstituto Evvaldo Lodi:
- Jose Walter da Fomseca, da UERN, que infegrou a Comissao Julgadaora do Prémio do dnstitute Euvaldo Lad)

[HEL) de interacao Universidade-Indisiria, em 1999,
- Lauro Marhy, da UnB, designado para ser o representante do CRUEB no Consatho Consultivg do 1EL.

* 3 Embrapa:
- Luiz Sérgio Saraiva, da UFY, em abril/SS, que integrou a Comissdo Julgadora do Prémio Frederico da Meneres
Veiga, no campo da pesquisa agropecuaria.

Registra-se, ainda, a participagao do Reitor Lauro Morhy, da UnB, comao representants do CRUB, na 51°
Reunidn Anusal da SEPC, na PUCRS.

0 Conselho de Reftores vwem se-afirmendo, cads vez mais, como 0 iocus dos estudos e debates das grandes
questoes da educacan supanor no Brasil. Como ial, necessita utilizar-s2 de meios diverses de comunicacan, ée moda
que o resultados de suss apbes alcancem & comunidade académica & 4 sociedade em geral, Mas o que caracterize
medhor 3 sua comunicacko a0 05 periddicos - meyistas, jomais e informatives da acdo colegiada,

Mo periodo compreendids por este refatédrio, o CRUB publicou 85 sepuintes ediches de spas dinss revistas:

Educacao Brasileira n® 38 — apresents esfudos de diferentes magnitsdes gue ajudsm a pensar a unwessidade no
maments de grandes mudancas que afefam a vida brasileira.

Educagao Brasileira n® 39 - destaca o problema da extensio universitaria, tema atual, com grande enfoque na fungdo
social da instituican académica.

Educacao Brasileita — indice lemitico e de colaboradores contendo sumario de 10 anos. Nomerss 21 3 40 - 1988/
1998,

Estudos e Debates n® 20 — engloba os quatre estudos, que compiem o lerma de refeséncia do projeio CRUE de
avaliagao institucional para as universidades, além da conferéncia de abertura da Plenaria de Fortaleza, cujo tema foi
“Lima politica de ensing superior”,

Lancamento de especial-significado, no Forum CRUB Y, em 1999, foi o do volume Tenoéncigs of Egucacdo
Superior pare o Século XX, codeténes que redne oz documentos Dasicos da Conferéncia Mundial de Pars sobre
Educacdo: Superior, realizada em 1998, Todo o mataral fo traduzide & organizada pelo CRUB, com o apoin da
Unesco & da Capes,

D5 oulros perddicos editados & publicados pelo CRUB 230

CRUB Informa - jornal quinzenal que serve a0 proposito de divulgar as ages do Consalho e de publicar e intercambiar
axparidncias exitosas das vniversidades filiadas, nas dreas do ensing, da pesquiss & de extensan.

Jornal do Canhecimento - publicacio plansgacs para dulgar maténas das filiadas, de modo a propiciar o meonfeciments
plbiico das universidades, Para a publicagao dos dois Onicos numergs, veiculados em outubro e dezembeo de 1998,
foi possived contar com o apoio do Sebrae e da Fundagio Banco do Brasil. A manutencao deste Jornal foi interrampida
em virtide dos custos de edicdo e porque o CRUE ndo contou com novas parcerias.

Informativo das Reunides do Conselho Deliberativo - comunicado que se destina especialmente aos membros filiados,
com o-objetivo de socializar os resuftados das reurioes ordinanas e extraordindrias do Colegiadio,






A decisho colepiada de fortalecer o papel politico do CRUB deve constituir-2e em uma constante procura de
mecanismos consistentes, capazes de garantir o espaco gue cabe & Entidade, anguanto legitima representants do
Sigtarma Universitana Brasileire. Dal nasce a imperiosa necessidade de o Colaglado mantes sampre uma postura pro-
ativa junto s universadades, A sociedade e aos poderas constituidos, principaimenta no que concerne a contribuigao
para @ formulagao de politicas nas areas de educagao superior, ciencia e tecnologia.

A par disso, considerando qua-o contesto social e politico tem exigico des universidades, cada vez mais, uma
maior capacidade de interagdo com o5 setores da sociedads, cabe ao Conselho de Reitores, juntaments com &5
associagies dos segmentos, deservohler acoes g atividades voltadas para apoid-las também nesse seu outro papel.

Para o alcance de seus propdsitos, o CRUB deve canalizar energias direcionadas para 2 dinamizacao dos
programas & projetos 4 aprovados, entre o quais merecem deslague o programa de aperfeicoamento da gestao
universitana & o de interacao da unhversidads com a sociedade. Assim, a prioridade deve estar centrada na urgéncia da
implantatao do projeto de avalizcao do CRUE e na necessidade de dar continuidade as Sprmanas e Conferancies
Mazcionai Universitarias, com a shordagem de temas de interesse da sociedede, emespecial, inicialmeanta, 2 reforma
agraria e & vislencia,

2 Consetho deverd ainda-envidar esforcos pare operacionalizar a realizagac de-cursos de gestao univessitinia,
visando & capacitagio e atualizacko dedirigentes das filiades, mediante & nfegracio de aulas presencials ga disténcia.
A experiEncia acumulada com o curso de Especializaghe em Administragio Universitania, guevem senda realizado em
conEnio-com 3 QUL desde 1983, deve sér aprofundada e ampliada,

Dirtrs axpendncia vitariosa gue meracera lar continueiace & o Forem CRLUB, como espacs de intercambio de icéiess
& refleoles sobre as lenddncias da eduecacio superiorn. Alem dissn, foma-se necessano desemiover semindrins egionais,
de modo a contar corm a maior participagan de representantes das |ES filiadas, destacando-se d= inicio o apmfundamento
do debate & do detalhamento da Agenda CRUE para o Sistema Universitano Brasileiro no Limiardo Sécolp XX,

Mas apies de elaboragac de uma pauta pessibilitadors da articulacio do CRUB com a sociedade & 02 podenss
constitvides, encontre-58, pels sua Importancia para 0 decénio que se avizinha, 8 construcan da Agends Brasil para
a Decada da Educacan.

Mesta mesma seqléncia de prioridades, dada a Iminéncia do processt dé apreciacio do PME e do
Recredenciamento das Universidades, respectivamente no Congresso e CME - falos esses peradones de grande expectativa
no mundo académico & na sociedade —, o CRUB terd como desalio acompanhar e interceder de forma propositiva em
ambas a8 cirunstincias,

Mo tocante ao planejamento & a programacgao politica e académica das agies do CRUB, em fungan da revisao
da sua idenlidade & do seus compromissas, que propSem a reducio da desconfinuidade das agdes do Colegiado, &
impEninsa a necessidade de concluir & implementar o 520 Flano Institscional, mediante detalkemento da sua nova
estrutura e 3 conseguente reforma estatutaria, bem come & diseriminagao das metas prioritdnas de curte & modio
prazos.

D forma analoga, por geardar relevancia similar, encontra-se a necessidade de manutencas do CRUEB Minerante,
enguants mecanismo facilitader do processo de mobilizagso & de agregacao dos membros do Colegiado em toma das
direfrizes da Institulgio,

Por firn, estd reservade 4 Entidade o desafio de equacionar o anseio das associagdes dos ssgmantos, através
da-construgao da nowa seda do CRUE (o8 projetos |4 estao Todoes concluidas). Dessa forma, o CRUB podera atender
A uma guestac embdemdtica e, por via de conseqidncia, politica, que & ensear novamente o compartithamenta, por
ocdas as reitores, do mesmo espaco fisico. E também propiciar um masor conforto ans associados & aos funcionarios,
principalmente em razéo do aumanto constante do numeno de filiages de novas universidades.



ANEXO |
COTAS-CONTRIBUICAD DAS |ES FILIADAS

1995/1997

Faixas de contribuicio Valar [RE)

Fanfo: Seerelana Dwcuabya oo CRLUE

1999

Faixas de contribuigdo Valar (RS)

Fordes Secrotera Evecidtva de CRUE




ANEXD I

CARTACRUE |

Tema: Exame Macional de Curses

Aola)l Magnificoa) Reitorla) & 8 Comunidads Academica,

Mo dltimo dia O7 de maic, com a presenca de 84 participantes das IES filiadas, foi realizads o Semindrio “As
Liniversidades e o Exame Mackonal de Gursos”, para discudic e refletir scbre os resulfados do 1Y ENG, bem como
para examinar a5 suas implicacfes na adogan de politicas e estrategias perinentes,

Em decorréncia dos debates, emergiu um alencoe de propostas qoe o CRUEB entendey oporiuno encaminhar,
coma cantribuigda a busca conjunta da melhora a da qualidade do Ensing Superior Brasileiro, ao MEC:

L.

impiantagdo imediata do Sistena Nacional de Avaliagdo, conforme preceitua o Decreto 2.026/96,
Lima ves fLke este & miais ab@angente dio gue o Exarme Macional de Cersos, o gual constitui 2penas
wm dos instrumentos desse sistema mais amplo;

inclusio dos resultados do PAIUE no Sistema Macional de Avaliagao e no recrecenciamenta das
IES, objetwando valorizar o processo de avalizcao através do projeto institucional de cada uma
delas:

estabelecimento de politicas e estratégias, a parti doz resullados do ENC & do Sislema Nacicnal de
Avaliacan, para as instituicoes que necessitern melhorar a qualidade de ensing, principalmente
aquelas voltadas para titulacéo do carpo docente;

ravisio dos critérics de classificagdo do ENC n3o 56 para aprimorar o processo avaliativoe como
fambém para avitar o estabelecimento de “ranking” entre as IES;

anvio dos resultados do EMC as respectivas IES, antes da sua divulgagdo na midia, a fim de que os
dadns sejam revistos, se for o caso;

atribuscao de nofa somente dqueles alunos gue, efelivamente, respondenem &s guesties da prova,
de moda 2 evitar distorgdes nos respactivos resultados;

adiamento. do segunda ENC, para o més de setembes, @ fim de que sefam corrgidas. alpumas
distorgies identificadas, ajuslands seu calenddrio as avaliagoes de cada IES;

divulgacde das resuftados do ENC apds oblenclo dos dados da andlise dos demals componentes
de Sisterna Nacional de Avaliacio, visande oferecer & socedade um malce conhesmento do sisterma
univessitario e, ambém, possitilitar 2 edicio do Asuario do Ensine Supenar:

ampla divulgacao na midia, pelo MEC, de que o ENC nao & o Gnico instrumento o2 avaliacsa da
praduacao das IES, wisando presapvar.a imagem das. instiiuipdes envodvidas e do alunado,

Brasilia - OF, 12 de maio de 1997,

Reitor Joss Carlos Blrvesda da: Silva
Prasidante do CRUB



ANEXD 1

AGENDA CRUB PARA O SISTMA UNIVERSITARIO
BRASILEIRO NO LIMIAR DO SECULO XXI’

A Conferéncia Mundial sobre Educagdo Superior, pramovida e coordenada pela UNESCO,
em Paris, no més de outubro de 1998, constituiv um momento importante para o exame do
futuro da Educacao Superior, nunca igualado em evenlos similares anteriores, O evento, de
abrangéncia mundial, envolveu mais de 4 mil pessoas de cerca de 180 paises e contou com a
participacan de 125 ministros da Educagao, além de representantes de segmentos interessados.
Camo corcamenta de seus trabalbes, foi emitida a “Declaragdo Mundial sobre Educacio Supe-
ror no Século XX Visao g Agaa”,

A referida declaragao foi elaborada levando em conta o contexto em gue se encontra a
humanidade neste limiar de novo século. O mundo estd no inlcio de uma nova era da clillzacso,
na qual a educagao, o conhecimento e a informagao desempenhardo um papel de crucial
importancia. Entre outros anseios da humanidade, a educacdo superior devera contribuir para:
desenvolver uma cultura da paz, construir uma sociedade qgue aprende, manter pmcessas de
aprendizagem permanente, democratizar a sociedade do conhecimenta, viabilizar o uso
compartilhado do conhecimentn € da informacao coma matérias-primas para o desenvaolvimento
social, capacitar as pessoas para viveram em um mundo de rapidas mudangas, viabilizar os
novas paradigmas da ciéncia baseados na prababilidade, criar condigbes para gue a formagao
de nivel superior 8 tambem o trabalho possam superar as orientagdes centradas no posto de
trabalho & no mercado, mediante estratégias voltadas para a8 empregabilidade @ para os campos
de atuagdo profissional configurados a partir das necessidades sociais.

Mo contexto da América Latina, especificamante, & nacessario destacar algumas
caracteristicas peculiares; consideravel expansao das matriculas no ensing superior; mulliplcacao
e diversificacdo das instituigdes; aumento acelerado de pessoal docente e de egressos; grande
ampliacan do setor privadoe de ensing; restrighes crescentes do gasto publico e intemacionalizacao
da educacdo superior & da investigacao cientitica. Dois pontos criticos marcam essa realidade.
Primeiro, as oportunidades de acesso ao ensing superior, apesar da expansio guantitativa,
pecam pela falta de democratizagao. Segundo, em consegléncia dos ajustes econdémicos ¢ das
dificuldades fiscais, & restrito o financiamento publico da educagac superior. Cabe ainda notar a
crise de gualidade do ensino universitane, que tem posto em xegque o papel da universidade na
sociedade latino-americana.

Mo gue diz respeito ao Brasil, @ importante gue a Declaragio de Paris dé origem a um
conjunto de linhas de a¢ac concretas para os agentes que dirigem & realizam o trabalbo com a
Educacao Superior no Pals, come um passo para a concretizagae dos ideais entdo propostos.
suas principais diretrizes, consideradas como um marco referencial para o Sistema Universitario
Brasileiro, podem ser resumidas nas seguintes proposighes:

* 3 ampliacdo do acesso ao ensino superior & uma necessidade para atender a um direito
de todos o5 cidadaos;

=0 ensing superior deve ter, em todas as suas instdncias e modalidades, a garantia de
qualidade e relevincia de seu trabalho para a sociedade;

*a educagao superior deve orientar-se por um fortalecimento das relagbes do ensing com
o mundo do trabalho, assegurando sempre a realizagdo do compromissa da educacao
com o atendimento as necessidades sociais;

* 3 producao do conhecimento cientifico e tecnabdgico & uma importante fungdo que inte-
Era o Sistema de Ensing Superior;

sdeve haver uma intensa incorporacdo do conhecimento & da tecnologia desenvolvidos em

! Fropogicoes formmalades ho FORDM CRUE W TEMIDENCTAS DA Ff.‘-.!_.l[.‘.dﬁ.!ur} SURERIOE PLRA O SECLAD
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diferentes dreas do conhecimento e campos de atuagao profissional para a realizacao
do trabatho de educacao em nivel superiar;

» i urgente elaborar politicas claras e precisas de formacao de pessoal qualificado, em
nivel supericdr, para atender as necessidades do Pais;

= as universidades devem dedicar-se a afirmagao da autonomia responsavel e ag exercicio
da liberdade académica, construidos pelo didlogo intenso, amplo, contineg & critico am
tomo de um esforco de cooperagdo, baseado na sofidanedade, no tratamento igualitano
a todas as pessoas @ no respeito a0s valores culturais & humanos;

=i referencial para os projetos das universidades & para as definigdes de politicas de
desenvolvimento do ansing superior deve sar a construgao de uma sociedade mais
inclusiva, mais justa e mais igualitdna;

=& papel do Estado prover financiamenta da Sisterma de Educacde Superior & do sistema
de producdo do conhecimenta cientifico e tecnalogico;

* & necessano evitar a transformagao do Ensino Superior em negocio, como s& a educagao
pudesse ser reduzida a uma mercadoria, E imprescindivel considerar a Educacan como
urm direito social e um investimento da sociedade, voltados para a promogao e o
desenvolvimento humano, evitando sempre sua subordinacdo a concepgdes e praticas
mercantilistas.

=& importante a realizacdo e a ampliagao do debate das proposicdes para a Educacdo
Superior no século XX, envolvendo os componentes das comunidades académicas e os
segmentos da sociedade em que cada instituigdo esta insenda.

A partir dessas orentagdes, os participantes do Forum CRUB ¥ sobre “Tendéncias da

Educagho Superior para o Século XXI" avaliaram as exigéncias da realidade atual do ensino
superior e, em encaminhamento @ ouestdo, explicitaram linhas de agao para os principals
agenles responsaveis pela orientacdo do Sistema Universitario do Pais. Assim, foram
especificadas atuagdes importantes para o Estado, para o Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras e para os dirigentes das instituicoes universitarias.

Cabe ao Estado:

L.

Promover politicas de desenvolvimento e de integracio da Ciéncia, da Tecnologia e do
Ensino Superior, incentivando a parficipacan das Universidades na formulagan e realizacao
dessas politicas pard o Pais, bem como respeitando o5 principios de berdade académica e
de: autonomia instifucional:

. Criar condictes legisiativas, politicas e financeiras para o desemvolvimentn da Educacao

Superior, de acordo com oS termos da Declaracao Universal dos Direitos Humanos e as
disposigoes constitucionais do Pais;

Criar mecanismos que reduzam as dispandades regionais, no que diz respeito 3 Educacao
Superior & a produgas de conhecimento cientifico e tecnolégico,

Assegurar estabilidade das politicas pablicas de financiamento da Educacado Superior, com
transparéncia nas alocagbes, nos controles & na avaliagdo dos resultados obtidos pelas
instituighes;

- Promover medidas de pratecdo e incentivo a comercializacio de produtos, Senicos & processos

tecnologicos desenvalvidos pelas Universidades. protegendo a propriedade intelectual e
facilitandn a obtencao de patentes e certificados,;

. Manter programas de bolsas & auxilios ao desenvalvimento da pesquisa e de estudos, de

maneira & promover a exceldncia e a produtividade das instituicdes de ensing superior;

. Manter programas de bolsas e auxilios a estudantes, particularmente para os de menas

recursos, de forma a facilitar seus estudos;



deye ser estimulada, mediante formas especificas de financiamentn, a desenvolver modalidades
alternativas de capacitacio e de titulagdo de docentes e técnicos, inclusive atraves do ensing a
distancia, de mestradas e doutorados interinstitucionals efou consorciados, 8 de outras maneiras
de aperfeicoamento da competeéncia docente e téonica,

Os reitores consideram que a universidade brasileira, para se desenvalver em qualidade e
ampliar o acesso escolar, necessita contar com o imprescindivel apoia financeiro para o incre-
mento das atividades de pesguisa € de extensdo & com o fomento da ciéncia e da tecnologia a
servico da qualidade de vida. Entendem, também, que o Programa de Establiidade Fiscal proposto
pelo Governo Federal acarretara prejuizos.irreversiveis 3 educacao brasileira, provocando ainda
mais a desarticulacio entre o sistema educacional, as organizagies de ciéncia e tecnologia, o
sator produtive & as politicas de desanvoelvimeanto.

Os reltores consideram que a avaliagao da universidade brasileira ndo deve ullrapassar a
segura constatacdo dos limites dos compromissos assumidos no projeto Institucional da
universidade, estabelecidos em fungdo das politicas publicas, reconfiecendo que a LDB concede
prazo 3s universidades para cumprimento dos requisitos essenciais @ sua existéncia, Face a isso,
propde aos poderss publicos o estimulo & o apoio para que as universidades tomem realidade o
gue |hes e requendo pela Lei, sob pena de transformar a avaliacao num desgastante processo
meramente burocratico & sem a desejada elevagdo dos padries de gualidade requeridos pela
sociedade brasileira.

Os reitores consideram que a universidade brasileira, visando a plena integracao de docentes
e discentes, deve adotar formas alternativas de regime de trabalho que permitam acs professores
nao 50 o exercitamento planejado das atividades de sala de aula e de laboraldrios, como
também favorecer-lhes, através de um programa de incentivos aspeclals, o desenvolvimento da
producao intelectual e cientifica institucionalizada, com vistas 3 alcangar o5 objativos estabalecidos
pela LDB,

Porio Alegre, 11 de novembio de 1998,

José Carlos Almeida da Silva
Prasidente do CEUB



ANEXO VI

DECLARAGCAD A NACAD
O Conselho de Reitores das Universidades Brastleiras - CRUB, surpreendido pelo teor do Decreto 303999,

regutamentador da Lei 9732/98, que modifica o conceito de filantropia e das isengdes fiscais dai decorrentes,
defibercu em sua reunids de 29 e 30 de abril, em 53¢ Paulo, alertar a saciedade brasileira sabre as graves
ponseqiéncias decarrentes da implantacio da refarida norma legal.

Essa legislagdo atingiu fortemente as entidades filantrépicas, educacionais & nao educacionais, que

encontravam na isengao da cota patronal da Previdéncia, bem comd das contribuicbes conexas, wma silida base
de parceria com a Unido pars a agdo social, em favor das populagies menas favorecidas.

A refirada das izencdes provocard os seguintes impacios:

a) aurnents apraximado de 305 sobee a folha de pagamento das Unnersidades;

b aumento, entre 23% e 25%, das anuidades pagas pelos alunos, com elevada repercussao para a maior
parte das familias tao fortemente atingidas pela crise econdmica, que ndo suportardo tais custos;

¢l ampliagao da inadimpéencia e da evasao.

Enire a5 pnncipais conseqiéncizs, que confribuirds para acentuar o aumento da exclusio social, destacam-

@ 3% sepuintes:

a) cancelamenta das bolsas de estudo concedidas a alunos carentes:

bl extingdo efou diminuigie dristica dos servigos socials prestados pelas Universidades, tais como
atfabetizacdo de adultos, assistbncia médica, odontotbgica, juridica, psicoldgica e outros;

o) reducdn do quadro de professores @ funcionanos dedicados ao ansing @ a pesquisa.

Face a gravidade da situagae, o Consaiho de Reitores conclama a sociedade para gue se mobilize na defesa

da manutencao das conquistas sociais akancadas e apela, uma wez mais, aos membros dos Poderes Legslativo e
Executivo, para que, coim a urgéncia necessana, acatem as medidas perinentes, modificadoras das normas legais
citadas, a fim de evitar a5 pemiciosas corseqiéncias apontadas.,

Sao Paulo, 30 de ahnl de 1999,

Jnsé Carlos Almeida da Silva
Fresidente do CRUB
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ANEXO VI

CONFERENCISTAS QUE PARTICIPARAM DOS EVENTOS DO CRUB

Evenio

Fésum CRUE |:
A5 universsdades ea Exame
Macional de Cursos

Famurn CRUE 11
A LR i O ensino Supemar

Farum CRUB-:
A regularnentacao da LOE
a SUas corsequéncias para
a5 upiversidades

Farm CRUE Y

Farum CRUE ¥ Tendénaias
da Edueacin Supanior para
O Bculo KXl

Semindrio-de raitores g
especialistas

Workshap Infemacional:
O papel do CRUE ne
avaliacio

Tema

O'MEC r o "Provia”

Baaliscds dos resultados g0 Exame Macional

de Gursns

Auallecio das implicagfes do Exame na adogao

de politicas e estratégias

Princlpics e fins de educagdo
nackonal

Ceganizagdo oa educacas nacional g sttermaes

de ensing

Profissionars da edutacio
Financigmento da-educagio
Disposicies geras
Disposiches transibonas
Aresso ap ensing sIpEior

Mesa-redonda

Tema |: O descompasse entss @ 18l 8 3

TegHaces

Tema i Recredanciamento das unwversidades:

aspectos legais e da politica de avliscio
Aspectos legais

Aspecioe da politica de avaliacan

A Declaragio de Paris

Implicaghes da decleragho mundisl da
pducagda supsnter iy universidade |ating:

amaricana, no sacuin L0

Implicagbes da declaragda mundial da
eduzacan supenal na univarsdade Brasibaie,

no seciko Xx

Apresentacio da propisls ongingl desestudes.

conex0as temalicas 0 metcdoligices
Avafiacan. instiucional

Capacitacho oo corpd docents

Mosferrnzacha & INOVACED N4 BnsinD de

graduacio

Financiements das enrarsidedes

Experiéncia da Europa em avaliagao o

acreditacan

- Exposicao sobre-a experindia portugnesa

Expenancia labirc-americara am acellacio e

acreditacao

- Exposigio’ schre o oxpedincia da Argenting

Conferencistas/Expositores
D, Edson Machado, Chetle do Gabinee
do Ministro da Educacan

Prafa. Maria Helena Guimarfies Casim,
Pressdante de Ineg

Die. Abllie Baeta Meves, Secretario da
aE5u

Cons, Amalda Miskier g lesé Ariaur
Giannati

Cons. Laurn Ribas Zimmers & Efrem de
Againg Masantho

Cong, Silke Wabar

Cons. Jacgues Velloso

Cons. Hesio de Aftriguergis Cordesm
Coms, Yugs Chida

Cons. Carlos Albero Serpa de Oliveira £
Riyriam Krasichih

Bedar Franceon Prado da Olivedra Ribeiro,
i LIMISANTOS Rattera Weana Maria
Pariizel, da UFRGS

Sanacior Josaphat Marinba

Reitar Manoel Gongalves Ferreira Filho,
da Unt

Restar Mozart Reves Rames, da UFPe

Cr. Marca Antonag Rodrigues Dias

Cn. Carlos Turnemmann Barpheim, asses-
zar de Unesco em Pans

Reitor Jesé Carlos Almeida da Silva,
Pres{dente do CRUBR 3

Heitore Clelia Branddo: Alvarenga
Cravaire, da LICG

Pral. Ricada Martirs

Pral. Michelangslo Trigueiro
Pral. Brasilmar Mines

Prot Ricardn Marding o Garlos Beneditn
Mariin=s

Prof. Jagques Schwartzman

Dr. Alberto M. 5, C. Amaral -mambro da
Diregan da Carferancia Permanente daos
Raliores Eurapeus (CRE}

Or. Momerto Rafael Fermandez Lamarra -
membro da Gomissde Macionad de
Avaliacho & Azreditagho Unhersibins
(COMEALL




Evento

Tema

Conferencistas/Expositores

Warkishop Interracioral:
0 papel do CRUE
na - avalisgis

- Exposicao sobee-a eeperdncia da México

Expenéncia norte-amancana am avaliacao e
acreditacan

A pyperiéncla beazileira em avaliagso

Propestes de acreditacho irstifucional pea o
Brasil

Dr Carlos Pallan Figueroa -Professor-
Investigador da Universidade Autdnoma
Metropalitana

Prof. Jon Amestee-Universidade do Taxas,
El Pasn, ELIA

Reitar Mozart Mewes Ramos- Retor da
Universidads Federal de Permambues -
UFPE

Prof®, Mars Helepa de Magalhdes
Castrg, UFRJ

CRUB IGnerante:
Idenfidade & compromissos
da CRUE

Coorgdenacan das atvidades de planejamentas
esfratégico

Prof. Jos# Leonel de 5§
Prof, Eduasdo Ramos

LRUB Itimerarte
0 fecredenclaments das
iniversidades

Avatiacdo, recredenciamente e acreditacio

O processa de  avaliagio para o
recradanciamentn das universidades

Az, politicas de pesguEs & phs-graduacio & g
TelpcAn com b erredenciamantn das unieridaks

Ag politicas para o ternpo integral, face a0
recredenciamentn das unlvessidades

Cormissho de Avaliagio do CRUE: Reitor
Roberto Leal Loba & Siiva Filhe, LMC
[presidente)

Restor Mozart Newes Ramos, UFPE (re-
[alar); Reijora Cltlin Branddo A, Craveinn,
LCG; Reitor Ernelda Schallenbarger,
UMIQESTE

Or. Efrem de Aguiar Maranhdo, Presidente
do CHE
Or Lauro Ribas fimmer, Cons, do CHE

[ Ahilio Baeta Meves, Presidente da Capes
Ora. Silke Waber, Cons. do CHE

Dr. Carles Alberto Serpa de Oliveira, Cons.
o CHE

63" Plendna;
Lifma politica de ensing 5w
periar

Urmna polithca de ensino supenor

Faingd |: Politicas & esirabagras de capacilagan
0 corpo docerts

Pained 1l: Propramas de mefhoria e inowagso
i ansing da graduacao

Painel 1li: Financiaments e imsestimanto na
universidade

Paire| I'V: Frogrames Institfucionais de avallacio

Cir. Linz Falippe Perret Sarpa, LIFEA

Prof. Brasilmar Femresra Nunes, LnB

Prol. Ficardo Chaves de Rezende Martins

Prod, Jacques Schwarlorman, UFMG

Prof, Michelangein Giotto Santoro
Trigueira, LinB

Ha® Plemaria:
As paliticas de sdecacho
SLperan e suds relaoies com
0 recredenciamonio das
unmrsifaies

Biesedo de abbrtura
Az politicas de pesquiss, ps-gradeacio e

temps integral @ suas relaches corm i
recredenciamanto das wnrearsidades

Awaliagan, Recredanciamento e Acreditacao

Relacies antre avaliagda e acreditegin com
meios de garanti a guakdade na educags
Sy

A importdncia da avaliagao no estabetecimen
da politcas para @ educagdo superion

Cuirsas sequencials
Proposias e estratégias do CRUB IHIE-H{:I

recredenciaments, face aos resultados
CRUB Minerante

Documents de refaréncia pare o Plana
Institucional do CRUB

Ministra Paula Rarats Sousa

Dir. Abilio Baeta Neves, SESwMEC

Praf. Eduardo Moacyr Krieger, Presidante
da Acadermia Hrasileira de Ciéncia

Praf. Sérgin Henrigue Femreira, Presidanie
da SBPC

Reitora Clglia Brandao Alvarenga Craveirn
Reitor Emnedda Schallenbarges, UMISESTE
D Josd Lange, Secretdrio-Executiva do
Conselho de Reitores da Alemanha

Dira. Marilene de Souza Chaol, USP

Dr. Jacguees Velloss, CHE

Reilor Edson R. P da Souza Franco,
LIMARS

Profa. Talma de Carvalbo Lobo, wvice-
redora, LIFPS

Reitor José Rubens Rebelatie, UFSCar
Reitor Cemente o Jullatio, PLICPR
Frof. Silvio Botome, consulbor

rande: secrelats Execulivg o CRUE.




ANEXD VI

COMISSOES INSTITUIDAS NO PERIODO DE 1997 A 1999

Finatidades Reitores integranies

Edean R P de Soora Franco, LINAMA
Luiz Feliope P Senma, UFEA
Jose ‘Walter da Forsece, UERN

Compatibllizar 85 propostes ofundas das Reumdes do
CRUB Itinerante (19397} para o Plano Nacional de
Educagia

Analisar a lematica da avaliscic g apresentar propostas
fuie visem subsidiar & atuagio do CRUB junta ds  Mozarl Newas Rames, UFPE
universidadas, acs poderes constituides & @ secledade  Cldia Brand® Ahvarengas Craveko, UDG
cavil Erelde Schallanbarged, UNIDESTE

Robarta Leal Labere Siva Filha, LIMG

Primeira Comissao:

Almir-de Souza Maiz. UNIMEF

José Rubers Rebalatio, UFSCar
Clermante lva Juliatta, PLUC-PR

deércio Jacohsen, FLIRE

El;hzu proposta prelminat do Plana Instiiucional do
L

Segunda Comussdo:

Aimir die Souzd Maia, LINIMEP
Faula Alednlanm Gomes, LCEMR]
Laurg Morky, LinBE

Roberto Frederico Merhy, UEPG
Cinmente Ivo Juliatto, PUC-PR

Diviagar o8 pragramas, projetos & sividades desemolvides Al Salim Cury, UNIFRAN

pelds 1ES, voltpdos para a Reforma Agrara, bem como
aprofundar o debale solwe a sfnificacan da Refarma
Aprara. no contexts atual-da sociedade brasikira

Coprdenar o processo de IRA0 PETA o5 CRiE0S o8
Presidente. Vice-Presidenie & membios dos Gonsethas
Dliberative e Fizcal, & sei realizada no dia 24 e marco
de 1998, am Fortalesa-CE

finaci Bispo Paim, UEFS

Laure: Morhy, UnB

Lz Fetippe Parrat Sempa, UFHA
Walter Frantz, LN

Sergn de Moraes Digs, LG
Anaci Bispo Paim, UEFS

Emidio Cantidie de Qfiveira Fitha, UFRPE Cléo Joaguim

Drisgara, URI

Fome: Sovmetare Sxpowhve do CRUE,
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Apresentacao

R Josd Coarlos Almelds da Sifve
Fresidenie oo CRER

Ao rerornar ao CRUB em 1997, tinha consciéncia dos desafios a sérem encontrados, os quais

fazem parte do nosso din-a-dia e ddo movimento e agilidade 3 Academia.

Micpuela época, propus dar minba contribuigio a este Conselho, trazendo para debate uma pauta
de retlexdo para os companheiros reitores, que previa rever a identidade do CRUB e examinar os
SN EXIETTIA ¢ INCCra, UIma ver gue o orguestragio de uma nova
ordem internacional, com retlexos em nosso Pais, éxigia respostas concretas is mais diferentes

SCLES 0 llrl'||'ll'-.:'llli‘---u.!.-- Tl 5L Te:
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Assim fizemos no perioda de dos mandacos (1997 ¢ [998/1 1999, quando este Colegiade mstiruin
o CRUB Innerante, mecanismo vital para facilitar & mobilizagio de seus membros ¢ deslanchar
um processo fecundo de debares. Nesses enconrros, 08 reiflones: Propuseran, entre ouiras aches, a
detinigio de um Plano Insticuctonal para evitar a descontinuidade de agles e permirir ao CRUB

|'-‘-I|.iIJ."F SCLUS Propramas Lil." |'|'|-|'I-.|L'- IS P I AR

Essas reunioes descentralizadas redesenharam a atwagio do CRUB, mediante o desenvolvimenio
de programas como o fortalecimenio do seu papel politico ¢ aperfeicoamento da mesiio e da
ineegragio da unmversidade com o sociedade. Fod, entio, possivel implementar aghes gue
repercuriram no mtenor desta Enndade, nas instituiges de ensine superior o ela filladis, na

cocledndie, no poverno @ no Parlamento

Em 2000, em rowvo mandato, mantivemos, nestn Casa, a mesma dinfimica, convencidos de que
e preciso dar continuidade ao mabalho politico de reconsomuir o Conselho de Reirores, de
discutir novas finalidades e dor-lhe a visibilidade ¢ a capilaridade de que precisa para realizar

THLTY 5 L'I'.'.['qu'l.'ll-.|ll1lq i, .-i"l.LlI.I:L']iI CPUMEA, S0 e8¢ 0 MEY COMPremissg de PrissEELNrT NESCH ]Llrt'lZl.ld.E

COY O eSOy CTICLISEISm 2 «.'II.:||'I|.'I.'||'I-: I

Assumimes, com centralidade da agio do CRUB, o seu Programa de Avaliagio Institucional
piarn as Universidades Brasilemras, que conta, aré o momento, com 3 adesio de 19 instituicdes de
envano supenior dos diversos segmentos universitirios.

Fata Pandeira for abracada pelo Plendno e peli Consellus Deliberativer desta Cass. A larpn
experincia do Colegtado sobre avaliagho deu-The credencial para propor e mdicar alternativas
punite wos Poderes constituidos, no pocante as polinicas piblicas existentes, notadamente aguelas

que retravim das universidades prerrogativas da autenomia consagrada constitucionalmente

Pose- otro lado, na relacin da universidade com o sociedade, niao hi divida de que o CRUB em

€ Relasorio 1997 - 2001




um espago amplo e prvilegiado para desenvolver um tmabalho proticuno. Lsto se comprova armaves
dat realizacio de eventos como'a 17 Semana ¢ 1 Conferéncia Naciomal Universitirias sobre o
desemprezo,

Messa linha de reflexiio e, ao mesmo tempo, atentos is pulsagies da sociedade, temas comoe
viohencin, seguranca, cidadania ¢ reforma agrana estio elencados para darem um tom bastanee
significativo ao debate durante os anos de 2007 ¢ 2003

Temios conseiencin de que, ao longo desses anos, cuidamos de planefar, de torma bem prospectiva,
prevendo solidas aghes futuras pura o CRUB, dentre elas o projets de construgio da nova sede do
Conselho de Reitores ¢ a reestrutorcio onganizacional desta Enridade. Como se sabe, o projeto
da sede se enconma finalizado, enquanto que o Plano Institucional, com a possibilidade de
regstruturacio interna deste Conselho, poderd ser levado para debate, por ocasiio de uma
privami Plendria.

Este documento mraduz, de forma ineguivoca, o estorgo de todos os Membros desce Colegiado em
prol die um Conselho de Reitores forte, dinfimico ¢ voltado para as prandes questdes da educagio
superior, da ciéncia e recnologa,

Para aningir st linhia de chegada que nos propogemaos, o empréendimento toi coletivo ¢ o
reconstrigio do CRUB foi feita, de forma compartilhadn, nessa prande, pratificante
siemificariva caminhada de 1997 a 2001,

Coneluo com a conwicgiio de que, como as grandes marchas impulsionam seus adepros para
nowvas conguistas, o caminho ainda se apresenta com midltplos desatios, urgindo gque rodos
estefjames unidos ¢ firmes, no sentido de gue o CRUB continue prestando relevantes
r_r,mlq.'lljuiqﬂr:s o Eistema universitdro do Palk,

Registro, finalmente, o agradecimento ao clima solidirio & companilhado vivenciado em
conjunto com todos os meus Pares, para que pudéssemos construir, de forma contexrualizada,
mais esta-etapa da histdria deste Conselho, pelo qual todes temos dispensado o melhor de nossas
intengies, preacupacoes, esforcos e energia.

JOSE CARLOS ALMEIDA DA SILVA
Presidenie do CRUIB
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Conselho de Reitores - Novo perfil

Programas e Ag¢oes Desenvolvidas

Ox refrores, em 1997, adocaram uma decisho
histdrica de reexaminar a identidade do
CRUB, revendo também sews compromissos,
nima posturs critfen ¢ voltada para o busca de
nowvos caminhos para o Entidade,

O chamarmeneo AT L5501 II'\iIi:.Ii:i-III | LR
se i uma panta politic que foi discurida e
pulsou comao condigho |'.1-.||-p-.'11-.iu-l parn g
o CRLIB [-mh':-.-v continuar contribumdo, de
torma mais incisiva, para o forralecimento di
sistema universitiria brasileiro & o
aprimoramento Ja relagio da universidade
oo A sociedade.

Aszim, fol mstitaide o CRUB Idneronte, cujas
reunites descentralisadas deram masor
visthilidade & Entdade ¢ passaram a integrar
outras estrategias de mobilizagio, como o
Forum CRUB e a Semana ¢ Conferéncia
Macional Universicdnia, que marcaram
pambdém g hiseoria deste Consetho de Beitores.

Ma perspectiva de dir ao CRUB um movi
recrdenamento instituckomal, & possivel
delimitar bem esse processo; de 199771995,
pode-se dizer que foi o pedodo dedicado &
revisio Jo papel polideo e dos compromissos
do CRUB; de 199972000, definicio &

8 b 0 T [ oo Manao de ."'l.l,;_hl I Im;ll._-[}_il'l A0S
programas © s aghes de formalecimento, com
os estudos e elaboragio de proposta prelimina
do Plano Institucional ¢ do progero da nova
seider; e em 20007 2081 fod aprovado o Plino de
Acho I, incluindo novis atividades do CRUB,
e mmplementado o seu Programa de Avalisgfio

bisttoctonal,

Agaim, pode-se dizer que o= Programas
Fortalectimento do Papel Potisico do CRUB, de
Aperfricoamento da Gesido Ulnaversitdrin ¢ de
Interagdo da Universidade com a Sociedade
pertaneceram com incor para o Flanos de
Acho e que as atividades elencadas em cada
um deles tiveram uma relagdo eferiva com as
reais necessidades das universidades hliadas.

Programa de
Fortalecimento do

Papel Politico do CRUB

A dimvensdo gue se dew i estracéeia de
trabalhir o fortalecimento do papel polinco
do CRUB, ao loneo dessés anos, decorre da
imperiosa necessidade de o Colesiado
promover o aperfeigoaments das
universtdades brasileiras pari o
dedenvolvimento da Ciéncia, da Tecnologta e
dir Ensine Supenior, como defensor e promaotor
do tortalecimento da antonoma universitina.,

Forcanto, numa ripida rerrospectiva das
reunioes promovidas pelo Colegiado sobre o
ilenridade do CRUB € seus compromissos, e a
vardr de indmeras reflexfes ao longo desses
clico anos, & possivel repistrar a2 propostos
explicitadas pelos reirores nesse proorama, a8
quats foram marerializadas e implementadas
fesse pefiodo,

Acoes do CRUB Itinerante

R T tn.-i]tl.!l.'l-1:1;|Ji:¢5:'|-:1 do CRUB
ltinerante, foram promovidas,

CROH fhmeramie, Govima el
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CRUB itinerante, Formlema/CE

estrategicamente, reunides do Conselho
Deliberative com os reliores, nas suas
respectivas regides, no perfodo de 1997 o
2001, propiciando malor leveza nas relaghes
mnterpessoais ¢ abrindo espago para que todos
participassem ¢ se manifestassem durante os

debates.

Para cada encontro havia um claro desafio:
fortalecer o papel politico da Instituigho para
O IMOIETH PIEsenie ¢ para a5 proxicnas
décadas; sem perder de vista a sua histdria,
tradigho ¢ lutas.

A merodologia urilizada nessas reunides fol a
do planejamento estratégico, principalmente
para a5 iniciadas em 1997, gque entatizou o
Jdiagndstico situacional como forma de poder
extrair ns necessirias sdequaches conceinsais ¢
as informages imprescmdivess para projerar a
aghao do CRUB ¢ pensar os noves paradigmas
da educaciin.

Para essa primedra etapa do CRUB Iiinerante,
utilizou-se o documento “Reexame da
dentidade ¢ dos compromisses do CRUBT,
gue faz uma abordagem histdnica e da cultura
organizacional, e indica cendrios e caminhos
gue se-abrem para o futur, cenrmando o
debate na seguinte indagagio:

Chutis as problemidicas maes oriticas que
agregariam o Consellio de Reftores ¢ as
associagdes dos sepmentos, numa busca arncudadis
e compartithoda para a realizagdo de um projeee
de desenvedvimenio des umiversidades e da
sociedade?

Os reitores que participaram Jesse processo de
mehilizagio puderam compreender que &
possivel ser feitaa c n coletiva do
future desejado pam o CRUB. Entre as
dezessete problemdticas elencadas, duas se
AprCsCNiATam comas pROCiErias pard a
definicho de diretrizes da sgio agregadora do

CRUE  finerante, RecifedPE

CRUB e do formalecimenta do seu papel
politico:

- Hpcri';:*ig:xml:nm da gestdo universitiria;

= Inveracio da universidade com a sociedade.

Vi-se que, a partir dad, surgem dos PrOgramias
fundarmienitans, os fuals consituenm, de fato, a
base de SUSCCNEAGH) para o forralecimento
politico deste Colegtado.,

Além das dugs direrizes prioniinas,
resultarnm do CRUB [anerante os sepuintes
prosdieos/proposicies:

» pecessidade de elaborar um Plano
Institucional para o CRUB, como forma de
evitar a descontinuidade entre as gestbes;

= definit Planes de Acio; de modo a marcar
concretamente a agio do CEUB, definindo,
dento dos programas, as principais
atividades a serem executadas;

= plaboracio do documento "Coneribuigio
do Conselho de Reitores das Universidadies
Brasileiras para o Plano Nacional de
Educagio”, consubstanciado em propostas
do Colegiado para o MEC;

= matsurencio do CRUB Itinerance:
realizagho de Féruns CRUB e promogio da
Semana ¢ da Conferéncia Nacionais
Universitdrias, concebidas como formas de
contribuir para o debate de temas de
mreresse da untversidade e da sociedade,

Pela importincia da estratégia ndotada, o
CRUB Irinerante pasou a se constituir no
mais novo estorgo de pensar a construgio da
unidade do Conselho de Reirores, em face dos
desatios gue exigem sinigdes inovadoras
razdo pela qual seu prosseguimento se deu em
1998, 1999 & no anc de 2001,

Na verdade, para cada ano, o CRUB
[tinerante elegia uma remditica sempre

il Relaromo 1997 - 2001
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Mas reunddes de 1998 mrarou-se di
recredencinments das universidades, cujas
contribuig¢tes foram levadas & Plendria de
Porto Alegre em novembro desse mesm
exercicio, ¢ resultaram na elabonicio e
aprovagio do documento "Contrdbuices do
Conselho de Beitores das Universtdades
Brassletrns para o processo de
recredenciamento das universidades”, que fon
encaminhade ao MEC, CNE, universidades
filiadaz ¢ encidades do-ststema educacional em

B F«.Il.

Ti nas reunddes de 1999 foram debatidas o
estratdgias para a implementacio do Plano de
Acho do CRUB para 199972000, reforcando
assim a posicho de o Colegado trabalhar com
o programas definidos, sempre com
mdicativios de acio voltados para o resgate da
suit forga politica na-sua relacio com as
universidades, soctedade avil e o poderes

£
consttiios,

Em 2001, o Colegtadn, antenado ds mudancas
guee virtham sendo implementadas na base do

sistemia de educagio superion, foi conclamado
NEWAMENTE A m -.1n1p1n clebare acercs das
CUESTOCS esITUiUrEs & emeTSencials que
envolviam o umiversidade brasileira, além
dacuelas de cunho interno como o Plano de
Agao do CRUB 200172002 Plano
Institucional; Propostas ¢ problemas do
CREUB, entre outros.

Considerando gue o CRUB Itinerante ja se
comstitug em relevante agente agregador das
[ES, as realizadas em 100 contribuiram pam a
compreensio das agies desenvolvidas por esre
Conselho em anos anceriores, além de ensejar
a socializagio do que se pretendia realizar
naquele exercicio e em 2002,

Vale regisrrar que os resulados do CRUR
[tmerante, tanto no inicio dessa mobilizagio,
como nos anos subseglicntes da sua realizacio,
representam um marco ha capacidade de
atuacio deste Comzselho, pelo farmo de propiciar
ace reitored a oportunidade de um disbopo
franco, tortalecendo entre os membros do
Colegiado a conscigncia de s manter a
unidade e a independéneta do CRUB comao
MEATCHSE TIAlS i'l'l'l|'|'|'ll'|.'ﬂ|'ltl.‘.'-:’-.

Reunides do CRUB Itinerante — 1997/2001

Data
[9 e 2000
Q2 e 03/10
[5e 16/10
2 e 28010
289 ¢ 3010
[5e ITh/10
222310
Jhe 27004
29¢ 3004

28103

1504

19404

10704

€ Relardeio 1997 - 2001

Temidticas

Repensar a identidade
¢ 05 compromissos do CRUB

I¥iscutir o
recredencinmento das 1ES

Debater estratégias para
implemeniagdo do Plano de Acho 992000

Debater ajustamentos
necessirios i proposta preliminar
do Plano Institucional
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Resultados das Reunioes
do CRUB Itinerante de 2001

Entre as principais proposigies surgidas, vale
dfhlill..":lr el !-L'H1.Ii| (L=

- redacio final do Plano Instirucional, com a
inclusio da nova estrutura organizacional
paara o0 CRUB;

- lideranga, pelo CRUR, das quesides
atinentes § Educagio a Distincia;

- apresentiacio de estudos e realizagio de
debares sobre tematicns como
recredenciamento e avaliagio das
condictes de oferta;

- desenvalvimento de projers que viahileze
expandir a formagio de gestores
UNIVETSICATIOS

- necesstdade de o Conselho investir na
capacttacio dos coordenadores de
:-w:-ﬂ'i:ﬂ;&u das 1ES, visando estimuolar ¢
ampliar a adesio oo Programa CRUEB de
J"..x':,:]mr;ﬁu:u Institucional peirn s
Universtdades Brasileiras;

- preparagio dos avalisdores externos e
internos, de modo Gue essa agio seja o
grande diferencial pama o resultado do
processo de avaliacio implementado pelo

CRUB;

- meeessidade de estudar as causas da
inadimpléncia das 1ES flisdas, com a
in-;ﬁ:n{ﬁn de medidas em r-.'.|-|4;:'1n as
universidades devedoras.

Plano Institucional

Entre as propostas de agio aprovadas durante
o CRUB lhinerante de 1997, encontra-se
aquela referente i necessidade de formulagio
de um Plano Institucional parn o CRUB. Sua
elaboracan prende-se a um duplo propésito:

CRUHE  Inneronie, IE'Jl ritiin R

evitar a descontinutdade das agdes nos
mudancas de gestio e aumentar o
representatividade do Conselho junto aos
pisderes constitufdos, & sociedade e hs
universidades, de forma que 0 mesmo passe a
atuar com maior ctetividade, em prol dos seus
associados.

Com a elaboragio da pomeira versio do
documento concettunl inttulado “Um Sstema
'niversitirio ¢ um Conselho de
Desemsndvimento de Cignciy, Tecnologia e
Ersing supenior , o CRUB procurou submeré-
la i apreciagio dos membros do Conselho
Dehibieratives, dos participantes dos rennides do
CRLUIB Itinerante em 1998 ¢ da Plendria de
Porto Adegre,

Em todas essas oportunidades, os reitones
ofereceram subsidios para o sew
APTIMIOTAMETIED, 5.ugyriu.|n I, T
detalbamento do Plano Insticucional, fossem
considerndas as revistes do Escatuto e o
redefinicio do papel dio Conselho Deliberativo
& da estrutura técnica ¢ administrativa do
CRLUB, de mode a dar & Entidade mador
cupilaridinde ¢ 8 wormar o Conselho mais
conhecido,

Ma 637 Plendiria realizada em Brasilia, em abil
de 2000, Kl feito um imforme sobne essia
proposta, ¢ nas reanides do CRUB Iinerante
de 2001 essa versdo do Plano Institucional
comstou da pauta de trabalho, onde 0s rettores
apresentiram indicativos de ajustes ¢
propuseram, ainda, que fosse providenciada a
redaciio final do Plano, de modo a contenyplar
a T estrutura organizacional, com a
tniclusiio das supesties oriundas desses
ENCONENos,

Mais recentemente, em novembro de 2001, o
presidente do CRUB contraton os servigos
técmicos da FOV/EAESP para realizar uma

.4!'|.-I|i.vz-' [ r|'ri|;.| d:'l |_'-|'._:.;'|| 1791 | I.I'l ['lE.IlII\.:I
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Inseicuckeal di Conselbe de Beitores das
Universidades, sendo gue o nésultado desta
andlise erd levado para apreciacio diog
parncipantes do 672 Plendnn, em abrl de

T
_'I.I"L-"_'.

Planos de Ac¢ao

Como o possivel demonstran o CRUB se
preparon, ao longo desses cineo anos, na
diregio de elaborar um Mlana Institucionat:
Tal teneanva conton com o estorgo dessa
presidéncia ¢ dos reitores que se colocaram na
linha de frente para um trabalho minucioso ¢
valorativo, Mas, engaanoo se aguardava a
conclisio do mesmeo, o CRUB adotou,
estratesicamente, o iniciarivi e APreseTiEr
aprovar Flanos de Agho bienais, como o de
9992000 ¢ 2001/ 2002, gue vém orientando
as agdes do Coleglade, come lorma de dar
diregdo ¢ agilidade ao erabalbio deste
Comselho,

% Planos de Agio se orientaram por trés
linhas estrardgicas de agho, as quats buscam
agrepar vs menbros do Colesiado e das
associaches dos sepmentos em tomio do
tortalecimento da Enndade e da sua
contribuigio para o sistema de ensino supenor,
ciencia ¢ tecnologia, ¢ estin embasados nas
deliberagies adotadas nas reunides do CRLUEB
ltinerante, bem comey nas reonides Plendnias
de Formleza, Poro Alegre ¢ Brasilia.

As linhas estratégicas estio definidas nos
programas de apedeicoamento da gestio
universitirta, Jde INEETiEG A i universidade
com a1 sociedade e de forralecimento do papel
politico do CRUB, contorme constam do
Aneso L

Cabe registrar gue o Programa de
Aperfeigoamento da Gestao Universitana
chepen como prioridade o avabiagio: [ no
Proerama de Interacio da Universidade com a
Sociedade se oprou por remas de grande incer-
esee commoe o desemprogo, n vindéncia ea
reforma agriria, sendo gque o debare sobre esses
dids dlnmos deverd realizar-se em 20022003

Contribui¢des para o Plano
Nacional de Educacio
No decorrer desses cineo anos, entre as

estradgias de agio levantadas pelos reitores

€ Relatowio 1997 - 20X

o tocante ao fortalecimento politico do
Conselho junto ans poderes consrituidos, 2
sociedade ¢ amiversidade, repistram-se as
contribuigies apresentadas para a formulagho
de politicas pablicas nas dreas da educagio

SUPCTIOL

Assim, no documento “Contribuigio do
Conselho de Reirores das Universidades
Brasileirns pars o Plane Nacional de
Educacin”, elaborado e aprovado em 1997,
este Consello ratifica que o PNE deve ter
com referéneia ¢ oljeto o8 intepesses da
sockedade ¢ das peragles no desenvolvimento
di Pads. As propestas dele constantes
I'_'I.'II'I.".'I!]'E.,_"."'."TI1 I;"ﬂlil | If!'lLI.I]I::iE.Ei‘H.'I rantcy IL‘I.HE
diretrizes Leruis duo Plano, LJUETIE e diretrizes
e mictas telitivas 4 expansio do ensino supe-
rion, & muronomia universitciria, i sisrematica
de avalingio, i pos-graduagio, 3 pesquisa ¢
aos recursos indispensdveis 4 sua execugio.

Em outra vertente; o CRUB, dandao
CUHTPIMICTLY B0 (LEC determina a Carta
CRUB de Fortaleza, claborou a "Agenda Brasil
pard a Década da Educagio”™ O documento
propoe um movimento de arteulagio
nacional ohjedvande forralecer a mobilizacio
e 3 participagico da sociedade civil e dos
poderes constitufdos ¢m tomao de uma pauta
e leve em consideragio a contribuigho de
rodos, inclusive da universidade brasileira, na
ertadicagio do analfabetismo, ma
universalizagie do arendimento escolar, na
melhoria da quakidade do ensino e na

[TOE ALY humanistica, centifica ¢
recnaldgca.

Posteriormente, ein maio de 2000, atendendo
comvite do presidente da Clhmara dos
Deputadas, Deputndo Michel Temer, pam
debater o PL 4.15598, projero substtutive ao
Plane Macional de BEducagio, cugo relmor foi o
Dreputado Nelson Marckezan, o presidente do
CRUR, reitor José Carlos Almeida da Silva,
entre as propostas contidas no documenee do
Colepiado sobre o PNE, enfatizou a
necessidade de serem aumentados os
investimentos em Educacio para 8% do PIB.
Ma oporunidade, centrou na apresentagho
Jdas propostas do CRUB para as questdes da
auronomea universivieis, da avaliagio e da
expansio do enstno supenor

Além disso, o presidente do CRUB manifestou
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concorddncin com a proposta do substinurivo,
segunco o gqual o PXE deve ser um plano de
Estado e nio de Governo, ensejando avaliagio
de quatro em guatro anos. Destacou, ambém,
gque o CRUBR, em parceria ou isoladamente,
pode prescar sua conrribuicio a essa marefa.

Contribuicoes para o
recredenciamento
Com o promulgagdo da LDB, em dezembro de

1996, iniciam-2 no meio educacionat
mrensos debates e estudos acerca da
implantagho de agdes povernamentats no
campo do processo de avaliagio, com vistas ao
recredenciamento de IS OES & Tenwagio
de reconhecimento de cursos. Destacn-se
neste particular a aprovagie, peln Cimara de
Educacio Superior do CHNE, do Parecer n*
556/98, referente ao recredenclamentio.

Comao conseqiéneta, o CRUB, gue possul uma
larga experiéneta e conhecmenio sobre
avaliacio, assume a lideranga entre as
INSETUIGGes Universitirias no processo de
r::-:.'.rn:drn-:lm‘m;n[-r Assimi;

* realicou em Brasilia, no més de maio de

1998 o Forum CRUB [V

* colstituiu uma comissdo de avalincio,
inpegrada por reftores ¢ especialistas, para
estudar o assunto e propor medidas;

o promovel, em outubro de 1998, o CRLIB

[tinetante nas cidades de Sa0 Paulo e Rio
de Janeiro;

* realizow, em Porto Alegre, em novembro de
1998, a 64° Plendria, que discutiu as
politicas de educacio superior e suns
relagies com o recredenciamento das
Ll”l'ﬂ:r&['iii'ldl_‘:‘l. € 4 L|'.J:|| |.l'li .Ir'!'lil'l-'.!..!il 13
documento *Contmbuicio do Conselho de

Restores oas Liniversicdades Brasileiras pars

i processo de recredenciamento”;

* submeteu ao Conselho Deliberative, em
desembro de [998, pars a aprovacio e
redagiio final, o documento sobre

r-.--cn:;i-. PRCIRTTE ETIcy,

* entrepou ao senhor Mimstro de Estado da
Educachio, Pauls Renaro Souza, ainda em
dezembre de 1998, 0 documento en
questiio. Por intercessio do CRUB ¢
contando com a compreensio do MEC, o
Parecer CESACNE n® 55698, sobre essa
matéria, nao fo bomologadio.

O documenty elaborade pelo CRUB, em
l":"'a"". ."\-i'll""]'L' ] :L'L'Tl.'l.lr.‘l'u'!.|I'|'|-.'I'.-'.|l de
universidades, examing a questio sob os
aspectos legais, académicos, de transighio e de
acompanhamento. Propde aincda a criagio,
pelo MEC, de um comit? de acompanhamento
|_‘||| TS fl."LIEL'I'I'..'I.:.TILI.']IrI'I -.|.:~\. |II1I'-'I.'F-I-| |.|1_'~\. @
IECEEAEOes P -UnIversfanas, com o
pamticipagio de representantes do priprio
!'l.”L . |'i|l L -"'\! L .|-.'-|; F'.' E"n I"h:l_' COimiite, |_||_'
carater consultivo e de assessorament 1
AT sharis o PrOCEasD de transicho o b

mplantacio do recredenciamento,
Acoes mais recentes:

* realizou a 652 Plendris, em abril de 2000,
sobre Politicas Pablicas para o Ensine
Superior Brasileiro, com a inclusio d
mesas-redondas para reflexio de remis
COMMG) AvERcaO ¢ CHErins para auor 1230 i

e reconhecimento de curses de [ES:

¢ encaminhou i Universidades filiadas, em
janeirn de 2001, eopla do Projets de
Resolugho e do Parccer 1183/2000
{ CNEAES) sobre recredenciamento de

& .
nstituigdes de ensing superior, solicitando

& Relatdmo 1997 - 2001
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eflexos nas 1ES;

['.i.rrh_ll"-lll. JLUTNEAIMETLE Conm |'||-;_"|'|_'l.|'l|-.:-a- -\.,llh
Consetho Deliberativo, em julho de 2001,
de andiéncia com o senlwr Ministro de
Estado da Educngio, Paulo Renato Souzn,
para dialogar sobre aros normativos
MCCCNIEs £ SLES ||._'|“l.,'|'._'||:'a'!¢l2.'!;_':ﬁ Lll”:l %

umiversidades;

participon de mxdiencia pablica, em
ortubry de 2001, a comvite do CNE, saobre
credenciamento ¢ recredenciamento de
mstituigies de ensing superion

constituiy, em novembm, comissao de
rettores com 3 finalidade de elaborar
documento contendo propostas do CRUB
sobre credenciamento ¢ recredenciamentio
de instituicoes de ensino superior;
encaminhou oficiy solicitando parecer
furfdica aoe doatores Tves Ganidra da Sila
|osaphat Marinho, que possibilive
orientar as universidades brasileiras quonmo

o
L

M artins

Ao opdenamento juricices visenns,

entrepou a0 senhor Ministro de Estado da
Educacio, Paulo Renaro Souza, em
nevembim de 2000, copia deo parecer
furddico do D Ives Gandr Principos de
Direite Cromstitnctonal para o Ensmo Superor-
Direito adguiridn e princio da legalidude,
como forma de o CRUB contribuir pam o
exame da marérs =obre O credenclamento
¢ recredencinmento de TES:

entrepon ao prestdente da Camarn dos
Dlepurados, De: Aé¢cio Neves, edpia do
parecer Juridico di Unbves Candra,
pcasiao em gque coloeot o CRUB &
dispuosicin daguela Casa Legislativa, como

interlocutor nas reflexoes parn o elaboragio

21" Rawmiilr Plovadri Exire
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de aros regulamentadores da matdra, além
de solicitar a0 nobre presidente a
viahilidsde de elaboragio de Progern de Ley,
u, @ assegurar a avaliagio institucional
previsea no art. 209 da Carta Magna,
Preserve d anfonomia unisersithria,
segundo o am. 207 da Lei Suprema;

realizou a 21# Reunido Plendria
Extranrdindria, em 4 de dezembro de 2001,
para apresentagio dos encaminhamentos e
estratégias adotados pele CRUB em relacio
0 essa questho; apresentagio do parecer

ico solicieado, além da apreciacio do
documento do Colegado a respeire da
PUEATETT

jurid

encaminhou, em 5 de desembro de 2001,
ao presidente da Climara de Educagio
Supenor do ONE, copia do documento do
CRUB Proposte do Conselho de Reitores para
i Avaliacao das Universidades Brasiletras,

U CRUB, mediante intmeras agides de
mtervengio em relagio s essa matéria do
credenciamento ¢ recredenciamento,
procutou ratficar a sua posturn, enfatizando
no documento enviado ao CNE, entre outros
aspectos, o seguinfe:

O eixns princifrens de quictlauer processo
avaliaeivn devem compreender o
Plarsefumento estratégicn, s abnidodes
dcadémicas ¢ a infro-estrutur, ndo apends
e certos monmentos, mas. ac lovgo de wode o
histrivia de mstituicdo, além de considerar a
msergdo regiimdal de cada smiversidade e o
extstincia e vctaties devidomenie
eomeretizadas de ovaliagies realizadas pela
pripria wniversidade, pela socedade em quee
se nsene e por paves, fendo da comunidade
académica il g o mtemmacional

i
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Ao lado disso, o referido documento destaca
gue a avaliagio representa o melhor
mecanismo para o reorganizacio das
atividades académicas, para a adequagio da
infra-estrutura funcional ¢ para a
reformulagio do Plano de Desenvolvimento
Institscional =PDI= de cads uraversidade.

Por fim, vale registrar que a pestura do CRUB
em relagfio a essa maréna rem ecoado com
hastante forga palitica ¢ académicn,
principalmente pela sua vasta experiénein em
avaliagho, o que contribuiu pAra U este
Colegiado viesse assumir, desde 1998, a
lideranga entre as instituigdes universitins
e processo de discussio soboe o
recredenciamenti.

Contribuicoes do Forum
CRUB

0 Gmbg:giadn APTOVOL A CRGHD do Forum
CRUR, em 1997, como mais uma estratégia de
mutbilizagao dos seus membros em om de
temas de interesse da universidade e da
saciedade, sempre na perspectiva de contribuir
para o aperfeigoamento das politicas pablicas
educacionals em curso ¢ na busen do
fortalecimento do sea papel politico.

N periodo 199771999 foram realizados cinco
Féruns CRUDB, sempre em Brasilia. O gquadro a
seguir apresenta informagdes detalhadas sobre
0§ Mesmas,

Foruns CRUB 1997/1999
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O Féouns CRUB constitufrm um momento
privilegiado de reflexdo e debate, cupa rigueza
pode ser aferida pelos sepuinres resultadios:

Forum CRUB 1 - enscjou a elaborach
Carta CRUB 1 {Anexo I}, que contém um
elenco de propostas encaminhadas ao MEC,
visando ao aperfeicoamento do Exame
MNacional de Cursos, com destaque para a
implancagio do Sistema Nacional de
Awalingfio, por ser mais abrangente, com o
aproveitamento do esforgo realizado pelas
universtdades mediante o Programa de
Avalincio Institucionsl das Universidades
Brasileiras (Paiub).

al

Férum CRUB I - realizado com o UNE,
proporcionou aos reitores do CRUB o debare
sobre @ LB ¢ sua regulamentagio e, ainda, a
avaliacio dos reflexos desta legislagio sobre o
ensing supenor. Concluin-se por nma maior
aprogimacio do CRUB com o CNE ¢,
consecjiigntenyente, com as universidades.

Forum CRUB I - propiciou acs dirigentes
das universidades uma reflexiio coletva sobre
o Decreto n® 2.20797, regulamentador da
LD, visando compreendé-lo em profundidade
quanto aes seus reflexos sobre o ensing supe-
rior. Come ressiltado, foram propostas
modilicaches pam seu apertercoamento,
possibilitando s associncies dos segmentos
reivindicar a sua alteracio junto ao MEC, o
gque vein a ocorrer com a edigio do Decrero n®

2.306/97,

Forum CRUB IV = realizado por ocasiio das
comemoragies dos 32 ancs do CRUB,
abjerivoun propiciar o reflesdio ¢ o debate sobre
o recredenciamento das universidades. Entre
as propostas apresentadas, merece destaque a
ertagdo de uma comassiio de reitores para
estudar ¢ apresentar indicatvos de agio sobne
a avaltagio para o recredenciamento, temi de

umi dis reonites do CRUB lonernte ¢ de
uma Plendrin do Colegiado em 1995,

Forum CRUB V - realizado em articulagio
com a Linesco e com o apoio da Capes, serviu
para ampliar & divalgagio do Declaracio de
Paris ni comunidade acad@mica ¢ dar indcio a
um processe de reflexdo nas universidodes
acerca dos objetives e desafios da educacio
superior o proxtmo milénio.
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Ma QML idnde, fol |.||:|1'.||,|.| i |l|_|||1|_i-|, .1:1::-|-:r
(craduzida para o portugués pelo CRUTBY
Tendéneias do Edweagdo Supenor para o Sécutn
XX, Tombém se formulou ¢ aprovou a
“Apenda CRUB pira o sistema universitino
brasileiro nio limiar docséenlo XXT™

{Anexo I11)

Forum CRUB V1 - sobre Formagio de
Profissionalizacho Docente, em parcerta com o
CIONSED e UNESCLCY, com previsao de ser

realizado em 2002,
Plenarias

I Conselho de Redtores, i ]‘l.‘rll.'ll.]rl de 1997/
1001, for aprofundando, arravés do CRUIB
Itinerante, os debates de temas relevantes
colocados na pauta das politcas pablicas pam
1 educacio superion Assim, a0 mesmo [empo
em que se pmpliava o nivel de inforniagGes
Cnire os feitores, lam-se olerecendo subsidios
s processo de deliberagio nas reunioes
pleéndrias.

63" Plendria

Ma 63 Plendria, realizada em miargo de 1998,
em Portalezs: endo como anfitria a
Universidade de Fortaleza (UINIFOR), a
temarica examinada versou sobre “Uma
politica de ensino supenior”, O evento se
destacon pelo enfogue diferenciado dos
deluires, em gue ge procuron discutic o politien
de enstne superior na perspectiva dos
interesses da sociedade, das novas géracoes, do
desenvolvimento do Pais e do principio

federativi,

A Plendina die Fortaleza possabiliton mmda o
WA E|,|'.'||' s Propaasias ide .1|,|i7|'.I [l o
CRUB colhidas nas reuntdes do CRUB
Irinerante, resultando na elaboraghio ¢
aprovacho da Cartn CRUB de Fortaleza, A

carta (Anexo V), que puards vinculacho com
as propustas definidas pelo Colegiado sobre o
Plano Nacional de Educagio, delime principuos
e estriatégias pam o aperfeicoamenty das
politicas de ensine superior e reafirmi o
necessidade do estabelecimento da Agenda
Brasil para o Década da Educacio.

U papel do CRUB ra avaliagio voleou a ser
enfatizado, tendo sido apreciado e debarido o
Tenno de Beferéncii do Projern CRLUIB i
Avaliagin, abrangendo estudos sobre a
:|1.':||i:|1,';31u- firumcinmentn, CAPACIEICHY ¢

MW AG A L:?:uln:u,.':'n-.

64! Pleniria

A o4 Plendrin se realizou em Porto Alegre,
em novembro de 1998, tendo comao anfitria o
PUCES. Sua tematca, "As Politicas de
Educagho Superior ¢ Suas Relacies com o
Recredenciamento das Universidades™, dava
prossepuiments ao debate mictade no Férum

CRUB IV & no CRUB Itinerante de 1995.

Foi na 64® Plendna que o documento
“Contribuicio do Conselho de Reitones das
Universidades Brasileiras para o processo de
recredenciamento” e a Carta de Porro Alesre
foram aprovades (Anexo V). O Colesindo
Te=blIrme, 1EE58 Cartil, 506 j_"l'l;.'[l.'l'l!'iﬁl-.l e
estabelecer um espago permanente de debares
¢ discussdes, contemplando o0s aspectos dos
politicas para o ensino supenion, a cncla e a
tecriobogia, sobretudo no gue concerme an
aprofundamento de temas referentes &
auronomis universitiria, & avaliacio, ao
recredenciamento, i capacitacio docente e oo
regime de erabualbo.

Essa interligagio nas propostas do CRUB vai
solicdificando a sua identidade e torga politica,
e sinalizando, cada vez mais; o nécessidade de

A% Kwrkio Plergria, Pootenlezo, marpof8 60 Rawude Pleadeie PUUCRS, noveanlir U8
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contnuar centrando a sua lideranga no
cendirio da educagio supernior, ciéncia
recnologia,

65 Plendria

A 65° Plendria foi realizada em Brasilia, em
abril de 2000, com o tema “Polincas pablicans
para o ensino superior brasileiro”, centrando o
debate na avalingho, critérios para autorizagio
¢ reconhecimento de cursos de IES, além da
apresentacao da imporinc da universidade
na formagio de recurscs humanos para a
Previdéncia Social,

66" Plendria
Realizada em Brasilis, em dezembro de 2000,

com o tema “Politicas e estratépias sobre
Educacio a Distincia & luz da legslagio
vigente"”, Ocasiio em gue o colegiado
examineu os fatores facilicidores ¢ impedinvos
di legislagio brasileira sobre Educagio o
Distiincta, apresentando um documento
propond sugestdes para o desenvolvimento
mais acelerado desta modalidade de ensing nio
Pads.

1¢? Encontro com os
Representantes das

Universidades junto ao CRUB

) Conselhe de Reitares realizon, em 1999, o
1" Encontro com os Representantes das
Universidades junto ao CRUEB, com o objetive
de forralecer a relacio da Entidade com os
associadng, mediange a socializmgin de suas
agies no tnrerior delas, bem como conseguir
maitor capilaridade e visibilidade do Colegiada
nas wniversidades e na sociedade.

As propostas elencadas pelos parmcipantes do
Encontro vieram ratificar as contribuigies dos
reigores (orundas das rewnites do CRLIB
Irinerante) relativas & necessidade da

0y R(‘J-‘I'Fllidl'.l Plemgtrio, B, il " Betwnickr J"Il'ﬂei."-l:l;'. s, dezemlamda)

-

reestrururagio do Conselho em representagies
regonais, comao fror de forga politica ¢ de
aglutimagio de o o trabalho voltado para o
consotidacio de um sistema de educagio
SUperiarn, ciéncin e tecnolosia,

Com relagio ao Plane Instirucional do CRUB,
CUJA Proposca estard sendo apreciada em abril
|.‘||..' ll.:'ljl r'nl :\lJ_LIHriL‘lﬂ ] N4 |I|.~\.:-||l |_‘|-.l 1l"l|'l|-. i
"Arce ¢ Culom”, ben como a previsio da
aglurinacio de prupos de universidades em
torne da Educacio a Distingia,

Acao Colegiada

A busco de um trabalho parteiparivo na
instincia deliberativa reside no fave de gue o
sucessd) de qualguer organizacho ¢ de seu
fortalecimento polltico se d8 exaramente no
nivel de envolvimento e do comprometimenn
de seus membros,

Portanto, nésse periodo — 19971001 -
procurou-se Intensificar a parncipagio dos
mregrantes do Conselho Deliberativio em
diferentes coamissoes internas, além da
representatividade deste Colegiado em prupos
de trabalho, audigncias pablicas € evenros,
projecando par além do CRUB a agho de seus
membros.

Assim, o Conselho Deliberativo realizon 25

reuinites, em que apreciou ¢ deliberou sobre o

realizagio das mais diversas agdes do CRUB,

AT

* realizagho do CRUB Trinerante, com o
obpetive de discutir & dentidade ¢ os
compromissos da Enndnde;

= aprovigio dos Plancs de Agio do CRUB
para 1999. 2000 e 2001-2002
contemplanda as linhas estraréeicas ¢ as
Propostes e ACAC Prionrinas,

* proposta preliminae do Plaso Institacional
o CRUE: “Umia Proposta de Redefinigio
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de Finalidades e de Reestroturagao
Ohrpanizacional”, a partir des relardnios das
reurates do CRUB Innerance de 1997,
1999 ¢ Plenaria de Poro Alegre;

o pealizacho do Wirkshap Internacional sobre
o "Papel do CRUB na avalingio”;

* promogac, com a participacio do CNE, do
seminzrio destinado s TES filiadas,
ohjetivando propiciar a discussdo da LDB,
no que diz respeito & educagio superior;

= pealizagio de estudos e a fixacao dos
vilores da cota-contribuigio, na
perspectiva de reduzir o niimero de faixas ¢
o impacto delas sobre s filiadas

* realizagho do projero da nova sede do
CRUB;

* programagio dos cinco Féruns CRUB e das
63, 649, 637 e 66" Plendrias do CRUB;

* encaminhamento, a tidos os dirigentes dos
IES, da proposta prelimimar do Modelo de
Avaliagio do CRUB para as Universidades
Brasileiras, para conhecimento e sugestoes;

= proposta de um termo de referéncia para a
062 Reunido Plendria: "Uima Agenda para a
Década da I:-.{u-_':n;ﬁn":

* encammbamento de correspondéncia is
LIniversidades em débiro, seeundo
ponderngbes e consideragoes do Colegiado,
devide ao elevado indice de inadimpléncia,
principalmente por parre das [ES federais;

* atnbuigoes hisicas ¢ a composigho da
Comissdo de Coordenacio da Avaliagio do
CRUB - QCAW;

= constitugio do banco de consultores;
tormagio das comissies de avaliadores
externos; claboracio do cadigo de condura
das conmissies externas do “Programa de
Avaliacio do CRUB para as Universidades

Brasileiras™:

= inicio do processo de avaliagiio das 1ES
st no Programa de Avaliagio do CRUB;
LNAMA, UCSAL, UERN, UnE IMB UCG;
LICDB, UniABC, UNAERPE & LINISLIL;

* detinighio da cota -contribuigio para 2001,
em apenas uma faixa, no valor de

R 12.000,00 (doze mil reais);
* pedido de audiéncia oo Mindstre de Estado

€ Relabdrio 1997 - 200

da Educagio, D Paulo Renato Souza,
visandi ao debare de questdes atinentes &
politica de Educacho Superior, em face da
publicagio da Portaria n® 1098, de
50601 Sistema Universitinio Brasileiro
(Politicas); Forralecimento — Soberania do
Pais; Chalidade ¢ Expansio — Suspensao
remporina da ramitacio de Processos;
Autonomia das Universidades;

participacio do vice-presidente do CRUB
na Audiéncia Poblica sobre
Credenciamento ¢ Becredenciamento de
[nstituicdes de Ensing Superiog, a convite
da Cimara de Educacio Superior/CNE;

solicitagho de parecer juridice ao D bves
Gandra ¢ D Josaphiat Marinho acerca da
questice da avaltacio, credenciamento ¢

recredenciamento:

definicio de taxa exira, no valor de
R$4.000,00 (quarro mil reais), a ser paga
em cota dnica, até 307112001, destinada
ao pagamento dos pareceres jurfdicos
referentes ao Credenciamento e
Recredenciamente das Universidades, além
do trabalbo de especialistas, visando &
elaboracio do Plano Institucional do
CRUB;

convocagie de uma Plendria
Extraordinaria, no dia 04/12/01, com o
objetive de apreciar e deliberar
providéncias sobre o credenciamento € o
recredenciamento de [ES, a ser
encaminhado 3 Cimara de Educagio
Superion CNE;

aprovagao dos rermos do documento
elaborado pela Comissdo de Remtores sobre
credenciamento e recredenciamento de
IES, a ser encaminhado & Camara de
Educagho Superlor/CNE;

encaminbamento Jdo Parecer do D Ives
Ciandrs da Silva Martims acerca do
credenciamento e recredenciamente de
TES. a twdos oz membros do CRUB:

entrega, ao Ministro da Educagho, Dr,
Paulo Renato Souza, do parecer jurtdico de
autorts do Dr. lves Gandra da Silva Mar-
rins, como contribuicio do CRUB para o
exame da maréria sobre credenciamento ¢
recredenciamento de TES;




FE
Kenddn dee Conselhn Defiberadivo,
Braaiiia, fevercimdil

= entrega, ao presidente da Camara Federal,
Depurado Aécio Neves, do parecer juridico
de autoria do Dr Ives Gandra da Silva
Muartins sobre credenciamento e
recredenciamento de 1ES, diante dos aros
TOTTIVACINVG S VIECTIIES,

2 Conselho Deliberativo aprovow, também,
em suas reanides o8 termos de referéneia
refativos & questio do desempreao e ao projero
CRLURB de avaliagio das universidades, bem
coma ns. agendas para a década da educacho e
para O sistema universitirio, € os documenros
com a5 contribuictes do CRUB para o PNE ¢
para ¢ recredenciamenio.

Para exame ¢ deliberacio dos mais vinos
remias, o Congelho Deliberativo comvdon o
participar de suas reunides; ao longo desses
cineo anos, o Ministro da Educacao, alpuns
espectalistas ¢ dirgentes de umversidades,
o nacionas como estrangeitas, envolvidos
COML JUesedes atinentes s instmigies de
ensino superton, destacando-se, entre outras,
s sepuintes participagfes:

- do reitor José Ivonildo do Répo, presidente
da Associagio Nacional dos Dingentes das
Instituagdes Fedemis Superor {Andifes), na
reuniio Jo Conselho Deliberativo, e dos
reitores Rodolfo Josgquim Pineo di Luz, da
UESC, Jader Munes de Oliveira, da UFPB,
Wrana Maria Panizzi, da UFRGS, membros
do Diretdrio daguela associagio, pary uma
exposigho sobre a situngho dus
universidades federais;

- do reitor Jader Nunes de Oliveira, da
LIFPB, vice-presidente da Andifes. na

reuntio do Conzelho Deliberative,
apresentando a “*Agenda Autonomin™

« o retror Juan Carles Romero Hicks,
prestdente di Orgunizagio Universizinia
Inreramencana (OL);

- o Mimgseeo da Educachio, D Paulo Renamn
Souza, do secretirio da SESu, prof. Anto-
nio Macdowell de Figueiredo ¢ do direror
Jdo FIES, Flortano Pesaro, ocasifio em gue
foram debatidas as remdticas: Asincia
Nueional de Educacio, Programa de Apoio
a Intra-Estrutura das Universidudes
Priblicas, Programa de Modemizagio e
Chialificagio do Ensine Superion, Proposta
de Avaliagio Institucional para as
Universidades Brasileiras,
Recredencimmento das Universidades,
FIES, Ensine a Distincia, Greve das [FES ¢
L!:'il1:|ifll..'.{-l,;i_=|l.l l.ll.l |.'l-|.".-:1|'l.li |l,,"‘:L'nJL'II iesmas
Universidades;

di presidente da Associacio Brasileira de
Educagio a Distincia = ABED, prof,
Frderne Michael Litio, peira A Apresentagio
dio Programa do VIIT Congresso
Internacional Jde Educacio a Distincia

- o Minisoo da Previdéncia Social, Waldeck
Oyrmellas;

- da secretinn da SEESPMEC, Marilene
Ribwiro dos Santos.

Além disso, o Conselho Deliberativo aprovou

o ingresso de 21 novas universidades ¢ de 30

membros honordrios (ex-remtores), conforme
digeriminado a sepuir.
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QUADRO - INGRES50 DE NOVAS
UNIVERSIDADES 1997/2001

1ES
Universidade de Sorocaba - UUNISO

Universidade para o Desenvolvimento do Estado
¢ da Regiao do Pantanal - UNIDERP

Universidade de Cuiaba - UNIC

Universidade Potiguar - UnP

Universidade de Montes Claros - UNIMONTES
Universidade de Cruz Alea - UNICRUZ
Universidade 3o Judas Tadeu - US]T

Universidade do Oeste de Santa Catarina - UNOESC
Universidade da Regido de Joinville - UNIVILLE
Universidade do Contestado - UnC

Universidade Salvador - UNIFACS

Universidade Severing Sombra - USS

Universidade Estadual do Piaui - UESPL
Universidade Metadista de Sao Pauls - UMESP
Universidade do Estado da Bahia - UNEB
Universidade Estadual do Matoe Grosse do Sul - UEMS
Universidade do Norte do Parani - UNOPAR
Universidade Anhembi Morumbi

Universidade Candido Mendes UCAM
Universidade Paranaense UNIPAR

Universidade do Grande ABC UniABC
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QUADRO - INGRESSO DE MEMBROS HONORARIOS 1997,2001

% Nome/Universidade [ Ano | Nome/Universidade

Singio Lz Magario. UNIRIO bynede Teledo Piea Asain - UNIG

BEIR Rerunn Godinhe Novarea - URCHP D i Bicudo de Pasls - UNIMARCO)

Bl L. hieraies UFMT I Wilion Koo Cruz - UNISC

BN Aot Livs Bandeirs - UFY B woterno Leal Lobo e Sl e Fillo - UMC
Helyin Hienrique Cimara Tandade - UFRGS ST Walter Franes UNIJU

E70 Nestor Burhosa de Andrade - LU L Amtdnls de Souza - UEM

LU Churles Carvall Cansil do S - UFP (0L L P s - UFF

BN 1o Poreivs ds Silva. UEPB m Méreio Jacobsen - FURE
Fldvio Favn de Morses USP DR Wl ol e - UCT
Mt dan Neves Ciurgel de Cliveira Canro - VERN [ILECI Ermeldo Schallenberece - UNIDESTE
Euro Brandio PLCTR D othr Roqete de Macedo - UNESE
Ay Mantei do Espiis Sonto - UFG U e Do B Teieim UCHDE
o Cliuadio Tosinoe. Unl DU Jont Trcnido o B - UFRN

BN Lo Jult de Soneea Sobrinio - UEAC DT Meancel Beserra de Melo - UMC

BN Meticn Abrahin Fraj LA DI s Felippe Perres Serpn - UFHA

O et Fermei Figiciveds - UNIGSUL Luiz Carbo Lucksman UNOESC

N Ao Catarion Gioen Albanese - UM Matco Amtso Lifacki UNOPAR

B Ao D de Quetre - LIFSC Ao (el Alves Pervic UER]

BN Hervique Loz Varesi - UnG Amonio Cabagy Marins UNIEOR

D0 Toonu Avods da Mo Sanecs - UFMG TR Ctlos Albeno Serpa de Oliveian UGE

T oo Hensique de Fura - UFFR T s de Oveinn Bocga USU

I s Bkt Berets Lo - LINIG ST Cltin Brandi Alvarenga Ceaveire UG

U st bsrinsFil - UNICAMP TN Frei Consecio Nogaen, OFM, LS

SN Bl Alcides Cureschi - UPF U Caros Henrique Garcin de Oiveirs. [MB

BTN Oulion etk Mascuz o Canta - UFSM T Pudo Nuthaniel Pereira de Souza. UNIMARCO
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Articulacoes do CRUB

2 Conselhoe de Retrores, no longo de sua
lvistdiria, rem marcado a sua politca de
articulacio com a independ@ncia gue devem
euardar insringtes Com milssies
diferenciadas. Por isso, rem procurado
desenvolver um didloge proficus com
entidades envolvidas com a educagio,
colocando-se como interlocuter no debare
acerca de diferentes causas, principalmenie
para compartilhar experiéncias na perspectiva
de um fortaleciments reciproco.

No periodo de 1997-2001 pode-se repistrar
que essa articulacio fol intensa, com o
desenvolvimento de viras atvidades de
interesse das universidades.

Mas vale registrar que a agiio do Conselho
esteve mbém ligada is guestOes estruturais,
conjunturais ¢ emergenciats, quando, em
virios momentos, esta Presidéncia
acompanhou e apedou os dirigentes das
assoCiaghes em reunides e audifnetas com
integrantes do Legtslativo e do Executivo,

Nessa perspectiva de intensificar agdes de
articulacio, houve um crescente no escopo
desse trabalha, uma vez que este Colegiado
considerou essa estratégia como mais um
passo para o lortalecimento do sen papel
politico.

Assim, considerande as diverrizes fixadas pelo
Colegiado, ¢ sem perder de vista as novas
perspectivas para a educacio superior com a
promulgacio da nova Let de Direirizes ¢ Bases
em 199, destacam-se 25 seguintes matérias,
objeto dis agies desre Conselho:

Autonomia universitaria

) crescimento do sistema Jde educacio supe-
rint ne pais € a busca de consolidacio da
auronomia universiciria ém sido a expressio
maior do compromisso assumido pelo CRUB,
ao longo de sua existéncia

Em sua atuagin no processo de Teestrutiuragio
universitiria, notadamente no tocante 3
autonomia das universidades federais, o
CRUB desenvolven pestoes para apoiar as
agoes da ANDIFES, sefa na discussio da PEC
370496, no Congresso, ¢ depods a partir da
proposta do MEC. Nessa perspectiva,

€ Relatamio 1997 - 2001

sucederam-se os COMPrOTTISs0ns COm i
AUTOTENTA

Em abrtl de- 1997, o prr:sl'dr:nt:: de CRLUB
participou, na Cimara dos Deputados, da
lewtura do relardrio prebhmmar do referido
Projeto de Emenda Constitucional, ocasifo em
que entregou i Depurada Marisa Serrann,
presidente de Comissao Especial, documente
contendo a reafirmagio do Colegiado pela
manutencio do art. 207 da Constituigio
Federal ¢ de apoio & propostas das
uriversidades federais encaminhadas pela
AMNDIFES.

Posteriormente, em maio de 1999, o CRUB,
agente participe do conjunto de gesties em
prol da atrmagao da autonomia, esteve
novimente representado por seu presidente
o semindno realizado pela ANDIFES na
Cimara dos Deputados, guando foi ainds mats
reforgada a postura do Colegiado sobre a
autonomia universiciria, Naguela
oportunidade, for articulada a implantagio da
Frente Parlamentar em defesa das IFES e da
consolidagio do sisrema federal do ensine
SUPErion

Por outro lado, a agdo deste Colegiado na

T g T da autonomia nao e resfringiu apenas
an Lepislativo, i que representntes do
Diretoma Jda ANDIFES estiveram também
presentes em reunides do Conselho
Deliberative, com o objetivo de expor os
encaminhamentos mais recentes sobre a
matéria.

Mas discussdes que vém sendo levadas a efeito
nesses més dliimos anos, quandoe se sabe que
oubras matérias atinentes & educagio superior
vieram ocupar a centralidade dos debares,
como aquela acerca do recredencinmento, os
reitores foram defensores da qualidade do
sistemn universitirio, de sua eficiéncia e,
sobretudo, de sua auronomia.

Messe contexto, vé-se que o CRLB rem
procurade promover ampla discussio
ensejadora de propostas concretas, sempre no
tntuite de reafirmar o principio da autonomia
como um marco da posigho deste Colepgiado,




Delnate no Comissdo de Ediwcagdo, Cultun ¢ Desporio
oy Cebmmerie s .i'}ep.l.rj'm:.l'r.l':, Brasilig, abraldii

Financiamento da
educacao superior

Com o objetvo de subsidiar as agdes do
Colegiado ¢ das universdades sobre o
hnanciamento da educacho superion, o CRUB
Promioven uma pesquisa b
respotisabilidade do prot Jacques
schwartzman, a qual fol apresentada em uma
Plendria do Conselho de Reitores ¢ publicada
fa revizen Esidos ¢ Debares, O referdo estudo
constitul mads wma proposta do Colegiado is
politicas pablicas para a educacio superion

Assim, no periodo de 1997 o 2001, o CRLIB
procurou dar contmuidade &= indciativas
acerca da temdtica financiamento,
fortalecendo as articulacdes com O Lesislativio
€ o Execurivo, e valendo-se da partcipagao
em audigncias com o Minksrro da Educagio
sibre as propostas de ampliagho do mimero de
vagas do Creduc (Crédito Educative), em
tungio da expressiva demanda de alunos
carentes, i partir de 1997, e do
estabelecimento de cronograma Je
regularizacio da hiberacio das verbas desse
PO AL

Participou, ainda em 1999, de reunides com o
Ministro da Educagio e sua equipe
ohjetivando aprimorar a sistemdtica do Funde
de Financiamento ao Estudante de Ensino
superior (FIES), principalmenre gquanro bs
mudangas de regras relativas A redugio dis
juros, do rsco das universidades ¢ para a
amplizcin do prazo de financiamento, Nesse
mesma anc, o presidente do CRUB participou,
no Palicio do Planalee, da assinatura de aro de
crizgan do FIES.

Postericrmente, em-abril de 2000, o CRUB foi
representado pelo seu vice-presidente, reiror
Faulo Alcintara Gemes, da UCB/R], para
debarer a Medida Provisiria do Governo sobre

o Fude de Financiamento ao Estudante do
Ensine Superior = FIES, na Comissio de
Educacio, Cultura ¢ Desporto da Chmara dos
Depunadios.

MNessa oportunidade, foram apresentadas as
[Ewsighes doy Colewiado sobre esse Fundo, a
partir das contribuighes recebidas das
universickades filiadas, destacando que o FIES
€ determinante para a melhoria da edueagho
superion, necessitando de corregses, Pam
tanto, foi sugerido um nove ordenamento
operacional, notadamente em relagho & CER
SUANED A5 QUesTOes Operncionats, que
deveriam ser introduzidas e observadas pelo
Legizlativio no projero de conversio de le,
além de incluir um artigo que preve uma cota
cle 20% do FIES para o atendimento de
estuclantes absolutamente carentes,

Fou, minda, defendida a possibilidade de ser
l.:r.{“l.'llﬁl.:lﬂ A QuICAgaAD -._L,' |'i:-.,|l.lh o b ros e
taxas federais com a urilizagio dos titulos da
divida piblica, e também a viabilidade de se
utilizar os saldos correspondentes ao excesso
de titulos recebidos pelas universidades, por
meis de planos de desenvolviments
mstituciomal. A proposta seria a wroca dos
FECURSs POT Projetos inscitucionais,

Em setembro de 2001, o CRUB marciou
presenca no semindno promovido pela
Camara dos Deputados, em Brasilia, para
discutir o art. 19da Lei n® 10,260, de 12 de
]1]“1!.1 ile 200, que Lli-ipﬁ_' sobre o Funudo de
Pinanciaments ao Escudante de Ensino Supe-
ror e dd outras |_‘-I'l.'r'l.'i-.||.-"l."||.'i:1.'~. Esse seminsrio
tod resultado do Bequerimento o 58 de 2001,
de autoria do Depurado Osvaldo Biolchi.

Avaliacao e qualidade

Contorme foi ressaltado ao lonpo deste
Relatdeio, o CRUB vem, ao longo desses
dltmcs anes; ampliando os debares ¢
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tortalecendo ns articalogbed na drea da

;|-.':|||.'.|.,:|-:1.

Para tanto, além de aprovar o seu Programa de
Avaliacdo Institucional, publicar estudos @
pesquisas, o CRUB pamticipou também de
mimeros evenios referentes i avaliacio,
podendo destacar os sepumires:

2% Encontro Gosano de Avaliagio
Institucional, promovido pela UCG ¢ UFG,
quando o presdente do CRUB protenu
conferéncia sobre o tema "Avaliacio por
metas: propostas do CRUB®;

discussio dos procedimentos e validagao
dios strumenios de coleta de dados do
ETNEIE Y hlll.'ll.'i'll'lr. [ |11-:.'|":

- 12 Beundido do Conselho Consuldve do
Enem, no Inep, em mmi de 1999, com a
participacao da retora Clélia Brandio A.
Craveirn, da UCG;

reunides da SESu/MEC para travar das
propostas de diretrizes curriculares, pelo
dispesto na LDB e para atender aps anseios
da comunidade académica;

participagio do reitor Clemente 1vo
fuliatto, da PUCTPR;

memindre Educagio para lTodos, em junhoy
99, o CNE; pardeipagio do reitor Guy
Capdeville, da UCHDF;

participacio na Comissio
Inrerinstitucional Nacional de Avaliagio
do Ensino Médico (Cinaem);

participacio de técnica da Secretaria
Executiva no Comitd Interinstitucional de
organizacio do 1% Encontro Nacional de
Educacio de Jovens ¢ Adultos (R]) ;

X1 Congressio Bienal da QUL realizado em
Cuébec, Canadd, sobre “A Mobilidade

Académica no Conrexto da ln'r-_'gr..-u,'ﬁu

yvimcata o Comedimer CRFRDRTINESCO,

Kraxiliis, imalosts

€ Belagdrio 1997 - 2001

Itteramericana”;

estabelecimento do Protocole de Intencbes
entre 0 CRUB e a Unesco, azsinado pelo
presidente; reitor José Carlos Almeida da
Silva, € pelo representante da UNESCO no
Brasil, D, Jorme Werthein, pam o
desenvolvimento de agdes conjuntas
visando i melhoria da qualidade ¢ ao
forcalecimento do papel da universidade na
sociedade brasileira;

Projeso de Avaliagio do MEC, no dia 09
novernbro de 2000, no Ministénio da
Educacio. O reitor José Carlos Almeida da
Stlva participou da reunido com os
representanes de rodas as ass atF: T die
ensing supertor para discutie o refericdo

pregeto do MEC,

1? Conferdncia Nacional de Educacan,
Culrura e Desporto - Diesatios para o
Século XX, realizada em Brasilia nos dias
22, 23 e 24 de novembro de 2000 e
promovida pela Comissio de Educacio,
Culrura e Desporto da Clhmara dos
Depurados, O presidente do CRUB, reftor
José Carlos Almeida da Silva, participou
como conferencista desse evento,
abordando o rema; Avaliacio das
Universidades Brasiletras;

Congressa Brasileiro de Qualidade na
Educagio - formagao de professores,
promovido pelo MEC, realizado em
Brasitia, de 15 a 19 de ootbrod2001. O
reitor José Carlos Almeida da Silva,
presidente do CRLUB, parricipon da mesa-
redonda sobre o temitica “Diretrizes
Clurriculares Macionais para a Formagio de
Protessores em Mivel Médio e Superior™;
479 Congresso da Uniao Nacional de

Estudanees - UNE, realizado em Goifinia,
te periodo de 13 a 17 de junho de 2001,

Conpreesn Brosileire de Qualidade ma
Ealwengido, Hrasdia, ot




Erhre g il Predwnin. senadoe MEten Sivenfeiade e eorfrepa dn Prdman
Clampios, (Cilmanr goy Deprabision, Semdeir Miltew Crmpoy, Caman dees
Brersetne, aeseprbrad ity Brasalien, e combsnad?]

|.'..'|:|l.1l.| (W] TR ljl.'l"'n.l'l'.'l.:ll W |_:|;,| I.':”‘I".:l[l'\.'\.l: i”lll
e mor oveliigde universindria o
presidente do CRLUB

Outras articulagoes

Pode-se destacar [arCerii do CRUB com
Fundagio Milton Campos, gue hid mais de
quarrn angs vem concedendo o Prémio
senador Milton Campos, o gual visn
esrimular 7 comunidade académica ni

||_':'|||_'.||,".h||- Je esrados e :ll"\-.\,!lui'\- 1s sobpe
-\.||.||."'l[|"|.“" |-._|_I_"|.I|'||_|_"| [WH S R .IL"‘"C\.ll'l'-'III LIBETELD
soctal. econtmiog & liticn do Pafs, Tem
sido FrriTica desae trabalho de IeEracio o
publicacio da monoeratia premiada, ben
coma & disrribuicio de exemplares bz TES
filindas, como torma de divulgar o trabalho o
difundir teses |'II|'|.|'I|'. nre esmidicdas sobre
temas di relevamte interesse social
conforme encontra-se discriminado no

“.'-‘:"If" A sEEin

PARCERIA CRUBFUNDACAO MILTON CAMPOS

Tema

AAE CALEAS ¢ TepercuEeis
soctats dio desemprego e do
stbemprepo no Brosl

A desigialdades socioecondmicas
© 5Ll FEperenssao Tl integrigio
nacinil

A representacio politicn
] ]I IR0 d:l -|'|_i-l_-.'|_|"i:|

) nowo paradigma do emprego

oo mktacas o sindicalismes

A v ordem mitimchal,

sobweranias facknais e Amazdmia

IES

PLIC-BIC

UNIMEP

PLUC-PR

LINTT
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Paralelamente, o Conselho de Reitores tem
eovidado esforgos no sentido de amphiar o
didlogo com representantes dos vanos
sepmientos, tendo em vista o integragio das
universidades nas acoes de interesse da
sociedinde. Messe sentido, o CRUIB teve

PUrtICIpaCaAD Nos SegUINTes eventos:

LEL'i";'I1L' ":I.'I"l.'L' el [ "']"JL:.l LIy |.'l.||:"l| (R "'|'|'||.|"¢'|.'|.|.'| 1
pela CNBB, no sepundo semesere de 1999
Semindrio Intemacional de

.I'..l 11 | bof i el | '|ljl_'l :Il i L | DA "l, LTS L hil.l.-'ll,_ll!\_'

formando empreendedores, promovido pela

(NI

Encontro Ano 2000 "0 Brasal discune o
Brasil - vodos juntos tracando o caminhos
do século XXTY, de 10 a 13 de aposto, nao
Horel Nactonal, em Brasilia, com.a
participacao do renor Pietro Novelling, da

UNIRIO,

langcamento Desatio SEBRAE - Jogo de
Empresas — participagho do presidente do
CRUB ¢ do reitor Sidney Storch Dutm, da
Universidade Santo Armaro - UNISA, no
dia 4 de outubro de 2000, na solenidade de
lancamento da compericio Jogo de Empresas
D SERRAE 2000 comy o nssinaue

diy Convénio CRURSEBRAE:

sidlenidade de entréga do prémio “Incentivo
a Educogho Fundamental® e lancamento
das "Orientaghes para Elaboragio dos
Planas de Carreira ¢ Remuneragiio do
Magistério Piblico™ no dia 16 de outubr
de 2000, no Palicio da Alveeada; com n
participacio do presidente do CRUB, reitor
Jasé Carlos Almeida da Silva;

| Telecongresso Intemacional de Eclucagin
e Jovens ¢ Adulros, promevido pelo SESI,

em parceria com o CRUB, realizado ém
Brasilia, no periodo de 21 a 23 de
noventhro de 2001, ocasiao em gue o
CRUB fez a montagem de um estande para
a divalgacio de suas publicagoes ¢ das
universidades filiadas;

) CRUB indicon os sepuintes reitores para

representi-lo na relagio com:

» 3 Imstiture Buvalco Lode: Comissao
Julgadora do Prémio, cm 1999: Josd Whalber
da Forseca, da UERN:

* i Conselho Consultive do [EL: Lauro
Morhw, da UnB;

* a Embrapa - Comissio Julgadora do Prémio
Frederico de Menezes Veiza: Luiz Sérgio
Saraiva, da UFY, em 1999, 2000 e 2001 ;

= o MEC ¢ a Fundacio Santista - prémio
“Incentive 3 Educacio Fundamenial —
20007 Eronita Barcelos, da UNIJUL, e
Neosa Altoé, da UEM;

* i Minisrério da Educacho e a Secretaria de
]i-.hn::a-.;:'m Fundamental - Comissios
[ulgadora Macional do Prémio Qualidade
na Educagio Infantil = 2001 : Meusa Alvoé,
da UEM, & Anaci Bispo Paim, da UEFS;

* u MEC ¢ a Fundagho Bunge - comisdo

julgadora do Prémio Incentive 3 Educagan
Fundamental = 2001: Leocidin Aplad Perry
Leme, da UEMS, ¢ Neusa Alroé, da UER.

Registra-se, ainda, a representatividade do
CRLUB nos evenoos:

* 517 Reunido Anual da SBPC, na FUCRS:
rettor Laurn Morhy, da LinB:

* Semindrio: "Oreanizacio Pedagdpicn o

Curricular dos Cursos Supertores: oferta de

Wvaireira Covrvimie CRUBSEBRAE,

ITrensitich, ertidneeatny
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Extremar o prémibe “fnoerivee &
Eifsceroaer Fuddamenia ', Hraaii,
“eldcier e Advordaa, ChntiebroA




XTI Comrpresser Miemal e Orpanisagdas
Lintversitdeta Prevadvemiean, Ducker,
Cuetnalel, cunttiboo W

disciplinas nao-presenciais”, reahizudo pels
ABMES, em Brasilia, oo dia 12 de
dezembro de 2001: reitor Paulo Alcinrara,

da UCDB e vice-presidente do CRLUIB

& XXXIX Beunifer da Junta Diretiva da U],
e1n dezembreo de 2000, na Cuatemala:
reitior Mirie Veiga de Almeida Jinior, da
VAR

= reunido realizada pela Fundacho Nacional
de Dezenvolvimento do Ensino Superior
Particular - FUNADESE em Brasflia, no
din 11 de dezembrs de 2001, para deliberar
sobre as midificagtes no Bstaturo daguels
Fundagio, pelo reitor Paulo Alcdntam,

Articulacbes com
organismos internacionais

Como forma de formalecer as acdes do
Colegiado hovuve um grande empenho o
sentido de ampliar as atividades, buscando, no
decorrer desses cinco anms, novas parcerins
Com organismos intemacionpis. Ressaltom-se
a8 visitas Jde representantes de instituiches
COMTENETEs:

= wisita s CRUB, em margo de 2000, pelo
prof. James 5. Taylor, vice-presidente for
Student Aftairs - Pirsburg Stare Universiry
e da prot*, Mana de Lourdes Machado
Taylor, da mesma universidade;

= wisita an CRUB, em julho de 2000, pelo Dr,
Antdnio B, Flores ¢ Dr. Abel Jaime
Navirro, presidente e assessor,
respectivamente, da Hispanic Associarion
of Collepes & Universities — HALLL

*  visita ao CRUB, ¢m agosto de 2000, pelo
reftor da Universidad da Coruna, Esprinha,
prof. José Luis Metlin Cil,

Nova sede do CRUB

Situacgio atual

A sede atmal do CRUB foi construida, em duas
gestoes, ou seja, de 19752 1977, o Bloco 1, ¢
de 1977 a 1979, o Bloco I momentos em que
o CRUB contava com apenas 71

universiclades filindas.

Mum terreno localizado entre as aventdas W2
¢ W3 Norte, com 2,331,000 md, o CRUB cona
uma drea total construida de,
apronimadamente, 830,00 ml, compondo-se
de 18 salas; um Awditdeio com capacidade
para 117 lugares e 06 banheiros, Ha
estacionamento para, aproximadaments, 30
vedculos; ¢ uma drea verde com cerca de
200,00 md.

A 1déia die construir uma poviy sede teve indcio
e 1995 oo=e qustifica por Vanas tazoes, entre
elas a de poder resporgler a0 crescente ndimero
de flisches e também propiciar uma maior
e an dos gssociados a0 Coleeiado.

Aussim, 5 € consensa dos reitores, que
fepresentam no momento 135 IES filisdas,
manifestado em diversas ocasioes, como
tambiém em reanites mancicas, cm

16806.e 011298, entre o presidente do
CRLUB & 05 demais presidentes das associagies

(ANDIFES, ANUFP ¢ ABRUC), de que:

* Faltam espagos fisicos no CRLUB para o seu
funcionamento notmal etguanto
Colegiado, bem como para atender &
realizagho de reunides ¢ outros eventos
significativos;

= Y CRUB deve contar com instalactes em
-;'i:ndir:'ﬁuﬁ de arender; satisfatoriamente,
SLLAK rh_"l.Zi!F:ih‘I:I{Ic-\. :'l1'|I:'|i:_~' e 1|I| TS, [-u_'l"u_]l_l
em vista a perspectiva de ampliagho do
l.[lL.'In.ir-i'l de filiadas e paTa o atendimenoo das
BESOCIACOCE.

Tal Proposte st direcinnada para a i ||'||||'|I='i-ll.l
de um condominio - CRUB e assoctaghes dos
SCETenios,

Enn diferentes oportunidades de encontns ¢
renrioes, motadamente em 1997 & 1995, o
asstanto foi submetido ace reirores, que
manitestaram a necessidade de realizaciio de
estido indicarivo de viabilidade e de custo de

€ Relardrio 1997 - 2001




construgho. Pam a concretizacho dessa idéia,
[ i I-.|.==~ l.|1!l.'|'l.‘|'|t|.':~ :.E-'.'.*-I‘-."q."* [ sentidn
de buscar meios e condictes de » I.I.|"I|I:.I|.|.'|| o

projeto de edificacao Jda nova sede do CRUB.

Assim, foram |'|-._-|'.|_:||_|:|= :||I|_-|'||;=|':|'.' L B[]
1 ||||'Iq;-||||||- L1 Y 1 ] ."'-?"u: !'|'f"= LA R DY TR R e TR b

terreno do DE

Entre s soductes o altermativas cogitadas, ol
.'-"."il.'..l Lt I|'-I-.!'..u;.'l- , M parte din Ltlll'.wl'ﬂ'l'\.!-
Deliberativia, o aproveitamento do proprio

terrenn onde a Enredade escd instalada.

' L
s Perspechivi, bt l.'l'aL'.IIIII]'ll]iI-.l.I"- Ak

¥ .
ALLICY '.ll|| mas para i leagiara -.|-.'-"- FENPECEIV NS
Progetns, xI‘L' LLRIRCH R :I|L'Il-.|.L'E b ol g R T Lll.l

b :'|I|_ = Hi ! |||

Situaciao pretendida

A proposta ¢ construir um novo prédio de seis
pavimentos, abrmngendo uma drea de
269H.00 ml ¢ contando com auditbnio pars
300 lugares, garagem para 35 vagas,
astacionumento parm 00 veiculos, instalaghes
de mpoie para 2 Presidéncia ¢ para as
Associacies dos segmentos (ver maguete ),
O custo da obra fol estmado em

B3 7.584.000,00 {sete milhdes quinhentos e
tenta ¢ gquatro mil reats), no ano de 1999,

s projercs argquitetdnico, hidraulico, elémrico,
urhanistico erc. ja foram elaborados,
encontrando-se em processo de andlise e
aprovagio no Governo do Distrito Federal-
Administragio Regional de Brasilia,

o

Previgds et non vedde dp I"f'.’i ‘=
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Cota-contribui¢ao

O Conselho de Reitores, dada o sim naturezs
institucional, montém as suas atividades
mediante recebimento dia contibuicio de suas
filiadas, sendo que o valor dessa contribuigio
eateve durinte viros anos vinculado ao
balango financetro da universidade,

Essa tormla, contudo, ndo mais se sustentava,
Diante da hereroseneidade ¢ do universo de
grandeza das instimuighes de ensing superior,
tormou-5e imperioso que se procedesse a ume
TeVISAD @ fe -,fﬂini-.;.'lnl dias valopes de
comtribuigfio.

Nesse sentido, procurou-se definir politicas
capmizes de promover ajustes no valor das
contribuigies, visando a ensejar redugio
gradativa das mumores taxas, pnncipalmente
no segmento das federais, com a finalidade de
equacionar o participacio de rodas as filiadas
Jde forma mats justa e equinime, conforme
demonstram os graficos abatxo.

Demonstrativo das contribuices

das 1ES, por segmento

1995

1T AT

AL NS

Fooems 37
Priticifnies 27
Comisiings 27
Est Munkpas18

Terinl das IES - 110

24,15

a7 %

Ve AT
Parcilanes 38
L, TR e
Fel Munmpis M

Tolal das [ES - 131




Em 1995, havia 10 faixas de coneribuigio com
intervalos U atimgiam Lma diferenca
EXPressiva entre o menar ¢ o maor valor Mas,
enguanto nio se resolvin a alteracan das
faixas, deliberou-se por permanecer com n
tabela que vinha sendo praticada desde aquele
ano, permanecencdo as mesmas falxas de
eontribuigio aré 1997,

Mo final de 1997, uma comissio de reltores,
sab a Prestdénc do rereor Mauric
Chermann, da UBC, realizow estudo com
vistas a buscar altermativas no sentido de
redluzir a2 maiores taxas e ampliar 2
participacho das universidades com menores
cotas, de modo i corrigr as distorges
verificadas a0 longo do tempa

Como resultado do estudo, fol apresentada
wmia proposta de transigho que reduzin
tabela de 10 mara oito faixas de conmmibuicio.

Em 1999, dando continumdade sos estudos, o
comissho de rettores apresenton nova proposts
de aperfeigoamento di mbela de conerbuigao
das [BS filindas, dests vez nas seeumees bases:
n:duniin dit niimero de Faiois pam tés, e
determinagio do valor da contribuigio
levando-se ém contia nao o balanco
fmanceirn, mas o nimero weal de discenres da

[ES (Ancxo V1.

Publicacaes editadas pelo CRUB

- TITPETITL e  a==a
wE P TR | I 1""-
! 8t e g

.

3
Lt
i

(Y objetivo dessa politica visou & adogio de
medidas perenciais € administrativas voltadas
pira umda maior igualdade entre as thiias ¢ a
racionalizagio ¢ otinizagio dos recursos

NNANCeIrs,

A partir do ano de 2001 vem sendo adotada
apenis uma fhixa de contribuicio, no valer de
RS12.000,00 (doze mil reais), fruto de estudios

£ PrOecOes Berch dessa questiio.

Em que pese o fixacio de um dnicoe valor de
contribucho, o CRUB em presenciadi um
crescimento signilicariva no niimere de [ES

inadimplentes.

L3 referido assunto merecen vinas andlises por
parte do Colepado, mchisive a constituicio de
comissio de reftores com o objetiva de propor
alternativis de pagamento Jos débitos ¢
imadicacoes de medidas a serem aplicadas as

IES insdimplentes.

Em razdo das reais repercussoes dessa situagio
no interior do CRUB, pretende-se continuar
esse trabalhe de acompanhamento das causas
i inadimpléncia, inclusive submetendo o
pasunto & apreciagho do Plenbno em abl de
2002:

A Comunicacao
Institucional

LY Conselho de Reitores vem se afirmando,
cada vez mais, como o licus dos estudos e
debates das prances questies da educacis
supenior no Brasil. Como tal, necessita urilize-
se e mehis diversos de comunicacio, de maodo
gue-os resultados de suas aches alcancem a

[l ||-|!I:.]]-I|I.I:|'.|'.' II'..I«.I.'\.."‘II'- il E ol B ||.'.I |||| I
prerl bMas o gue caracteriza melhor g sua
comumicagin sio os periodicos — revistas,

jornais e inbonmativos da aciio colegiacds

Mo periodo compreendido por este relatinio, o
CELUEB publicon as seguintes edicoes de suas
duns revisess

Educagio Brasileira n® 38
estudos de diferentes magnitudes que ajudam

a pensar & universidade no

HNRY Lebs 1L
VAT NTO de

'—:I'.II'Il.il'."‘- |IIII'..|.‘I'I|..;«.|:- CpLbe lasbabin & Il.l.l
1'i-l"-||4.|.."il-
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Educacao Brasileira n® 39 — deseaca o
problema da extensiio universiting, ema
atual, com grande enfogue na fungio social da
instituicio académica.

Educacao Brasileira n® 40 — com o tema
- L | - L] H
Educagio Superior no século XXI", a revista
assume 0 compromisso de debarer o rema da
relorma universitina e langa o desatio a wdos
que tenham alguma contribuicho a oferecer na
construcho da universidade brasiledra diy
proximmo séeulo,

Educagiao Brasileira n* 41 — apresenta
reflexies sobre o ema “Profissio Académica:
tormagdo ¢ Desenvolvimento®, sua
mmprtingia © o ponte de vista de especialiszas
brasiletros ¢ de outros paises acerca dos
diterentes cominhos que levam i formacho de
quadros de alvo nivel para integrar as
MSIIIGOes UNIVersitirias.

Educacio Brasileira n® 42 — com o tema;
"Universidade: expansho ¢ modemizacho”,
procura abordar a siruacio em gue se
encontram as universidades brasiletras,
pressionadas por diferentes ¢ crescentes
demandas.

Educacio Brasileira n® 43 - com o tiulo
“Explorando Perspectivas”, enfoca a
universidade a partir de remas comin
mterdisciplinaridade, necessidade de
orientagio educacional, retormulagio curricu-
laT ¢ Teforma universitinia, entme ourmos.

Educacio Brasileira n® 44 — apresenta neste
nimero algumas conmibuicies consideradas

relevantes no contexto de revisao crivica que
s g5t processando em muitas universidades,

Educacio Brasileima — indice temético e de
colaboradores contendo sumério de 10 anos.
Mimeros X1 a 40 — 1955/1995,

Estudos ¢ Debates n® 20 - engloba os gquatro
estudos  que compdem o termy de referéncia
do projern CRLUB de avalingdo institucional
pata a3 universidades, além da conferéncia de
aberrura da Plendria de Fortaleza, cujo tema
fod “Ulmia politica de ensing superior”.

Lancaments de especial significads, no Foram
CRUB Y, em 1999, foi o do volume Tendénetas
da Edwcagdn Supevior para o Séculs XX,

colerinea que redne os documentos bisicos da
Conferéncia Mundial de Paris sobre Educagio

ﬁHL‘.IﬁrI:IEiI,I [y - -?."I.HJI

Superior, realizada em 1995, Todo o marerizal
tor traduzido e crganizade pelo CRUB, com o
apuio da Unesco ¢ da Capes.

Meste periodo procurou-se cambém dar
comtinuidade a publicagio de outros
penddicos, quais sefam:

CRLUB Informa - jormal mensal que serve ao
propdsito de divulgar a8 agbes do Conzelho &
de publicar ¢ intercambiar experiéneias
exitosas das universidades filiadas, nas dreas
do ensino, pesquisa e exrensio, com 43
edighes.

Informative das Reunides do Conselho
Deliberativo — comunicadeo que se destina
espectalmente aos membros fliados, com o
ohjetivo de soctalizar os resultados das
reunites ordindgrias ¢ extraordindrias do
Caolepada.

Mo ano de 2000, esre Conselho contratou um
especialista WEB para orpanizar o seu site, de
torma a tormnd-lo mais atrativo e ficil de
navegar. Assim, a parrir de 2001, dando
continuidade a esse planejamento, téenicos do
CRUB thin procurado manter disnamente
atualizadas as informagies,

Registram-se, até o més de marge de 2001,
57.790 consultas ao site do CRUB.

Noentaneo, esse trabalho de melhorda para
gue a navepacho se torne cada vez mais
atrativa requer myestimento permanenie para
a manutengio da paging, com 4 CORECAEALAD
de servigos especializados,

Portante, o CRUB, para agilizar o8 seus
processos ¢ disponibilizar as informacoes em
tempo real, necessitard, tambény, investir no
desenvolvimento de sistemas internos,

Programa de
Aperfeicoamento da
Gestao Universitaria

2 CRUB, ao definir este Programa, buscou
promover iniciativas mais abransentes,
assumindo de [orma comparntilhada a
implementagio de agoes ligadas diceramente
an desenvobdmento do conjunto das
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untversidades fihados ¢ de cada uma em
particular,

Messe sentido, procuron dar celeridade &
Avaliagio Institucional, atendendo proposicio
dos reitores nas reunites do CRUB Teinerante,
emn 199771998 e (999, de que este Conselius,
enguanto entidade da sociedade civil e
legitimo representante das [ES, deveria
E:.HLE-[TLIJ'F 3 50 T Hj'..‘]ll IjL' i1'|-'i1I|iIl.::..|H'. LLLEEA W22
gue a propria histdria do CRUB sinaliziva
para essa diregio.

Papel do CRUB na avaliacao

O CRUB vem acumulando, po fongo de virios
anos, grande experitneta ¢ um salido
conhecimento em avaliagho instiucional das
universidades,

Nas reunides de CRUB Itinerante, foi
consenso que o Conselho de Reirores,
enguanto entidade da socicdade civil ¢
legitimo represencante das [ES, deveria
comstruir o sew modelo de avaliagio: Por duas
mazoes principais: de um lado, consttir-se ele
PROPri T instancia promotora da
avaliagao. De outro, proceder & avalipgdio dos
mecanismos utilizados pele Executivo, a fim
de congribuir pars o seu aprimoramento, hem
como tormd-los mais adequadog i diversidade
de situagoes do ensino superior no Pais.

Dressan forma, o CRUB elaborow, em 1997, um
Termmo de Reteréncia versando sobre temiincas
vinculadas & avalingio ¢ & melhoria das
universidades e que serviu como ponio de
partida para o desenvolvimente de quatro
cetudos a cargo de |:5p|:::iu]i:—i'rn5. (s eatudos,
lentdficados a sepuin foram publicados na
revista Estudos @ Debates:

* "A avaliagho institucional nas universidades
brasileirs: diagndstico e perspectivas”, por

Assiraturst de Termes de Adesder v
Programa CRUR de Avalfesie; Brasiia,

clerormharaiid

e | i.-'.'|'||.:|'.ll'.-|_'|,;1|l Cricfgo Santofo lti|_'|.L|_'1|'|:-:

* “Prosrramaz de melhona ¢ movagio no
ensing de graduacio”, por Ricardo Chaves
de Bezende Marting e Caros Benedieo
Martins;

» “Politicas e estratégias de capacitacio
docente”, por Beasilmar Ferreira Munes;

o "Ouestdes de financiamento nas
universidades brasileiras”, por Jacques
Schwartzman.

Euges edtudos foram objero de debate e de
aprofundemento nos quatno paindis da 639
Plendria realizics ne cidade de Fortaleza em
margo de 1998 ¢ dods meses depols, o
Semindno de Reitores € Especialiseas, em
Brazilia. Cabe ainda notar que, embom
distintos, eles compiem de forma articulada o
Termo de Referénca do programa de
avaliagho construido e implementado pelo

CRUB.

O ema avaliagho voltou a ser destaque no
Werkshop Internacional realizado no Rio de
Janeito de 12 6 14 de maio de 1999, com
entogque para *0 papel do CRUB na
:I'.':I|i:ll,‘5_3|| i O T |:I'r|-:_'.|||..l_|1. CJue .||'-j|;||l.';|1.'.|
propiciar uma andlise comparativa das
experiéncias de avallagho ¢ acreditacio
existentes enm palfses dos continentes
americano ¢ europen, permitiu o CRLTG
apropriac-se de relatos, PrNCIpEs £ conceifos
nteis & hundamentacho do seu Programa de
Avalingdo Institucional para as Universidades
Brasileas.

Finalmente, em abril de 2000, por ocasifio da
63% Reumifo Plendria, fod aprovado o Projero
de Avatiacho Instiructonal para as
Universidades Brasileiras, que se apresenta
COTmG T £F.il‘|-.‘|-.' [rassL histiricn o [ Witico
deste Colepiado.

€ Helattrio 1997 - 2004




Ele esti assentado em torno de s foces:
» gqualidade académica,
e eficidneia ¢ eticicia administranive ¢
* relevinctn pablica e social

Pela sun relevincia, pretende tronstormsi-lo
em instrumento de gestio, razio pela qual

||||'|1|_'l||;l|r.| 14 dimensdes bdsicas:

. Missio, objetvos e vocacao da
st uicAn

Ensin

1. Pesguisa

4. BRelagOes externas

3 L 'nr|1|- docenie

a. Compo discente

(. Corpo réenico-pdministranvo

A, Administragio acadimica de cursog
9. Controle de produto

10, Orpanizagio ¢ poverno

Il. Planejamenmo e avaliagio

11, Recorsos de intormacio
Recursos de infea-estrutura fisica

14, Recuros financeiros.

Awvaliacdo institucional:
carro-chefe do CRUB

Consideranda gue o programs funcipna por
adesin, varios reitores manifestaram, naguela
Plemdiria, interesse de dar inicio ao processo
em suas universidades, a partir da elaboragio
dov auto-estudo ¢ diapndstico institucional, por
COMISSAD INFETTEL

Portanto, no din 5 de jull de 2000, fod
realizada uma Reunifo Preparatdna para dar
infcio fi Avalmcio Insticucional das
Universidades que aderiram ao Programa do
CRUB, com umin reflexio conjunts entn
dirfrentes umiversicdrios, avaliadores e
membros da Comissdo de Coordenagio da
Avaliacho do CRUB (OCAN). Esse momento
se transformon numa prande oportunidade de
reforgar 08 verdadeiros objetivos da proposta
de avalingio deste Conselho, que sao, entre
osutros, levar cada umiversidade a identificar a
surin marcy, 4 especificidade de suas respostas
s demandas ¢ necessidades da comunidade 4
(uE se propde arender

Foi nessa reunifo que o CRUB deo pantida &
primeira fase do processo de avaliagio
insticecional, que € a elaboragio do auto-
extudo pelas Comisstes Intermas de Avaliacio
das dez universidades que assinaram o Termo
de Adesao. Para tanto, foram discuridos
:ll.l[}l'-l'lilll:l'i.".'i |']'L'II_'I.'5IJjI!I!|I:!]l|.IZ::‘i r"'.'EF.H (4]
desenvolvimento desse processo voltado para
5] 1."|i'||."‘i 'IFJll,;i-Jl.l I_‘Il.'l i-lllrl.'l‘l'_'?il'li.IIJL'l (i) E'lﬂ.‘il'! [iAs |-'1-
dimensies. Além disso, o papel da comissio
j['l.t'.."l'l'l.i'l I.'IL' fi]-jl‘l I.IIIII'-."I:Eii.'J.'!iLE cn 'L'li'll'liil:l'l.ll;."h:l
do perfil mstitucional foram outros asunios
de interesse das [ES.

Por fim, o evento ensejou a definigho, pt'!-:w
paTticipanics; de estrarégias facilimdoras de
conapdidogio do auro-estudo, nio ohstante as
'..'."-]‘I:Llﬁ'i.'i.'..litl.l.l.‘h I.I'.'.' I.'iIIJi.-I LsELE I.ii.‘l,.'ﬁl.'l L SET
avaliada, além de abrir espago para um amplo
ljl..'].'l':l‘ll.‘ COMTL O 1 l'I'l.I."‘:I'l.'l?i LIL! C‘I::J!'L.I'I.'I:

Membros da CCAV

A referida comissio foi integrada,
inicialmente, por seis membros: Ricardo de
Rezende Martins. Maria Helena de Magalhies
Castro, Felippe Serpa e Jandir Zanotelli, e das

Heanido da COAY Rrastia novesnlasdl ]
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récnicas do CRUB, Maria Helenn Alves
Garcra e Dalva Mana de Mello, A partir de
outubro de 2001, a CCAV passou a contar
com s trds protessores: Baymundo Martins
Roméa, Clélia Brandio Alvarenea Cravelno ¢
Helena Marta Sant"Ann Sampaio.

Vale registrar que o CRUB, ao dacidir pela
ampliagic dessa Comissio, visou a atender a
uma nova demanda de visitas de
acompanhamento téonico ds universidades ji
frateprades no progroma, uma ves que, em
derembro de 2001, o ndmero de adestes
chegow a 19 institulgbes de ensino supetiorn

A operacionalizacao
do programa

Reunioes da CCAV

Em outubro de 2000, 08 membres da COCAY
tenniram-se¢ na-sede do CRUB, em Brasilia,
com o objetivo de definir as etapas do trabalho
récnico, bem comdo um cronograma de visicas,
tendo em vista o atendimento s universidades
que jd haviam avangado na elaboragio do
auto-estudo. Registra-se, portanto, a
realizagio de trés remnides em 2001 ¢ uma no
més de feversirn de 2002.

Diante de uma realidade cada ve: mais
desafisdora e em face da importincia dos
processos avallativos para as matinaigdes de
ensli supenior a proposta de avaliagio do
CRUB passa a ter & devida legitmadade de um
programa ¢ avanga para ocupar a centralidade
da achio deste Colegiacdio.

Negza perfodo 200002002 - as vizitas
realizadas 4s [ES pelos membros da OCAV
rém-se revelado bastante frutfferas, pois a cada
ENCONITD COM A% Comissdes mnemas de
avaliacho sio evidencladas trocas de
informaghes ¢ estabelecidas linhas de acio
para o fortaleciments institucional,

Paralelamente, este Colegiado aproveiton as
oporrunddades que surgitam ao longo desses
dais anos, para conhecer experidncias Jde
avaliagio e socializar a base do Programa do
CRUB, que compreende procedimentos
quanticativos @ gualitarivos, ¢ envelve uma
dindmica de avaliagio interna € externa,
combinando a anilise de processos e
resultados.

Mesie sentido, representantes do Conselho
Dieliberativie ¢ membros da OCAY
participaram de eventos promovidos por
insEtUIgOes 110 pais, sobre a temarica da
avaliagio. A discussao piblica, mais ampla
possivel, foi de fundamental relevincia para a
soctalizacio do Programa, nio s junto aos
pares deste Colegiado, mas também junto a
cliferenites representantes do Legistativo o
Executivi.

Vale regiserar a paricipagio deste Conselho
[08 Ve

* Semimrio Intermacional sobre Acreditacio
Institucional & Certibicagio Profissional .
Promuovido pela CINAEM - Sio Paulo, de
38 12000

= I Enconteo Goiano de Avaliagio

Instirucional, na cidade de Goids GO, de
22 a 24/06,/2000.

o Wirkshop sobre Avaliagio do Educacho
Superior = promovido pelo INEP em
Bieasilia, 230872000,

* W Encontro Nacional sobre Avaliacho
Institucional no Contexto das [ES
Comunitiriag = Caxias do Sul- RS, nos dias
25, 26 & 2T/ 102000,

= |? Conferéncia Nacional de Educagio,
Cultura ¢ Despornto — Desatios para o
Séeulo XXI - Camara dos Deputados,
Beasibia. 22 23 e 24/1 172000

Universidades que aderiram ao
Programa CRUB de Avaliacao

LINAKIA

ILVARLE

fuELy
Lnl®
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A0 Conderncia din Assox F; [
Ineernacionsl de Avaliacho da
Aprendizagem — organizacio da
CESGRANRICL de Ta FI"I.-\"-I':i?"._"'!. o B
die Tametro — Rl

* 3 Jomada de Avaliagho Insttucional da
INEB - Salvador/BA, 15/3/2001,

* Reunifio de audiéncia publica parm discucir
A avaliagho institucionml das |_|nn'1.-r-|-.|.h.}r~'
¢ s consegiiéncias do PROVAQ - Climara
dos Deputados — Brasilia, 15/5/2001.

« Audiéncin Pablica da-subcomissio de
C1sin; ":II|'-.'II-II ol Camara doy |_"||;|u.|l_i||_:|| 15,

Pirasilin, 7/8200]

* Semindrio Internacional sobre Acreditacho
Universitina — Promogio ITAUPACRUBY
Forum de Redtores do RinFundacio
CESGREAMBEICY ¢ Ulniversidade Candido
Mendes — Rio do Janeiroy 122 1458200

* Semingdrio sobre Avaliacio po UCPe]l, o
din 30/6,/2001

Workshop para

coordenadores de avaliacao

Mais um passo decisivo no desenvolvimento
dor Progranya CRUB de Avaliacio
Institucional foi o workshop realizade na sede
deste Conselho nos dias 27 ¢ 28 de setembro
de 2001, para representantes de universidades.

A orande 1.'ﬂl1trﬂ'.~1|iq.'u:u deste cvento, ¢
reuniu 20 representantes das: universidades
LINIRICY, UNAMA, LUNAERP PUCPR,
UniABC, UNISUL, Unll UVAJCE, UICDE,
LINEB, UCG, UNIVERSO, UCP, TH S e
LINISINGS, foi propiciar um debate scerca
Jdow procedimentos paira a elaboracio do
dingndsrico institucional, a partir Je dois
documentes hiporéticos de auto-estudos, que
sithsidinram o trabalbho de andlise & critica ao
texi, din insergio orpdnics das cabelas, além
de contnbuir com a troca de experiéncias
enrre 08 participantes o que diz respeith ao
processo de avaliagho nas umiversicades
adderentes,

Para dar continuidade o esse processo de
aperteigoamenio de pessoal e conforme const do
Flano de Acao 11, serd realizado outro semindrio,
e abail de 2000, par o8 coondenadones de
avalingio das dezenove undversidades que
aderiram a0 Programa do CRUB.

Edte Congelho fez constar no seu documento
de operacionalizcio do Programa de
Avaliagao nstitucional para as Universidades
Brisiletras a institucionalizagio de um Cédigo
de Conduta para as Comissoes de Avaliagio
Exeernn, por considerd-lo de fundamental
importinca para o desenvolvimento dessa
wutra vertente do programa, que € a avaliagio
extema da universidade, com base no seu
autbo-estudio,

Keaitifdo r-'-'-"ll-!-:ll'u.'l:r'nl P i fapdedidv &
AVER MRl HrariTia II||I|'.l'i'\.'.l."l'.1'|'
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Wenikiliop para edordenadores de
crrliagdn de spiversidoder, Brosilia,
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. Wi @ bezomid be 2001, & 2ord abie . b wHE ballas pristi sl
CREOTEL, S Qe Zeimiroy e SUUL & SRR CHRelo sCjam - efapa eonca; rrabalhdy proTission
de divalzacio entre as TES filbadas e entre o2 estigio de observacio no exterior ¢ semindrio

o i 1 I

Parmcpan e de um ||||1|.:_-.|||.'-I|l PPt ik de WprEsenTag:En dos trabalhos! ¢ avaltacio
para maio de 2002, visando dentificar peral do curso

possiviels coordenadores de comissies de

i -\.I"l.i.I:-I Il.'illl.'-"'.|i=l' e 'Il ellll .Ii.'..'l."||'.. SCTEEPIC TS
avaliagho extema,

IMESES -\.I'II i |II|!- "|||||'l'. e uina universilide

It . i
Curso de Especializacio em | i a0 CRUBea OLI

Administracao Universitiria

¥ Curse IGLLN conta com o assessoramento

|.|l.' LLITEN EXHTIShAL TECTIREN, CEFTIHISTA PO C1ne

) Curso de Especializacio em Administrugio ex-alunes; que atua em conjurie com

Universitina, destinado & formacio e coordenagao geral do Curso e tem s

I — : e i atribtrictes de puxiliar no plinejamento ¢ na
capaciracio di pestores universitios, ¢ wnbuighes de suxiliar no planejamento e n

. ey B ARTIC s Do cia o e o € vrpaey ol
feailizadi FL.],_-,;_RL_lHJL._."_]L. 1953, em parceria PFE prafagEds | L";IIT- wica do Curso, analizar o .
apreciar os trabalhos elaborados no Ambaeo do
mesmo, acompandar as atividndes s

seminario de Avaliagho Geral, além d

comm a Organizacio Undversitana
Interamericana — OUL por meio do Insticaro

e Crestfan L|.lu:r:1|:1~5'.:. L'miversicirin — 10111 5
mixliar na -,|q;||||l||:|-' de dizetrizes Jde Gy,

2 Curso em questio, conhecide originalmente arilise de resultados, organizacio de evenros
come Curso 1GLLY caracteriza-se por uma referentes 4 atividades do Centre IGLU
cApacitagao em nivel de pos-graduacio fam I Brasdl, entre outras

Curso de Especializacio em Administracao Universitdria

Ordem N? de participantes
142 UNICAMP 20
159 LINIMEP 16
|62 UNIRIO 17
i3 LG | &
[ 8= LEL |5

Fuoprted Arcaivo do CRLTE
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Hoie, i s30 mais de 300 dinpentes
universitdrios das 1ES brasileiras participantes
dio Curso de Especializacio em Admintstragio
Universitaria, incluinde reitores, prd-reicores,
assessores, pritessores ¢ téonicos de diferentes
sogmentos universitanios do Pais, que, na sua
malaria, reconhece 8 importincea dessa
especializagio, por propiciar conhecimentos
das rendéncins da pestio universitaria, das
diferentes realidades entre as universicades da
América Larina ¢ paises desenvolvidos, comao
também melhorar o desempenho de suas
funches na universidade,

O CRUB realizars em 2002, em conjunto com
y OUIGLLYL o 199 Curso de Espectalizagio
e Administracio Universithrin, de 01 o 27 de
julhy, na Ponrificia Universidade Casdlica do
Rio Grande do Sul

' 3 i
buscar eSO I|1."III -\.ll 151 'l"'IL".I‘r'-'l“‘E LJLRS L

PUCRS, ocasifio em que

sustentam, a necessidade de foralecer a gestho
das universidades, para que sUas resposting oo
desatics do nove milémo sejam cada ves mads
percinentes - questio evanrada durante a
Conferéncin Mundial da UNESCD) sobre Ensing
Superior e no X1 Congresso Bienal da OUI
realizado na Argenting, em outubeo de 2001

Entre as diferennes manifestaghes dos reitores
werca do papel do CRUB nessa vertente de
formagio de dirlgentes universitdrios, destaca-
w2 g ampliagho de oportunidades, pelo CRUB,
COMO NOVOS cursos ey diversas regioes do pais:

Assim, esti sendo elaborada uma proposta
nesse sentido, que serd amplamente debatidn
neste Colegiado, no primeiro semestre de

YT

ity

Educagao a Distancia
A Educacho a Disthncta mereceu por parte di
Colegiady um .IEHEquJE especial, por ser um
dos campos da educacio que tem-se firmadeo
cada ver mais em nivel mundial,
representando parm p sociedade wm grande
aliado no processo de universalizagio e de
democratizacio do ensino,

Mo que diz respeito a0 ensino superion
brasileiro, a educagio a disthncia assume papel
]'lr-.';mndurnnh': T3 PrOSess de CXJHIEED ©
ampliagio do acesso, abnndoe novas
possibilidades € oporrunidades b populagio
hrasilewrn.

Por entender a necessidade de um maior
envolvimenio intersetorial em prol do avango
da educacio a distinein no Pafs, fomentando o
didlogo entre dirigentes universitirios e
represeltanies govertamentais, este Conselho
de Reitores deu inicio & construgao de uma
agends, a partic da n.:-.LlL::n;ﬁ-.:l da 662 Plendna,
em Beasilia, em dezembro de 2000, onde o
enfoque foi o debare das politieas
povernamentais, & luz da legislagio vigente
sobre a educagho a distincia,

Ehhi.l Pil:l L'..Ilflll COHECHL OO e ITI.iIE!I;H.
participagio de dirigentes e representantes de
univerddades, pela relevincia das teméitcas
abordadas, cuja programagio foi desenvobvida
mediante conferénca, painéis © mesa-
redonda, utlizande-sé amnda de uma
perspectiva interativa com debates em
plendrio,

o Benneie Plendenn, Brosiia, decenfnpdy
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Agenda de trabalho sobre
Educacao a Distincia é
mantida em 2001

MNesse processo de pleno desenvolvimento da
Educagho a Distincta, o CRUB efetivou, em
2001, o desdobramento de sua agenda de
trabalhe, com a realizagio da Teleconferéncia
Interariva “Educacio a Distinena: reflexdes
pars a pratica nas Universidades Brasileims",
realizada no auditdno do Senac-5E no dis 20
de novembro dagquele ano, com transmissao ao
vy, vin satélite, para fodo o termnbann
nacional,

A mietodolegia urilizada nessa releconferéngia
constou de uma mesa-redonda que centrou o
foco da exposigio nos seguintes temas;

* “Bducacio a Distincia: Reflextes para o
pritica nas Upiversidades Brasilewras™, a
cargo da prof®. Minam Struchiner, da
LIER];

* "Capacitagho de recursos humanos para
Educagio a Disthricia”, a cargo do
especialists Wilson Azevédo, da
Agquitalium Educacional;

* “Cadigo de Erica e Direito Autoral”, sob o
responsabilidade da prof®. Adylles Castello
Brance, representante da ABED.

Apds a apresentacio das temidncas, seguiuese
g interatividade, com o registro de um ndmens
expressive de perguneas orundas das
Upniverstdades ¢ de viinos puifitios de FECEpgA

do Sennc > Brasil.

Para uma ampla divulgagio e partcipagio das
1ES filisdas nesse evento, 0 CRUB tez o
encaminhamento do documento *Educagio a
Distiincin: Reflexbes para a pritica nas
universidades brosileiras™, além de otimizar
sua divulgacio no priprio sie.

Como o assunto tem despertado grande
interesse por parte das undversidades, tol
providencinda a ediclo do video sobre essa
Teleconteréngta e este fod enviado 4s
universidades interessadas, além de o CRUB
vir arendendo pedidos de outras instinugbes
voltadas para essa modalidade de educagin,
inclusive de alpumns secretariag estaduais que
viem utilizando o material em seus programas
de formagio de professores.

Programa de Interacao da
Universidade com
a Sociedade

Este Programa visa ampliar ¢ intensificar as
relacoes entre as universidades e a socledade,
mediante a realizagio de pesquisas, estudos,
reflexdes e eventos wobre temas de interese
geral. Com isso, pretende-se fortalecer o
compromusso social das universidades, pelo
papel preponderante gue Thes cabe neste v
mil&nic,

Asiim, o CRUB priorzou, em 1999, 4
replizacio da 1% Semana e Conferéncia
Macionaiz Universitinins.

12 Semana e Conferéncia
Nacionais Universitarias

C tema debattdo nesse evento fod 0
tendmeno do desemprepo: diagndarico e
perspectivas’, e, para subsidiar os debares ¢
reflextes, o Consellho de Bedtores elaboron um
Terma de Referéncia, por intermédio do prof.
Mircio Pochmann, da UNICAMP ¢ o envion
g todas as universidades filiadas,

l.I.l..'.lTI'IJ"E'Ijl.l'II'II.]l.l '..I'L" LEL] fhﬁk."l'l'l'l.‘]llT ..||'| |‘Illi‘|.l.l..'ll.!:..ll'

da CNBB “Sem rrabatho? Por qué!”.
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A 12 Sernana Nacional Undversitinia ocorren
oy més die outubro de 1999 amglianeamente,
nas universidades tiliadas a0 CRUBR, com a
participacio da comunidade académica e de
segmentos socials locais, Sua instalagio se deu
ner dia 260, em San Paulo, com trnsmissao oo
vivia pela Rede Vids de Televisao, diretamente
dos pstadios das Irmiis Paulinas, rendo dela
partictpado o presidente do CRUB ¢ os

eHpeCi listas Marchy Pachmann & Adolio
Furtado, do IPEA, sendo que of
relespectadores interessados pediam. participar
via internet ¢ por telefore, Cada imiversidade
Proparou @ sun programagio, realizando
semindrios, prupos de estudo, plendria,
workshop, conferéneia, exposicio de rabalhos
de pesquisa sobre emprego, desempregn,
trabatho tnfantl, ete.

Comm o snunto de aprofundac o temn do
desemprego, e seguindo o mstro dexado pela
Semana Universivdrta, o CRUB promoves nio
mifs sevuinte, em Brasilia, a 12 Conlerénéia
Macional Llniversicina. Os debates desta
tvernm como ponto alto a plucalidade dos
pardcipantes, gque inclufam dingentes,
acadiémicos e representantes dos segmentos
politico, sovernamental, religioso, empresarial
e sindical,

A Llmiversidade dao Vale do Paratha
(UNIVAR colocou & disposigio do CRLUIB
equipamento ¢ pessoal de produgiio gue
coldaborou no organizagio do progroma de
iangamento 4 Semans.

Posterirmente, em 2001, o CRUB prionizou o
tema sobre " Vindléncin, Seguranch e
Cidadania”, gue seria debatido
ComcoMmitantemente nas universidades, para
que ¢s resuleados dos crabathos pudessem ser
direcionados para uma Conferéncia sobre o
miesmc assinto. Assim participariam tmbém
especialistas de viinos sepmentos, numa
metodologia interativa, visando & divulzagio
das priticas académicas ¢ de trabalhos
viltados para essa mabéria de peculiar inter-
esse pam 4 sociedade brasilefra

Yo examingr detalhadamente as
porencialidades desse wabatho, o CRUB
considerou, num pHmero moments, mais
pertinente salicitar a elaboragio de
documentos por alpuns especialistas em freas
especiticas do tema atinente & violéncia. A
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pardr daf, pode-se organizar um grande debate
o imbite das universidades e trazer parm a
Conferéncia todo esforgo empreendido pela
comunidade académica, para posterios
encaminhamento de propostas concretas s
podivicas pablicas nessa drea,

Para tanto, ficou previsea essa reflexio para o

g 2000

Reforma Agraria

Esta temdtica consta do elenco de reflexdes
por parte desre Conselho, com a efetiva
participagio das oniversidades filiadas.

Para dar infcio a um trabalho efetivo, o 12
Censo da Reforma Agrinn: Cadastro
MNactonal de Beneficidrios da Reforma Agriria
For um dos produtes do convénio celebrade
entre o CRLUIB e o Ministério Bxtracedingrio
de Polivea Fundiinia — MEPE ¢ houve o
ervolvimento de 37 umiversidades filiadas ao
CRUB, gue adentam is ACOCH relativas &

reforma agrina em todo o pats.

Em abril de 1997, foi firmadio entre o INCRA
e o CRUB um instrumeneo para contratacio
di servigos do Prosews Lumiar, coma
Analidade de prestar asisténeia téenica aos
assentamentos de Reforma Agrira, por
ocastio do Semundrdo da Reforma Agraria. B
em setembro desse mesmo ano fol felto o
tamgemento da publicagho "Os Assentamentos
da Reforma Apriria no Beasil®, no Paldcio do
Flanalto, ocasido em gue o presidente do
CRL]E L] i ot F‘DL"EL'I'ITIC‘. TL"'FI‘TE‘.‘ﬁE’TItHI'I.d['I- 0
Colegiado,

MNooano de 2001, o CRUB confirmaet a sua
participagio com o indicagho da profa,
Ménica Castaenn Moling, da Unb, no

Lamgamense g padilicapda "0 s niimeniny da
Reformae Agrdrig no Bronl”™, Poldeto e Planele,
gsrtrahireyW T



Conselho Executivo do Programa Macional de
Educacio na Reforma Agrana — PRONERA,
que tem come objerivo o desencadeamento de
L '.{mpln.} proceesy de promocio da educagio,
em todos of nives, nos Projetos de
Assentmamentos de Retorma Agriria.

Com o intuito de dar continuidade ¢ fazer
cumprir as sugesties ofiundas dag peunited do
CRUB lanerante, e em face da politca socal
para o pafs, o Conselho de Redtores se vE& na
condigho de continuar estimulando a
participaciio das universidades no processo da
Feforma Agriria e em ourros remas de inrer-
esse da sociedade, uma ves que o universidade
hrasileira tem rodo empenhe em paricipar da
construgio de um projeto de desenvolvimento
para o Pafs.

Comunidade Solidaria

O Conselho de Rettores permanecen, no
perfodo de 1997 a 1001, mantendo a parceria
com a Comunidade Soliddria, em pardeular
com o Programa Alfaberizacio Solidaria, por
entender que az umiversidades vém

contribuindo decistvamente com o seu
trabalho e com um eferivo compromerimento
no desenvolvimento de aghes voltadas para
diminwir o indice de analfabetismn,

Liom essa intengio, o I"'Tl,':‘iin.ll.'l'lr{" do CRLIB
participou da apresentacho do Programa
Alfaberizagio Soliddeia, Expansdo I, ¢ do ¥
Enconero de Parceiros do Proerama, ocasiio
em-due foram apreseneados os resultados da
avalingdo final do Projeto-Piliot e a
premiagio do 1 Concurso de Redagho, com o
presenga da D Ruch Cardoso, CTIPTCSATIOs ¢
reitores, cujos eventos foram realizados em
f'_“i:-'ll.r FHUII i,

Em setembro de 2001, o presidente do CRUB
participou da Il Semana da Altaberizacio
Soliddria, em S0 Paulo, promovida pela
Alfabetizacio Solidiria, em parceria com a
UNESCO @ o MEC, quando falou em nome

das universidades que integram o Pragrama,

com a presenca da De® Ruth Cardoso e do
Ministro de Estado da Educagio, Dr. Paulo
Renato Souza,

aerrndrin Noctomal = Progpoama e .-"n"rln'lr:l'.'.n;'.-T:l
Kalildemes, Broalio, novenhepl
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ANEXO 11
CARTA CRUB 1

Tema: Exame Nacional de Cursos

Aot Maenificola) Beitor|qa) ¢ &
Comunidade Académica,

S ldme dia OF de maio, com a presencga de
54 participantes das [ES filiadas, fod realizado
o Semindrio "As Universidades ¢ o Exame
Noctonal de Cursos”, pam discutir ¢ reflevr
sobre ox resulradiog do 19 ENC, bem como
para examinar as suas implicagies na adoghic
de politicas e estrarézias pertinentes.

Em decorréncia dos debares, emergiu um
elerco de propestas que o CRUB entendeu
pportuno encominhar, como contribui¢do i
busca comjunta da melthoria e da qualidade do
Ensine Superior Brasileino, ao MEC:

[ implantacho imediat do Sistema Macional
de Avaliacio, conforme préceitun o
Decreto 2020/, umi vez gue cste ¢ mas
abrangente do que o Exame Nacional de
Cursos, o qual consting apenas um dos
instrumentos desse sstema mais amplo;

2. inclusio dos resultados do PAIUB 6o
Sistemna Nacional de Avaliagho e no
recredenciamento das 1ES, objerivando
valorizar o processo de avaliagio arravds do
projero institucional de cada uma delas;

3. estubelecimento de politicas e estrarégias, a
partr dios resultados do ENC ¢ do Sistema
Nacional Jde Avaliagio, par a3 instituighes
que necessitem methorar a qualidade de
CTESITIO, |tr:inr.'i|u|n1q:m|; :n,{nu;hu voltadas
para titulagio do corpo docente;
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4.

.

revisio Jos enbéros de :]usslflcugﬁu e
ENC nfo &0 para aprimorar ¢ processo
avaliative como também para eviear o
estabelecimento de “ranking™ entre as [ES;

envio dos resultados do ENC 4s respectivas
[ES, anres da sua divaleacio na midia, a
fim de que o= dados sepam revistos, e for o
CaLs0;

atnbuigio de nota somente aqueles almos
que, ctetvamente, responderem s questies
da prowva, de modo a evitar distorgies nos
respectivos resultados;

. adiamento do segundo ENC, para o més de

setembro, o im de QUi sejam I:nrri.gi.d.ns
algumas distorgies identificadas, ajustando
el calendaro s avaliaghes de cada 1E5;

divulgagio dos resultados do ENC apds
obengho dos dados da andlise dos demais
componentes do Sistema Nacional de
.""'lu'.'iJ.“'.'H,"fIIJ, visando oferecer b osociedade um
maien conhecimento do sistema
universicito e, também, possibilitar a
edigho do Anudrie do Ensino Superior;

ampla divulzacio nin midia, pelo MEC, de
que ¢ ENC ndo € o dnico instrumenco de
avaliagio da praduagio das 1ES, visando
preservar a imagem das instituigoes
envolvidas ¢ do alunado.

Brasilia - DF, 12 de maio de 1997,

Reitor José Carlos Almeida da Silva
Presidente do CRUB




ANEXO II1

AGENDA CRUB PARA O SISTEMA UNIVERSITARIO
BRASILEIRO NO LIMIAR DO SECULO XXI!

A Conferéncia Mundial sobre Educacis
Superior, promovida e coordenada peln
LINESCO, em Pars, no més de outubro de
1998, constiruiu um momento importante
para o exame do tuture da Educagho Supenor,
nunca igualado em eventos similares
anteriores, O evento, de abrangéncia muondial,
envolveu mais de 4 mil pessoas de cerca de
| B0 palses & contou com a pamicipagio de 123
ministros da Educacio, além de
representantes de sepmentos inceressados.
Como coroamenta de seus reabalhos, fol
emitida a “Declaracio Mundial sobre
Educaclo Superior no Século XXL Visdo o
Agin®,
A referida declaracan foi elaborada levando
1Tl COMEA O CONTEXIo em Gue 58 encontra &
humanidade neste hmiar de novo sécula. O
muncdo estd no indcko de uma nova erada
civilizagan, na qual a educagio, o

cimento € a informagdo desempenhario
um papel de crucial imporancia. Enme outros
anseios da humanidade, a educacio superior
deverd contribuir para: desenvelver uma
cultura da paz, construir uma sociedade que
aprende, manter processos de aprendizagem
permanente, democeatizar a sociedade Jo
conhecimento, viabilizar o uso compartilhado
do conhecimento e da informagio como
matérias-primas para o desenvolvimento
social, capacitar as pessoas para viverem em
um mundo de ripidas mudancas, viabilizar os
novos paradipmas da ciéncia baseados na
probabilidade, criar condicfes para que a
formacho de nivel superior e também o
trabalho possam superar as orientagoes
centradas no posto de eabalho e no mercadao,
mediante estratépias voltadas para a
empregabilidade e para o8 campos de atacio
profissional configurados a pardr das
necessidades socias,

N comrexto da América Latina,
especiicamente. € necessdrio destacar
alpumas carcterfsticas peculiares:
considerdvel expansio das marriculas no
ensine superior; multiplicagao e diversificagio
das instimicoes; aumento acelerado de pessoal
docente e de egressos; grande ampliagio do
seror privado de ensino; resmigdes crescenres

do gaseo pablico ¢ ineernacionalizacio da
educacho superior e da investigacio clentilica,
Diote pontes criticos marcam essa realidade.
Primeiro, as oportunidades de acesso an
eTSIn superiorn, apesar da expansio
quantitativa, pecam pela falta de
democratizcio. Sepundo, em consegiiéneia
dos ajustes econdmibcos e das dificuldades
fiscals, ¢ restrito o financiamento piablico da
educacio superior. Cabe ainda notar a crise de
qualidade do ensing universitdno, gue tem
posto ent Xegue o papel da universidade na
sociedade latno-americana.

Mo gue diz respeito ao Brasil, ¢ imporante
que a Declaragho de Paris dé orizem a um
conjuneo de linhas de agio concrems para os
agentes quie dirigem ¢ realizam o trabalho com
a Bducacio Superior noe Pals, como um passa
para a concretizagio dos ideais entio
propostos. Suas principais direwizes,
consideradas como um marco referencial para
o Sisrema LIniversitario Brasileiro, podem ser
resuiniclas nos sepuines proposicdes:

ikt - E'IJ'I1|'|IIIII_,:1'II15 li]'l" Blenzak iy CTAITH SUPCHAD £
LU I'IL"l.L'I.‘:-i'.'li:l.‘lHl.il_' pard r1t-_'m|::r A uim |J.Ir-i.'i.|'l.'l
l.‘Ili‘.' I:HIJI..I!‘. 0 'i.'l.l.l.hIi-ll.'l'.'-'.

* o ensino superion deve ten em odas as suas
instAncias e modalidades, a garantia de
qualidade ¢ relevineia de seu trabalbo para
a wociedade;

* o educagio superior deve orentar-se por
um forralecimento das relagdes do ensino
com o mundo do trabalho, asseourando
sempre i realizagio do compromisso da
educagiio com o atendimento s
necessidades socinis,

* a produgio do comhecimento cieniifico ¢
tecnoligion & uma imporcante tungio gue
integra o Sistema de Ensine Supenior;

* gdeve haver uma intensa icorpomacho do
conhecimento ¢ da recnolosi
desenvolvidos em diferentes dreas do
conhecimento ¢ campos de atuscio
profissional para a realizacho do rrabalbo
de educacio em nivel supenor,

¢ ¢ urmente elaborar politicas clams e precisas
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de formagho de pessonl gualiticado, em
tiivel superton, para atender as
necessidades do Pads;

* as universidades devem dedicar-se &
afirmagio da auronomia responsivel e ao
exercicio da liberdade académica,
construidos pelo diflogo intenso, amplo,
continuoe ¢ critico ¢m tomo de um esforgo
de cooperagio, baseado na solidariedade,
o rracmente igualiviio a codas as
pessoas e o respeitn aos valones culturais
¢ humanos:

* o referencial pam os projecos das
universidades e para as definigies de
politicas de desenvolvimento do ensing
superior deve ser a conserugao de uma
soctedade mais inclusiva, mais juses ¢
mas irualiticisg

= ¢ papel do Estado prover finunciamento
der Sistemin de Educacho Superor e do
ststema de producio do conhecimento
ctentifico ¢ tecnoldgco;

* £ MEeCcessAriy evitar 3 (Tansiormagc do
Ensing Supenor em nepdein, como se o
educagio pudesse ser reduzida a uma
mercadona. E imprescindivel considerar a
Educacio como um direito social & um
investimento da sociedade, voltdos para
a promigio ¢ o desenvolvimenio
humano, evicando sempre sua
.L:L:lhm.hn.m:':'ul 4 Comncepgoes @ pratcas
mercantilistns.

= ¢ importante a realizacio ¢ a ampliagio
do debate das proposicoes para a
Educagio Superior no sécuko XX,
envolvendo os componentes das
comunidades acxlémicas e os segmentos
da sociedade em gque cada nstituigio esta
inzerida.

A partir dessas orentaghes, os partcipantes
do Férum CRUB V sobre " Tendéncias da
Educacin Superior para o Século XX1"
avaliaram as exigéncias da realidade acuasl do
ENsinG superior ¢, em encaminhamento 4
s a, explicttaram linhas de SCAD paTa 05
principais agentes responsivers pela
oricntagio do Sistema Universitirio do Pais.
Assim, foram especiticadas atuagies
importantes para o Estado, para o Conselho
de Reitores das Universidades Brasileiras e
para os dingentes das instituiches
Universicirias,
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Cabe ao Estado:

Promover politicas de desenvolvimento e
de ineepragdo da Cigncia, Ja Teenologia «
do Ensine Superior, incentvando a
participacio das Universidades na
formlagdo e realizagio dessas politicas
para o Pafs, bem como respeitando oz
principics de liberdade académica ¢ de
autonomia mstitucional;

Criar condigoes legistanvas, politicas e
financeiras pam o desenvolvimento da
Edircagio Superior, de acordo com os
termos da Declaragio Universal dos
Direites Humanos ¢ as disposiches
constitucionais do Pafs;

Criar mecanismios que reduzm as
disparidades regionais, no gue diz respeite &
Educagho Superior e & produgio de
conhecimente cientifico e recnoldgico,

Asgegurar estabilidade das politicas
piblicas de financiamento da Educacio
i:-u[ﬂ:n-:u:, COM ITansparénci mhs'nhxagﬁu.:s,
nos controles ¢ na avaliaglo dos resultados
obtidos pelas instinuigdes;

Promover medidas de protecio e incentivo
4 comercializagio de produtos, servigos e
processos eenologicns desenvolvidos pelas
Universidades, protegendo a propriedade
intelectual & facilitando a obtencio de
parentes ¢ certificados;

Manter programas de bolsas e auxilios ao
desenvolvimento da pesquisa e de estudos,
de maneira a promover a exceléncin e a
}tul]ulirldﬂdi‘: daz instituigoes de ensing
ST,

. Manter [TCRITATILAS de bolsas e auxilios a

estudantes, partcularmente pam os de
menos recurss, de forma a facilitar seus
estudos;

Apoiar o desenvolvimento, em nivel
nacional, de uma rede eletrénica
universitdria, integrada aos sistemas lagino-
AMETCane: ¢ termacicials, para o

desenvolvimento da Ciéncia, da Tecnologia
& du Ensing Superior;

Articular e coordenar o intercimbio
internacional, srientando-o para forealecer
e parencializar o desenvolvimento da
Ciéncia, da Tecnologia e da Educagio
SupCrion mediante participagio ativa que
desenvolva capacidades intelectuais,
culturais, cientificas, recnolipicas,
humanisticas e sociais; :




10:Bortalecer a fungho da Educagio Superior ¢

o papel das universidades como
catalisadores do desenvolviments ¢ da
qua].iﬂf:al;ﬂu de todo o sistema educacional

dir Pais;

1 Llmplementar politicas ¢ programas de

3

3

+

ampliagin e democrarizacio das
oportunidades de acesso ao ensing superior,
bascando orimizagie do sistemn
universitirio do Pais,

Cabe ao Conselho de Reitores das

Universidades Brasileiras:

Prapor politicas de desenvalvimento ¢ de
integragio da Cigncia, da Teenologia ¢ Jdo
Ensine Superior a serem realizadis pelas
universidades brasileiras. ardculando estas
mstriighes em um frabalho sseémico, de
ambito nacional;

Formular e propor politicas relarivas ao
aprimaramento da carreira universiviria ¢
da gualificagio do corpo dogenie ¢
tuncional das universidades;

Oirtenrar as universidades no sentido de
assegrirar o desenvolvimento dio istema
educacional, como um todo stseémico e
articulado:

Articular a formulagio de programas
mobilizadores gue promovam, no dmbits
das universidades: o incremente da
relevincia e da pertinéncia dos seus
trabalhos, & methora continua da
qualidade, o aperfeiceamento dos seus
sistemas de gestio ¢ financiamento, &
ampla utilizaglo das nevas ecnologias de
comunicagio ¢ informagio e a redefindgio
dis criténos, processis ¢ procedimentos de
cooperacac ntennstimcional, de cardrer
regional, nacional e inrernacional;

Consmtuir € manter um sistem: de
informagtes que permita conhecimento
imediato ¢ arualizado dos recursos,
competéncias ¢ produgio instmcionais,
que possam instrumentar programas de
cooperagae interinstitucional ¢ aghes
conjuncas para integragio regional o
nacional;

Manter processis institucionalizados ¢
pemmanentes de comunicagio o interagio
com ¢ Congrresso Macional, Assembléias
Eseaduais ¢ Camaras Municipas, de forma
a manter o Foder Legislative informaduo
sobre o rrabalho do Sistema Universitirio

div Pafs, assessorando=0 nos rrabalhos de
producho legiglativa relacionados com o
desenvolvimento Jda Educacio Supenor,
da Cidneia, da Tecnoloeia ¢ da Coloura;

Aruar junitn ao Conselho Nacional de
Educagio para que este Colegiado, no
L,'lll]'l]'l[ill.il.,'!'llll ;,IL" s r1|."|-\.b;-:-'b-q_':‘1 DCTIMATIY ks
e regulamentadoras, considere sempre as
peculianidades; proposigies «
necessidades do Sistema Universivirio;

Promover, como instincia nacional de
debates das politicas de Educacio Supe-
pior, discussics Tepinnais e insttucionais,
com vistas a disseminar e concretizar as
recomendactes da Declaracio Mundial
sobre Educacio Supenior no Século XXIL
Cabe s universidades:
Articular-se com s povernos estaduais,
instituigfes de Uidneia e Tecnologia e
Comy Duiras NS oes socials para
|L11.p|-;:t11|:n1:-1r as poditicas integradas de
Citncia, de Tecnolozia ¢ de Ensing
Superior que consribuam para o
desensolvimento sustoncivel do Pais,
e suas dimensoes locais ¢ regionais;

Bealizar ¢ manter Processos continios
de avaliacio das suas tungdes, de forma
a grencar o plancjamento ¢ a melhoria
da pestio ¢ das priticas institucionais
relativas i p:rrnlu:t;ﬁu de conhecimeni,
mer ensino ¢ § extensio, com relevinoia,
pertinéncia ¢ qualidade;

Diefinir ¢ desenvolver programas
INAEEC IR CONSIstentes Com is
politicas de Citnein, Tecnologia,
Culturmis ¢ de Ensing Superior,
projeradas em conjunto com as
universidades do Pais, que atendam bs
niecessidades presentes ¢ futuras da
sociedinde;

Fortalecer o sua funcio cultural,
promovendo os valoees humandsticos ¢
sonciafs das comumidades com as quais se
reluciong, bem como os vilores éticos ¢
civicod dn sociedade brosilein;
Esttmulan, de forma continua, a
participagio ativa dos estudantes na
vida académica e na avahacio
instimcional, respedtando o direiro de
exrganzac o autdnoma dos mesmos;
Ampliar a qualidhade ¢ releviineia dos
programas de educagio superior ¢ de
peie]isa, mediante a promogin ¢ a
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tacilitagdo do inrerciimbio nacional ¢
internacknal de pessoal docente e
IJI!'-LL'lILL'.

Diversificar ¢ ampliar ¢ acesso & Educagio
Superion, assemurando os principios de
eglindade de oportunidades ¢ de méritn,
promovende ¢ incentivando a criatividade
e capacidade de empreender,
capecialmente em mudltiplas modalidades
de ensino superion além dos curses de
graduagio, de mestrado e de dourorades;
Promeover muadltiplas oportunidades de
educacio continuada on permanente em
niviel superiorn, atendendo s diterontes
necessidades da sociedade em termos de
educacio geral, téenica ¢ profissional;
Desenvolver ¢ colaborar mia ¢laboracho e
realizagio de programas e aghes
omentadns para reduzir as chspindides
regionnis o gue Jiz respeito & educagio
superion ¢ i produgie de conhecimento
cientifico ¢ recnoldgico,

Promwver politicas especiticas de ensing,
pesiisa @ exensio que contemplem
problemas socims emerpenciais do Pais:
pobreza, desempress, deterioragio
ambicntal, violénciz ¢ satde da

poprulig fo;

Promover estudios, investipagfes ¢
comnsuitas Para identificar e dimensionar
Pecessidides ¢ demumadas socinds gue
devem ser mtendidas pelos universidades
Ol UE PEgUerAm Capaciiagdo ¢
moblizagio de suis potencialidades, em
consondncio com seu papel na sociedade:
Destacar o papel da produciio de
conhecimento pelas universidades come
um recurscs de fundamental importincia
praara - garan e oo gualidade do ensing & din
extensio ¢ o proprn sobrevivéncia di
st universitina;

Disseminar o aplicacho de novos
conhecimentos e de tecnologias, de
diferentes dreas o compos de atuagio
profssional, assegurando o
apnmoramento dos processos de produgio
de conhecimento, de aprendizgem e o
ampliacio dog oportunidades de acesso ao
enslng superor;

sisternas de ensinn, nos programas de
reabalbo, nos currleules e nos processos
pedagieicos que assepurem 8 participagao
ativa, a transformagio pessoal € o pleno
desenvolvimento das porencialidades de
cada estuclante;

15. Desenvolver modelos inovadores de
Eestio gque contribuam para o
racionalidade do processo decisério,
elaboracio dos orgamentos, adegquagio
dos processos Je execugdio orcamentiria,
de forma a aumentar a ransparéncia e
aprimorar o monitoramento das anvidades
ad rmingstrativas;

16 Criar mecanismes, oportunidades ¢

procedimentos imstitucionais gue

pessibilicem mator participagio das

comunidades na definicio, condugio e

avaliagho das suns politicas de acungio

Intensificar ¢ aprimorar a sua

comunicagio com a socledade, em relagio

a sews trabalhos, suas fungdes ¢ &

produgio cientifica, teenologica e cul-

tural;

18. Desenvolver programas de valorizagio
qualificagio de seus recursos humanaos,
docentes, téonicos ¢ administrativos, de
forma o dssepurar O continug
aprimoramento da carreirn universitinia;

1%, Realizar debares internos ¢ com a

comunidade local, objetivando explicitar a

defintgho ¢ aprofundar  compreensio da

misafio institucional, rendo em vista o

concretizagie das recomendagbes da

Declaragio Mundial sobre Educacio

Superior no Século XX

Desenvolver aghes de aprimoramento e

adequagio da onganizagio universitiria,

de forma o assegurar o inepracho das
funghes ¢ estrituras, bem como reverter as
tendéncias de frapmentagio na

ST

21, Fomalecer as anvidades de cooperagio
tnrermstitucional, especialmente no
fmbito cepional, incentdyvando o
E{:n}pltn‘h:ntutin,lﬂd: de atuacin ¢ o
realizacho de programas conjuntos pelas
universidades.

=
=]

P
=

14, Desenvolver experiéncins inovadores nog Brusilia, 30 de secembro de 1099
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ANEXO IV
CARTA CRUB DE FORTALEZA

O reitores das universidsdes brasileimas,
reunidos em Forraleza, na 63 Reunido
Flenaeia do Conselho de Bettores, realizadu de
22 a 24 de margo de 1998, tendo como
remdtica Uma Politca de Ensino Superior,
deliberaram, e unanimdsde, p|:|.:i BETCRCL
da CARTA CRUB DE FORTALEZA, que
propde uma agenda de principios e estratégias
para a palftica de ensing supenion, tendo coma
referfncing os balizadores formais {are, 207 e
214 da CF e LDB = Leai 9.394/9), o=
nteresses da sociedade, das novas gerigdes, o
desenvolvimento do Pais ¢ s principios da
Federagio, da Qualidade, da Expansaoc ¢ da
Liberdade de Iniciativa.

I - Principios
Considerando que, pelo principio da
Federagio, cabe & Unido a adogio de politica
diferenciada de investimentos de recursos
piblicos destinados ao ensing superor nas
repites ¢ estados federados, tendo em visty o
meta de uma distibuicio equilibrada, seja
geograficamente, sefa quanto ao perfil da
oferta de cursos, de maneita o atender ao
desenvolvimento integrado do Pais;

Considerando que, pelo principio da
Qualidade, o sistema de avalingio de
qualidade da educagio superior deve zarantir
a produtiva interagio entre as instincins
piblicas credenciadoras e as insrivuighies
integrantes do sistema de educacho superion, o
ampla participacio na definicio dos processos,
mersdologias e andlises de resulrados, visando
i eferiva rearientagio dos projetos
institucionais voltados para a qualidade
educacional no interior das universidades;

Comsiderando gue, pelo principio da
Expansan, o papel do Estado ¢ de fundamen-
tal impertineia para a politica de expansio do
ensinG sUperion ¢ que ¢ patente a necessicdade
de ampliacio de mariculas nesse nivel de
ensing, especialmente, em virtude do déficit
guantitativo ¢ da ma distribuicio da olerra do
mesmo por ireas do conhecimento, o que
coloca o Pais em posigio destavorivel em
relagio aos demais patses da América Latina;

Considerando que, pelo principio da
Liberdade de Iniciativa, hi necessidude de
controlar as regulamentagtes capazes de erar
obseiculos ¢ descaracterizacdes ao pleno
exercicio da autonomia das universidades, até
para que ndo se incorra em hapmante
contradicho com o Art. 207 da Constituicio ¢
o principle lexibilizador consagrado pela Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educacio Nacional.

Il - Estratégias

I = O desenvolvimento, pela Uniio, de
politicas regronais para a educagio superior,
capazes de considerar as necessidades locais ¢
of investimentos diferenciados, de mado o ser
aleancada a sustentabilidade da Nagao
brasileira, (principio da Federagao)

' - Adogio des pardmetros de avaliagio de
gualidade que levem em consideracio a gestio
cenrrada na atividade-fim da universidade; a
SINEONLE COM 0 Se1 eSPago ¢ seu tempo; o
papel da insttuicho no entorao regional,
nacional e internacional; & fixacio das dreas
de conhecimento prioritdnos parn oc prisimios
tempos; 4 definigio do sistema de avaliagio
externa e a auronomia da universidade
TeCessaria parn a consecucio de seu projeto
institucional. (principios da Qualidade ¢ Jda
Liberdade de Iniciariva)

A = .-"'..l._‘ll.‘:vi;ﬁ.ﬂ de modernaz tecnolosias de
ensino, na busca da qualidade do fazer
educacional, mediante o desenvolvimento de
amplos intercimbios interinstitacionais; o
integragac aos curriculos universitiriog de
atividades que insiram a formagio do
estudante na realidade do mercado de
trabalha, ¢ o aproveitamentao conjunto da
competéncia académica, estabelecida nos
insrituighes universitarias, {principlos da

COalidade ¢ da Liberdade de Iniciativa)

4 - Adociio de poliricas capazes de duplicar as
matriculas de ensine superior, corrigindo o
perfil das mesmas pelas diferentes dreas do
conhecimento ¢ com vistas a atender as
necessidades da sociedade e do
desenvalvimento nactonal. (principics da
Expansiio ¢ (s Federacio)
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3 - Adogio de politicas consistentes de
financiamentos especiais, visando ao
torralecimento da pesquisa de importiineia
repional, social ¢ pars o sistema produrive,
além da i reconhecich pesquisa de narureza
avangada. (principio da Expansdo)

6" - Adogao de novas formas de fnanciameno
da educacio superior, especialmente, através
da co-responsabilidade do Estade, sociedade,
universidade, mediante: criacio de
mistrumentos de poupanga ¢ de pagamentos
auto-sustentivens; financiamento da sy L
bisica pelo Estado; aporte de recursos paraa
pesquisa aplicada pels sociedade ¢ capragio de
recursos, sobretudes, por meio de prestagio de
servigos pela univeradade, (principio da
Expansao)

T« Adocio de estrurépmiong ovadoras de
formagio avangada de docentes, iz come o
mestrados interinstimcionais, a poe-graduacio
em rede, com o aproveitamento da
competéncia estabelecida em instituigdes
regionalmence priximas; a adocho de formas
movadoras de pis-graduacio que parantam a
tormacho de mats docentes, em tempo menaor,
asseguradas a qualidade e a densidade

& Relarorio 1997 - 200

acadmicas dos programas. {principio da
Expansio)

8 - Adogao de formas diversificadas de
organizacio institucional ¢ académica,
variedade de curses e programas de formagho,
tHexibilidade de cursos e curriculos e a
promogio intensa de intercimbio que permita
O Fproveitamento € a manutengdo de uma
base comum de formagdio, {principio da
Expansao)

A CARTA CRUB DE FORTALEZA, ao
renfimar os compromissos histiricos das
universidades brasileiras, conelama a Nagho a
estabelecer o Agenda Brasil para a Década
da Educagio {1998/2004), envolvendo a
sociedide civil e os poderes constitufdos, em
romne de politicas & estrarépias para o
equacionamento dos problemas da educacio.

Fortaleza, 24 de marco de 1998,

Joé Carlis Almienda da Silva
Fresidente do CRUB




ANEXO V
CARTA CRUB DE PORTO ALEGRE

Os rettores das universidades brasileiras,
reumidos em Porro .-'-"ﬂre;.':r-:, ma 42 Plendria do
Conselhe de Reitores das Uneversidades
Brasileiras — CRUB, realizada de 8a 11 de
novembro de 998, tendo como remsirica As
Politicas de Educagio Superior e suas
Relagdes com o Recredenciamento das
Universidades, deliberaram pela aprovacio
da Carta CRUB de Porro Alegre,

O rettores das unversidades brosileiras, tendo
em conta gue a Lel de Diretrizes ¢ Bases da
Educagio Nacional ainda se acha em fase de
implementacho, consideram que mivino maiz
deverd ser felro, objetivando a melhorta da
qualidade do ensino supenor brasileino ¢ a sua
expansio, ¢ entendem que a universidade
brasileira ¢ credora da permanente confianca
dos poderes pablicos e da socledade, seja em
termos de sun fLit'lgz'u.r b iin]l_'mlu;:-l sendimica,
sefa em lungio da educagio profissional gue
realiza em fvor da formacio dos recarsos
humenos mdispensdvets ao desenvolvimento
n;-u'_icmal.

O reitores das universidades brasileiras
consideram que & autonomia universitiria,
insculpida come principio constitucional, esod
presante e bem explicitada na Lei de
Dliretrizes e Bases do Educagio Nacional,
constituindo base de sustentacio da liberdade
académica da untversidade brasileirn, ¢
entendem que a avaliagio imstitucional, em
contrapartida o essa putonomia, deve servir &
construgio do projeto nstitucional da
universidade, objetivando a elevagio dos
pidedes deeliciéneia ¢ Jde qualidade até entdio
alcangados,

O reirores das universidades brasileiras
consideram, ainda, que a expansio do ensino
superior ¢ indispensdavel para reposicionar o
Brasil em condighes de igualdade nos
investimentos em Educacio, Cldncia ¢
Tecnalogia, com outras nagoes, e gque o Poder
Executive reconhecen essa indispensabilidade,
canto que fez comstar de sua proposta de Flano
Macional de Educagio a mem gque prope, no
decénio, uma éxpansdo de 30% da faixa erdrin
de 18 a 24 anos,

Us reitores das universicades brasiledras
reafirmam o seu empenho, no sencido Jde
contrtbuir com os poderes constitufdos e com
a sociedade, para o aperfeicoamento do Plano
Nacional de Educacas, o em debate no
Congresso Nacwonal, e, através do seu Grgio
representativo, o CRUB, vém promovendo
estudos especificos wobre Avaliacio
rsticucional nas Universidades Brasileiras:
Diagndseico ¢ Perspectivas; Eseratémas de
Capacitacho ¢ Qualificacio Docente;
Programas de Melhorin ¢ Inovacho no Ensing
de Graduagio e Questies de Financiameneo
nas Umverstdades, com idicativos coneretos
de agtes a serem tmplementadas com a co-
participacio dos governos, da sociedade ¢ das
universidades.

(s reirores das universidades brasileims
TEAfITTRA O COMPTOEsSs Com o
desenvolvimento macional, reconhecendo a
necessidade de ser implemenrcada a Agenda
Brasil para a Déeada da Educacin,
envolvendo a sociedade civil e o8 poderes
constmifidos; na busca de soluctes vidveds para
O ETISHIO SUPETION & CIEnCin e i e o,
coin vistas A ratificacio da auronomia, da
avaliagho ¢ da expanslo do sisrema de ensino
superior. Banficam os principios da
autonomia universitiria, Jda tederacio, Ja
qualidade, da expansio ¢ da liberdade de
iniciativa, firmados na Carca CRUB de
Fl.lﬂ.':-lli' =i

s reitores das universidades brasileirs,
COCTENIES COITE O COMPTOMESSH Ass0ciative
assumicks com as suas entidades
representativas, ¢ entendendo que essas
dimenstes apontadas sho imprescindiveis para
que a universidade brasileira compra com
relevincia o sen papel social, propiem aos
paderes constituidos come parte da Agenda
Brasil para a Década da Edvcagio, o
estabelecimenio Je vma Arenda Permanenie
de Trabalho. Esta Apenda proposea podess sel
complementada e aperfeigoada ne didlozo
permanente gue o CRUDB deseja manter com
seus inrerlocunores, ¢ deve conremplar o
pspecto dos politcod para o ensing superor,
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processo e aprofundamento ¢
aperteigoamento de temas referentes A
autcnomia, & avaliagio, ao recredenciamento,
i capacitacio docente ¢ ao resime de
trabalhc.

Us rettores constderam que a universidade
brastlesira somente consemira realizar o sus
missdio i medida em que perar e divulgar a sua
produgio necessania ao desenvolvimento da
suschedade, ¢ pripdem que o financiamento da
traciagio cientifics e da pesgquisy seja
encarado como investimento social, exigindo
gue o5 poderes piblicos reconbcgam a
necessidade de manter s recursos
orgamentirios estabelecidos para as
universidades brasileiras e para o5 programas
die apedo financerro aos estudantes

Ol redreres constideram que a universidade
brasileira, ainda carente de recarsos humanos
docentes e réenicos com capacitacio e
ritulagio adegquadng ao desefado nivel de
qualidade, deve ser eatimulada, mediane
formas especificas de finandciamento, a
desenvolver modalidades altemardyuas de
capacitacho e de dtulacho de docentes ¢
técnfcos, inchsive através do ensino a
distineia, de mestrados ¢ doutorados
witennsiucionats efon congorciados, ¢ de
ckras aneiris de aperfeiconmento da
comperéncia docente ¢ éenica

(s reirores consideram que a universidade
brasileira, para se desenvolver em gualidade ¢
ampliar o acesso escolar, necessits contar com
o dmprescindivel apoio financeiro par o
incrementn dos atividades de pesguisa e de
extensdo ¢ com o fomento da céncia e da
recnelogin o servigo da gqualidade de vida,
Entendem, também, que o Programa de
Esmabilidade Fiscal proposto pelo Governo

€ Relatorio 1997 - 2001

Federal acarrerard prejulzos imeversivels i
educagio brasileira, provocando ainda mais a
desarticulagio entre o sistema educacional, as
organizagoes de ciéncia e tecnologia, o seror
produriveo ¢ as politicas de desenvolvimennn,

':.\_::'ﬁ TEIEES ::mri:ldr.!mm (RS ﬂ-ﬁ\?ﬂliﬁgﬁﬂ I:Iﬂ
mniversidade brasileira ndo deve ulu'apﬂsﬁar a
sepurs constatacio dos limires dos
compromissos assumidos no projero
institucional da universidade, estabelecidos
em fungio das peliticas pablicas,
recembecendn que a LDB concede prazo is
universidades para cumprimento dos
recuisitog essenciais & sua existéneia: Face a
550, propoe aos poderes piblicos o estimulo e
o apoio par que as universidades womem
realidhade o que Lhes ¢ requerido pela Lei, sob
pena de franstormar o avaliagao mum
desgastante processo mermmente burocritico e
serm it desejady elevagio dos padrdes de
qualidade requeridos pela sociedade brasileira.

Us reitores consideram gue o undversidade
brasileira, visando & plena itegracio de
docentes ¢ discentes, deve adotar formas
alternativas de regrme de rrabalho que
permitam ans professores Nao so o
exercitamento planejado das atividades de sala
de mula e de laboratdrios, como também
tavorecer-lhes, atraves de um programa de
meentivis especiais, 0 desemvolvimenio da
F:-I:Jdug:-'m intelectual ¢ cientifics
mstitucionalizada, com vistas a alcangar os
ohjetivos estabelecidos pela LDB:

Pomo Alepre, |1 de novembro de 1998,

josé Carlis Almeida da Silva
Presidente do CRLUB
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ANEXO VII

Conferencistas que participaram dos eventos do CRUB

Fenm CRUE T
A umiversiclades ¢
i Exanine Muclonal
de iz

Fogum CRUE I
Acregulaimentagio
oo LOB & sus
cimsegleineias parm
asurdversidades

Fium CRUB
Tendincias da
Educngio Superior
grinkil O Sdculbes 2000

Wisrkshop
Inrermac ool
Crpapel do CRUB
g dvaliacdio
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O MEC ¢ 0 "Provia”

.."'l.\"._l.li.:u;.-'m dins resulindos do Exame
Mictenal Je Clirsis

Awaliagho dus imphicaghes do Examw ma
adogio de polivicns e esratégios

Mesa-redonda

A Peclaragho de Pacis

Impficapies da declarag o mundial o
educagio siperion ne universidade

It -amricona, no século XK1
Linplicagoes da declangic mundial do
educagto superior na universidade
brasileira, no séoule XX1

Experiéncin da BEuropa ém avalkigho e
acreditugio

-EH"H'I'HI.'I.-HI.'HI‘JI.'E i ERperenCia
poatisgLies:

Experidncks latino-imegicana oo
aviilizgio o acreditagio

D Eddsoms Machade, Chede do
Ciabinete do dlinksceo da
Edncagho

Profa. Maria Helens Guimuries
Cast, Presidente do Tnep

. Adbilio Bacra Meves,
Hecrerinie dn SESuy

Reitar Francizcs Prado de
Oliveira Bibelns, da
LIRISANTDS Relices Wrang
Flaria Punizi, da UFRGS

D Earbes Tumnermann
Bernheim, assessor da Unesco em
Paris

Betiiar Jose Carlos Almeida da
Sdlva, Presidente do CRUB
Retrora Clitia Brandio
Alvarenga Craveiro, da LICG




CRLIE Irineranne:
O recreddencimmenito

dlns imiversdade:

4 Plendna:

Aoy podivics de
educiglio superior £
aLnis re sl e Coain o
recredencinmento dis

iitversakades

- Expesicin sobre 5 experiéncin da Argenting

- Expesicin sobre o experiéneia &0 Méxlco
Experiéncia norte-americana cm avalisgio ¢
acreditagin

A experiéncia brasiletrg e nvaliagio
Propostas de screditagio institucional parm o

Pormsil

Awvaliagio, recredencianacnte ¢ acreditag o
L3 processade dvnliagho pam o
recredenciamento das universidades

s politicas-de pesguisa ¢ pds-gruduagio ¢ stip
relagio com o

recredenclamenns dus universidades

s policicas para o temipo Integral, face

e recredencinmento das undversidades

Spsadice cle abwertur

A podivicas de pesquisa, phe-noduncio e
pemps integral g suzs relogbes com o
recredenciamentir das universidades
Avalicio, Recredenciamento e Acreditagio
Ritagiesentre avaliagdo ¢ acreditagin domn
metos de garantie o gqualidade oo educagin
Auperior

S fimportineia da avaliagdo o
estabelecimenno de polivicas para o educegio
superioe

Cimr R segRiencias

Limarra - membro da Comisshno
Macionol de Avaliogho e
Acreditogho Liniversidria
JCOREALL

P, Carlos Pollan Faoeron -
Prodessor-Investimsdor da
Linvarsidade Ausdnemn
Metropolitan

Prod, Jon Amastae-Universidade do
Texas, El Paso, ELIA

Bedror Moznrt Meves Bamos- Feloo
do Ulniverstdade Federal de
Permnmbisco - LIFPE

Prod¥. Moria Holern de Mogolhies
Clastro, LIER]

Comizsde de Avaliacio do CRUB:
Beiror Boberto Leal Lobo & Silva
Filhes, UMC {presidente);

Reioor Mozare Meves Ramas, UEPE
(relator); Beiora Clélia Branddo A
Cravelrs, UG Reltor Emelde
Schallenberper UNIOESTE

Dr, Efrem e Agutar Maranhio,
Presidente do CNE

e Lo Bibas Zdmanes, Cons, do
CHE

D Abilie Boaera Meves, Prestdente
diz Capes DracSilke Weber, Conz do
CHE

D Caclos Alberto Serpa de
Cliveire, Cons do CNE

Minmre Pauks Bemgo Sowa

D Adiilio Baera Meves, SESu/MEC
Prod. Edunado Moacyr Erivger,
Pressclenie de Acadendy Brasibeira
e Unela

Paod, Séopeio Hen ijuie Fereir,
Pressdents da SBRC

Reitoes Cléla Brandao Alvarengn
Lravein

Retor Erneldi Schallealserger,
LINIOESTE
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Propostas e estratégias do CRUB paa o e st Lange, Secrerdno-Execunive
recredencinnments, face aos resulados do do Consellin de Beltores da Alemanhs

CRUP finerante Dira, Maribena de Souzs Chaot, UsP
Diecumenie de referéncia pari o Pliews e ]nﬂiue'-. Wil CME
Imsricucional do CRETH Reitor Edson B P die Soaza Franco,
LA
Profe. Telma de Carvalbio Lobo, vice-
rentors, LFRA
Reitor fosé Rubens Rebelaro, UFSCar

Rettor Clemente T Juliatt, PUCTER

Prod Silvao Botomé, comsulior

A Reamisios O Plano de ."I"..riﬁl.h*l L | Rettor |osé Carlos Admeida da Silva -
Plemimin Politicns @ estratégiin em relagio b educagion  Prestdente do CRLUB
disrancia, & luz da kepcingin vigente. Prof Dr. Jivé Silvie - ITESALCY
Sessiin de Aberiura LIMESCO
Chaesties estratigicas para o desenvobamentoe. Prof Minom Struchiner - LIFR]
da ekscagio s distdncin D Gilda Portugal, MEC
Coneeitos o contribuigfesdn Educagio o Prod® Caenaen Meorern de Castro
Dlistiincia Meves, SEEDYMELC
Ae 'p-:n»ll'tii:as BOVETTGITRe D ES RTE o Edl.u:m;'.ic:l: Eunice Ribein ]:lul'hﬁn.m
Dlistiincm D Arthuir Rocuete de Maceds - CNE
A, Izg'i.ﬂu.g.ﬁn sohre @ ndlu:.m;i::-n disehmcin ¢ D Carios Albe o Serpa de Cfiveita -
seus reflexns nas politicas educacionnis CNE
Legizlagio Brasileira sobre o educagio s De Efrem de Ayguinr Maranhiio - CNE
distincia: faroees facilimdores e impeditivos Comizsis Especial do CRUB -
para o set) desenolvimento Beirores: Edeon K. P France, da
Encermmento LNAMA, Rodolfo Joaguim Pinto da

Luz dan UFSEL, Roberto Fredenico
Merhw, da UEPG, Eronita Silen
Barcebas, do LINIJUI

Ministro di Educagiio, D Paulo
Kenato Souza
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ANEXO VIII

Comissoes instituidas no periodo de 1997 a 2001

Companibilizar as propostas eriundas dos
Feunities do CRUR Irinérante para o
Plano Macions] de Educagios

Elabswmar proposta preliminas do Plano
Insdtucional o CRLTE

Disabgnr o progrmes, projetos o
atividades desenvolvidas pelas 1E5
vultadus para o Beforma Agriria , bem
cone aprofundas o debaee sobre a
significas hoda Beforma Agrica, oo
comtexto abwil da seciedade brasileiza

Implementar o processe de pvalingio
institscional do CEUB pors as
universidades brasileiras

Edson B. P Souza Francis,

LN AMA

Lariz Felippe Perret Serpa, LFRA
Jows Wilrer da Bonsieca, UERN

Prirmelro comissso

Aidmar de Souzn Maia, LNIMEPR
Josd Bubens Bibelatin, UESCa
Clemente beo Juliato, PUC-PR
Mércio Jacoheen, FLIRE

Abib-Salm Cury, LINIFRARN
Anaci bispo Paim, UEFS

Lavro Morlny, LInB

Laiz Fellppe Perrer Serpa, UFRA
Walter Frantz, UNIIUT

Primserrn comissdal 20000

Dicts especialisras em svalingio
insriryionl:

Ricardn Chaves de Resende
Mlarting

blaria Helena de Magalhifies
Liagrro

Dhois especinlstas em pestio
v bR e

Laiz Felippe Perrer Serpa
Tandir Jrde Lanarelli

Dois membros do ¢ompao wenion
do' CRLIE:

Mlarin Helei Alves Crrrcti
Pralva Warin de Mello

€ Relatderio 1997 - 2001



L B Propor isdicatives die acio valeadns PETE 2
Ecliseagio 2 Distfineis, eomes kems de
subidiar a Presidénein do CRUR mo
realisican de om Fomm gque venha contribuir
pora wm maikr desenvodvimento goalicative
dessa modalidade de ensings no Pais

200 Ekiborar o documenes conrendo propostas da
Comselho de Reirores sohre o credenciamento
¢ recredencinmento de instrosgoes de ensito
SRIpETICE

€ Relatono 1997 - 2001

Segundacomissiod 2001)

Trés especialistas e avaliagfio
imstituciomal;

Ricardo Chaves de Resende
Martins

Marin Helenn de Magalhfics Caspro
Hzlens Maria Sont” Ana Bampaio
Cluntro especinistos em pestiio
UnivErEiEATia;

Luiz Felippe Perret Serpa

Jardir Jobie Zonorell;

Clélia Brandfs Alvarengs Cravidoo
Josd Baymundo Martins Bomds
Dok membros do corpd téendco do
CRETB:

Marin Helenn Alves Garci

Dialva Mania de Melle

Edson Raymonde Pinheins e Souza
Franco, LIMAMA

Eronita Silva Barcelos, UNHU
Eoberto Frederico Methy, UEPG
Rodolio |[cagquilm Piavs da Lus,
LF=E

Pauko Adeanrar Ciomes « EICH
{Presidente)

Pulilea Severing Pepeica « TIFG
Anact Bispo Paim - LIEFS

Baptsey Gargione Fillo - TTINIVAP




DECLARACAO A NACAO

¥ Conselhe de Beitores das Universidades
Brasileiras — CRUR, surpreendide pelo teor do
Decretn 303999, regulamentador da Led
973298, que modifica o conceito de
filangropia e das isengbes fiscas dai
decorrentes, deliberou em sua reunidio de 29 ¢
30 de abril, em Sao Paule, alertar a sociedade
brasileira sobre as graves conseqidngias
decorrentes da implantagio da referida norma
legal.

Essa legistacao anngiu fortemente as entidades
’r"ﬂ:a.m.rlflpl-;."as, educacionas ¢ ndo
educacionals, gue encontmvam na sengo da
cota pateonsal da Previdéncia, bem como das
contribuigies conexas, uma sdlda base de
parcena com a Unido para a agio social, em
favor das populagies menos favorecidas,

A retirada das isencoes provocard os sepuintes
Impacios:

a) aumento aproxmiade de 30% sobre a folha
de pagamento das Universidades:

b) aumento, entee 23% ¢ 15%, das anuidades
PHEHE- F‘:lﬂ.‘- aiunm. i E]E"r'i-'ll'_‘li:l
repercussio para @ maior parte das familias
tho fortemente atingidas pela crise
ECondmica, que ndo suportaric bis Custos;

) ampliagio da inadimpléncia e da evasin,

Entre as principms conseqiiénclas, que
L'I'I[I'Ifll"lli[ﬁ;-h'l [P CETELEAD O LT |_|i|
gxclosio social, destacnm-se as seguinfes:

a) cnncelomento dis bolsas de estudo
concedidas a alunos carentes;

) exringao efoun diminoicio drdstica dos
servigos socials prestados pelas
Uiniversidades, tais como alfabetizacho de
adultos, assisténcia médica, odonealdeica,
juridica, psicoldgica ¢ ourros;

e} redugio do quades de professores e
tuncionaros dedicados ao ensinig e &

Pesg s,

Face & eravidade da situacdo, o Conselho de
Rettores conclama a sociedade para gque e
mobtlize na defesa da manutengio das
conguistas soctis alcangadas ¢ apela, uma vez
mais, ans membros dog Poderes Legiglativo e
Exccutiv, para gue, com a urgéncia
necessars, adovem as medidas pertinentes,
modificadoras dias normas lecais citadas, o fim
de evitar as permniciosas conseqgiéncias
apontadas.

Sao Paulo, 30 de abril de 1998,
José Carlos Almeda da Silva
Presidente do CRUB

€ Relardrio 1997 - 2001



CONSELHO DE REITORES DAS
UNIVERSIDADES BRASILEIRAS - CRUB

CONSELHO DELIBERATIVO - 1999
MEMBROS NATOS:

Presidente

Beitor José Cardos Almeida da Silva - DCSAL
Vice-Presidente

Reiror Antinio Celso Alves Pereira - LIER]

MEMBROS TITULARES:
Retror Almir de Souza Mai - UNIMEP
Reitora Anaci Bispo Paim - UEFS
Beirora Cléhia Brandio Alvarenga Craverro - UICG
Reitor Clemence 1vo Juliato- PUC TR
Reitor Emidio Cantidio de Oliveira Filho - LIFRPE
Rettor Erneldo Schallenberger - UNIOESTE
Bedtor Fernande Mogueira Lima - UFMT
Reitor Francisco Carlos da Siteeita Casvalcann - UFAC
Rairor José Walter da Fonsecs - UERN
Reiror Manoel Gongalves E Filho - Un(
Reirora Marlene Salgado de Oliveira - UNIVERSD
Redror Mauricio Chermann - UBC
Reitor Roberto Cloudio Frora Bezerra - UFC

MEMBROS SUPLENTES
Reitor Cléo Joaguim Ortigara - URI
Baettor Fret Constincio Nogara - TSF
Beitora Elmars Licia de Oliveira Bonini Coraoci - UNAERP
Reitor Ene Gléria dz Silveira - LIMNIR
Beiror José Teodoro Soares - LIVACE
Reitor José Weber Freire Macedo - LIFES
Retror Lauro Moshy - UnB
Retrora Lacia Maria Baincchi Amaral - UNICRLUE
Rettor Mano Veiga de Almesda - LIVA/R]
Reiror Sebastifio Guimardes Viewra - LIEPB
Reitor Sidney Storch Dutra - UNISA

CONSELHO FISCAL

MEMBROS TITULARES:
Reitor Alcamire Belo Galingo - UNIC
Reitora Ir. Jacinea Turole Garcia - USC
Reitor Wilson Jodo Zampieri - UINICSUL

MEMBRO SUPLENTE:
Reitor Baptisra (Gargione Filho - UNIVAP
Reirora Milea Severino Pereira - UFG

SECRETARIA-GERAL
Praf?, Maria Helena Abees Garcia




C

COMSELHO DE REITORES
DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

SERP/Marte Quadra 518 - Conj "D”
CEP: 7O770-545 - Brasilia - OF
Fone: (61) 3499010 Fax: (61) 2T4-44621
E-mail: erubi@erub, org, br
Home-page: www_crub.orng. br




