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Apresentacao

presente relatorio retrata as acoes desenvol-

vidas pelo Conselho de Reitores das Univer-

sidades Brasileiras — CRUB — no periodo de
agosto de 2004 a agosto de 2006, na forma de presta-
¢ao de contas da gestao aos nossos pares e aqueles
que, direta ou indiretamente, se fizeram presentes no
decorrer desses dois anos. A colaboragao das pessoas
ocorreu por meio de sugestdes, participagdo em reuni-
des e audiéncias publicas, pela experiéncia acumulada,
além da prestacéo de suporte financeiro, visando a uma
melhor reorganizacao da Instituicao e para a conclusao
de acgdes substantivas, como a regularizagao da edigéo
da revista Educacao Brasileira.

Procurou-se nesta gestéo dar concretude ao programa
de comemoracao dos quarenta anos de criacdo do
Conselho de Reitores, jovem instituicao colegiada, que
vem demonstrando ousadia e determinagao ao longo
dessas quatro décadas, tendo como foco a educagao
superior.

Rermror Manasses CLAUDINO FONTELES - PRESIDENTE

Os dilemas e impasses enfrentados pelas universida-
des nesse periodo, e pela educacao superior, em par-
ticular, estao registrados em documentos que retratam
o esforgo inconteste daqueles que dirigiram esta Casa,



na tentativa de manter o CRUB com o vigo necessario
para distinguir a oportunidade mais acertada para ali-
mentar e retroalimentar sua pratica. Assim, procurou-se
dar continuidade ao levantamento do fazer deste Con-
selho, que culminou com a publicagao do documento
CRUB Ano 40 — Uma SINTESE Historica — cuja leitura
nos remete a movimentos singulares desta entidade.

Nao faltou sabedoria aos meus antecessores, acei-
tando o real e nunca negando o que se apresentava de
diferente para a educagao superior. A trajetoria deste
Conselho esta repleta de posigoes firmes e enérgicas,
e foi nessa linha de trabalho que plasmamos nossa
gestao.

No decorrer desses dois anos, o Colegiado enfrentou a
discussado sobre uma nova Reforma para a Educacgao
Superior, com todas as implicagoes desse processo,
como a diversificagdo institucional; novas demandas;
o forte crescimento das matriculas; a diversificagao do
financiamento da educacao, e assim por diante.

Por outro lado, tivemos que enfrentar com determinagao
a insuficiéncia de recursos or¢gamentarios e financeiros
para gerir o CRUB. Lancamos mao de mecanismos
operacionais, visando com o tempo solidificar o aper-
feicoamento do processo de reorganiza¢ao administra-
tiva da instituicdo. Procedemos a uma intensa corrida

ao encontro das universidades filiadas mais ausentes,
realizando visitas pessoais e periodicas aos dirigentes
dos diferentes segmentos, no afa de incentiva-los a
retornarem ao convivio do Colegiado, estimulando-os a
uma efetiva participacao nas acées do CRUB.

Nao obstante ao enfrentamento dessa questao, a fina-
lizacao do conjunto de atividades s6 se tornou possi-
vel em razao da dedicagcao de um expressivo numero
de membros associados, do apoio individualizado de
universidades, de entidades governamentais, de insti-
tuicbes de classe, governos estaduais e associagoes
de universidades, além da compreensao e do apoio
daqueles que integraram e integram o quadro de pes-
soal do CRUB.

Assim, com o presente relatorio, o Conselho de Rei-
tores ratifica a sua luta pela universidade brasileira de
qualidade, porém sem adjetivacao, ciente de que a plu-
ralidade do nosso sistema de educagao superior € uma
realidade, e que a educagao € e sempre sera a mola-
mestra do desenvolvimento de um pais.

Finalmente, trabalhar a integracédo do conjunto das 143
universidades associadas foi o elemento norteador das
acdes desenvolvidas nesta gestao, embora nao tenha
sido tarefa facil. Com este espirito de agregar cada vez
mais o Colegiado, pautamos o nosso Plano de Trabalho



na condugao da caminhada deste Conselho, no decorrer
desses dois anos. O relatorio em questao é decorrén-
cia deste anseio, pois acreditamos na forga da parti-
cipacao efetiva dos reitores, nos diferentes momentos
da agenda construtiva desta instituicao, pois sabemos
que o Conselho de Reitores esta sendo cada vez mais
desafiado pela sociedade civil, em razao das suas mul-
tiplas demandas.






Destaques da Gestao 2004-2006

o Revitalizagao e reconstituicdo do CRUB, construindo
uma agenda afirmativa e propositiva com a inclusao e a
participacado de todos os reitores.

o Retorno expressivo de universidades associadas
que se encontravam afastadas, bem como o ingresso
de novas instituigdes, contribuindo para o fortalecimento
do papel politico deste Colegiado.

o Aumento das contribuicdes das universidades asso-
ciadas, tendo em vista o trabalho de mobilizacao junto
aos reitores, com visitas in loco, reafirmando a importan-
cia do papel do CRUB e a necessidade da manutengéo
de suas agdes politicas no cenario bastante turbulento
vivenciado nesta gestao.

o Enfase na melhoria da infra-estrutura administrativa
do Conselho, e redefinicao dos espacos destinados as
Associagcdes de Universidades instaladas na sede do
CRUB.

o Fortalecimento da posigdo do CRUB junto ao Poder
Executivo e ao Congresso Nacional, tendo em conside-
racéo a autonomia das universidades no seu papel de
producao do conhecimento e de facilitador do acesso a
esse conhecimento.

o Aprovacao da Resolugao pelo Conselho Delibe-
rativo do CRUB, em sua 274% Reuniao, realizada em
09 de agosto de 2005, Brasilia, na qual enfatiza entre
outros aspectos: a relevancia do projeto de Reforma
do Ensino Superior impoe seja o Congresso Nacional
o forum definitivo dos debates e decisbes, as quais néo
devem ser substituidas por medidas administrativas ou
atos unilaterais.

o Aprovagao do novo Estatuto do CRUB com a inclu-
sao de quatro vice-presidentes pertencentes a cada um
dos segmentos de universidades — publicas federais;
estaduais e municipais; comunitarias e particulares. No



tocante as regides, foi acrescentada a regiao constitu-
ida pelas universidades com sede no Estado de Sao
Paulo, passando de cinco para seis regioes.

o Realizacdo do primeiro encontro com 0s ex-presi-
dentes do CRUB, visando a compartilhar experiéncias.

o Manutengao e aprimoramento do processo de coo-
peragdo internacional, mediante a revisao dos termos
de convénio de parceria, objetivando a insergao das
universidades brasileiras em redes de formagéao e de
geragao de novos conhecimentos.

o Reativagao dos contatos com embaixadas e orga-
nismos internacionais, visando ao fortalecimento de
parcerias voltadas para um dialogo com atores de
universidades estrangeiras, na perspectiva de serem
criadas formas de intercAmbio na area da docéncia,
pesquisa, extensao...

o Enfase na criacdo de um Comité Cientifico no CRUB,
com a finalidade de preparar propostas de acao, de
modo a serem apresentadas ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia na definicdo de politicas de C&TI.

o Incentivo e apoio a participagéo do CRUB, junto com
outros parceiros, na comissao de organizagao do Semi-

nario Internacional Ciéncia de Qualidade de Educacgéo
Cientifica para Todos, a cargo da Unesco.

o Permanente interacao do CRUB com o Congresso
Nacional, notadamente pela participacao da presidén-
cia e de varios reitores em audiéncias publicas, com o
efetivo posicionamento do Colegiado.

o Manutencao da pratica de elaboragao de propostas
acerca de tematicas sobre politicas publicas; ProUni;
processo de avaliacdo das universidades; acesso e
permanéncia do estudante no ensino superior; alfabe-
tizacao;, EAD e formacao de professores, centrando
esforcos no anteprojeto de Reforma da Educacgéao Supe-
rior, nas trés versodes apresentadas pelo MEC, com o
encaminhamento de subsidios aos poderes constitui-
dos: Executivo e Legislativo.

o Posicionamento do CRUB em face de questdes
que afetaram estrategicamente o dia-a-dia das univer-
sidades, como o excesso de instrumentos normativos
e medidas que, essencialmente, ndo atingem o cerne
da educacao superior, pois nao contribuem para uma
maior coesao do sistema universitario, mediante solici-
tacéo de audiéncias com os dirigentes dos érgaos inti-



mamente ligados a educagao superior, como a SESu/
MEC, Capes, CNE, entre outros.

o Participacao na divulgacao do Prémio Jovem Cien-
tista, uma iniciativa do CNPq, do Grupo Gerdau, da
Eletrobras/Procel e da Fundagdo Roberto Marinho.
A parceria com este Conselho se operacionalizou por
meio da disponibilidade de espaco na programacao de
suas reunides plenarias, com a montagem de estande,
a realizacdo de palestra, exibicéo de video e apresenta-
¢éo dos primeiros colocados do Prémio Jovem Cientista,
além de o CRUB disponibilizar sua revista Educagéo
Brasileira para divulgar artigos sobre o referido prémio.

o Permanente contato com o conjunto de universi-
dades associadas, tendo sido utilizadas diferentes ini-
ciativas, como: envio de correspondéncias; realizacao
de visitas in loco; ligagdes telefénicas e organizagao
de reunides para a discussao de temas especificos e
sobre assuntos do interesse das universidades.

o Criagao de mecanismos capazes de oferecer as uni-
versidades filiadas oportunidade de uma maior aproxi-
macao com setores estratégicos do pais, com a inclusao
nas reunies plenarias de representantes de 6rgaos de
fomento a pesquisa, e de instituicoes ligadas as estru-
turas de ensino, de producao e mercado.
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Universidades filiadas por segmento e regiao

ara efeito de representacao setorial e regional

junto aos érgaos do CRUB, os associados efe-

tivos distribuem-se, de conformidade com sua
natureza juridica e localizagdo, em um dos seguintes
segmentos e regides:

| - segmentos:

IES Filiadas por Segmento

2004 2005 2006

|l Federais ™ Estaduais/Municipais ® Comunitarias ® Particulares

a) universidades publicas federais;

b) universidades publicas estaduais e municipais;
¢) universidades comunitarias, e

d) universidades particulares

Il - regides:

Na 72% Reuniao Plenaria foi aprovado o novo Estatuto do
CRUB. No tocante as regides, foi acrescentada a regiao
constituida pelas universidades com sede no Estado de
Sao Paulo, passando de cinco para seis regioes.

A seguir, encontram-se relacionadas as regides e 0s
respectivos Estados:

a) Regiao |, constituida pelas universidades com sede
nos Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Maranhao,
Mato Grosso, Para, Rondbnia e Roraima;

IES Filiadas por Regidao
2004 2005 2006

¥ Reigdo | ¥ Regiao Il ® Regido lll ® Regiao IV Regido V * Regido VI l

2888




b) Regido Il, constituida pelas universidades com sede
nos Estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Paraiba, Per-
nambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe;

c) Regiao lll, constituida pelas universidades com sede
nos Estados do Espirito Santo e Rio de Janeiro;

d) Regido IV, constituida pelas universidades com sede
no Estado de Sao Paulo;

e) Regiado V, constituida pelas universidades com sede
nos Estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul;

f) Regiao VI, constituida pelas universidades com sede
nos Estados de Goias, Mato Gros:o do Sul, Minas
Gerais e Tocantins.






Acao Politica

omo proponente e articulador de agdes volta-

das para o fortalecimento da educacao supe-

rior, e relacionadas com tematicas que, direta
e indiretamente, tiveram reflexo nessa area, merece
destaque a participagdo do CRUB, por meio do seu
presidente, vice-presidentes e de outros reitores, repre-
sentantes dos segmentos, em reunides, audiéncias e
eventos ocorridos no cenario educacional brasileiro
apresentados a seguir:

* Rerorma Universitiria — em 2 de agosto de 2004,
promovida pelo MEC, Brasilia.

* Coldquio Nacional sobre Educacgdo Especial, com
o tema: Redefinicdo do financiamento da Educacao
Basica, promovido pelo Ministério da Educagédo — 9 de
agosto de 2004, Brasilia.

»  Férum de Reitores do Rio de Janeiro — 10 de agosto
de 2004.

« Assinatura do Protocolo de Cooperacao para imple-
mentacgao do programa UNIVERSIDADE PARA Topos, entre
o Ministério da Educacao e as instituicoes de Ensino
Superior nao-estatais — 24 de agosto de 2004.

» Sessdo solene realizada no Auditorio Ulysses Gui-
maraes, na Camara dos Deputados, em homenagem ao
dia do professor e aos 10 anos de assinatura do Acordo
Nacional pela Valorizagéo do Magistério e Qualidade da
Educacgédo — 14 de outubro de 2004, Brasilia.

* Rerorma UniversiTAria — debatida durante a realiza-
¢ao da IV Conferéncia Nacional de Educacao Farma-
céutica, com a palestra do presidente do CRUB — 25 de
outubro de 2004, Brasilia.

* Simpdsio Internacional sobre a Educagao Superior e
a Integracao Latino-Americana, na sede do Parlamento
Latino-Americano, promovido pela Unesco/IESALC - 6
e 7 de dezembro de 2004, Sao Paulo.

» Encontro no MEC para a apresentacdo da verséo
preliminar do Pré-Anteprojeto de Lei Orgéanica da Edu-



cagao Superior. Na oportunidade foi conhecida a pro-
posta de metodologia de discussao, formulada pelo
ministro de Estado da Educag&o, doutor Tarso Genro
— 6 de dezembro de 2004, Brasilia.

* Seminario promovido pelo Ministério de Ciéncia e
Tecnologia sobre Fundos Setoriais — Balango das ativi-
dades de 2004; Perspectivas para 2005; Acées Trans-
versais dos Fundos para 2005; Calendario das agbes
dos Fundos em 2005 —19 de janeiro de 2005, Brasilia.

* Forum Nacional da Livre Iniciativa na Educacéao,
promovido pelo MEC, com o objetivo de discutir o ante-
projeto para a educacéo brasileira;, ponderar a neces-
sidade e a oportunidade de esclarecer a sociedade o
alcance do projeto e suas conseqtiéncias — 2 de feve-
reiro de 2005, Brasilia.

* Audiéncia do presidente e de um grupo de reitores
com o ministro da Educagédo, para discutir a proposta
do CRUB sobre a RerormA DA EDUCACAO SUPERIOR E O
ANTEPROJETO DO MEC soBre A Rerorma — dia 22 de feve-
reiro de 2005, Brasilia.

* Solenidade de entrega do manifesto de Apoio a
Reforma da Educagédo Superior, no Palacio do Planalto
— 25 de fevereiro de 2005, Brasilia.

* Mesa-redonda sobre o tema Restabelecimento do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social das Mantenedoras que aderiram ao ProUni — 9
de margo de 2005, Brasilia.

* Audiéncia publica promovida pela Comissao de
Educacao do Senado Federal, sobre a Rerorma UNi-
VERSITARIA — dia 9 de margo de 2005.

» Forum Nacional da Livre Iniciativa na Educacao, pro-
movido pela ABMES — 29 de margo de 2005, Brasilia.

* Seminario Internacional sobre a Reforma e Avalia-
cdo da Educacgao Superior: tendéncias na Europa e
na America Latina, organizado pela Comissdo Nacio-
nal de Avaliagdo da Educagao Superior (Conaes), com
o apoio da Capes, CNE, SESu, INEP e Unesco, com
a presenca de especialistas nacionais e estrangeiros,
visando a discutir a Reforma da Educacao Superior e
os processos avaliativos —de 25 a 27 de abril de 2005,
Sao Paulo.

= Workshop realizado no auditorio Alberto Carvalho
da Silva (IEA/USP) sobre a REForMA UNIVERSITARIA, COM
o tema: Os Desafios do Ensino Superior no Brasil; sub-
tema: Governanga na Universidade, com a participagdo
do presidente do CRUB, como debatedor — 28 abril de
2005, Sao Paulo.



* Reunido Anual do Faubai (XVIl) — de 11 a 13 de maio
de 2005, Cuiaba.

» Sessdo de apresentagao pelo Ministro de Estado da
Educacgao sobre a segunda versdo do texto do Antepro-
Jeto de Lei da Reforma da Educag¢do Superior — 30 de
maio de 2005, Brasilia.

* Mesa-redonda sobre o tema: Diretrizes na forma-
¢do de professores e o papel do MEC, do Conselho
Nacional de Educagédo, do Conselho Estadual e das
universidades, por ocasiao da realizagao do seminario:
Formagado do Professor na Perspectiva da Educagdo
Inclusiva, promovido pelo Forum Mineiro de Educagao
e pela PUC-MG — dias 16 e 17 de junho de 2005, Belo
Horizonte.

* Comité Social de Converséo de Divida por Educa-
¢do, com o objetivo de explicitar os mecanismos iniciais
dessa dinamica, bem como propor a criagdo de um
banco de projetos — dia 23 de junho de 2005, Brasilia.

* Seminario sobre Educagédo e Investimento — Con-
versdo da Divida para o Desenvolvimento, promovido
pelo MEC, realizado no auditério do Edificio da Bolsa
de Valores — dia 28 de junho de 2005, Sao Paulo.

¢ Sessio Solene de Abertura da 572 Reuniao Anual da
SBPC sobre o tema Do Sertao Olhando o Mar: Cultura e

Ciéncia, ocasiao em que o presidente do CRUB proferiu
palestra no painel Incentivando o Jovem Pesquisador —
dia 17 de julho de 2005, na UECE/ Fortaleza.

» Cerimonia de entrega, pelo MEC, do anteprojeto de
Lei da REFORMA UNIVERSITARIA, 80 presidente da repu-
blica Luiz Inacio Lula da Silva, no Palacio do Planalto
— dia 29 de julho de 2005, Brasilia.

» Cerimobnia de criagdo do Primeiro Curso de Nivel
Superior Bilingtie - libras/portugués, no Instituto Nacio-
nal de Educacao de Surdos (INES), seguido da assina-
tura do convénio com a Fundag¢do Dorina Nowill para
Cegos — dia 15 de agosto de 2005, Rio de Janeiro.

* Encontro Nacional sobre Pés-Graduacéo e Pesquisa
nas IES Particulares (VI), realizado em Salvador — dia
24 de agosto de 2005.

» Solenidade de lancamento do Edital do Programa
de Apoio a Extensdo Universitaria (PROEXT) 2005, e
da Revista da Extensao Universitaria, do MEC —dia 29
de agosto de 2005, Brasilia.

» Cafe com Ciéncia sobre o tema: Os museus de Cién-
cia e Tecnologia no processo de divulgagdo, evento pro-
movido pela UnB — dia 30 de agosto de 2005, Brasilia.

« Reunido, no dia 13 de setembro de 2005, na Comis-
sao de Educacao e Cultura da Camara dos Deputados,



Reunido Comisséo de Educagédo da Camara dos Deputados

objetivando formular convite ao seu presidente para par-
ticipar, como palestrante, da 74 Reunidao Plenaria do
CRUB, em Pelotas-RS. Na oportunidade, foi entregue a
Resolugdo do Conselho Deliberativo do CRUB, em sua
2742 Reuniao, realizada em 09 de agosto de 2005, Bra-
silia, que versa sobre varios itens, com destaque que
a relevancia do projeto de reforma do ensino superior
impoe seja o Congresso Nacional o forum definitivo dos
debates e decisoes, as quais nao devem ser substitui-
das por medidas administrativas ou atos unilaterais.

* Assembléia-Geral da QUI (XXIll) — dia 3 de outubro
de 2005, Florianoépolis.

* Seminario Internacional sobre Qualidade da Educa-
¢do — dia 9 de novembro de 2005, Rio de Janeiro.

* Conferéncia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Ino-
vagao (3°%) — de 16 a 18 de novembro de 2005, Brasi-
lia.

* Forum Internacional das Associagées Cristas de
Ensino Superior (Ifache) com o pronunciamento do pre-
sidente do CRUB - dia 22 de novembro de 2005, Séo
Bernardo do Campo/ SP.

* Conferéncia Internacional sobre Acesso a Informa-
¢ao Cientifica e Tecnoloégica — no dia 1° de dezembro de
2005, Brasilia.






Acao de Articulacao

busca pela solidificagao de parcerias, tanto em
nivel nacional como internacional, é evidenciada
na trajetéria deste Conselho.

Nesse sentido, procurou-se no periodo desta gestao
estabelecer novos contatos com interlocutores interes-
sados e envolvidos com a causa da educagao superior,
na perspectiva de priorizar a democratizagcao do acesso
a participacao de estudantes universitarios e de acadé-
micos nas agdes institucionalizadas.

Parcerias Nacionais

Prémio Jovem Cientista

E umainiciativa do CNPq, do Grupo
Gerdau, da Eletrobras/Procel e da
Fundacao Roberto Marinho. Foi
criado em 1981, com o objetivo
de estimular a pesquisa, revelar talentos e investir em
estudantes e profissionais que procuram alternativas

para problemas brasileiros.

Vice-presinente o CNPq, Mancer Domincos, E o presipente CRUB

Em 2004, o referido prémio passou a contar com o
apoio do Conselho de Reitores, a partir do Acordo de
Cooperagao firmado com a Fundagéao Roberto Marinho,
e os demais parceiros. Tal apoio tem sido concretizado
por meio da disponibilidade de espago na programagao
de reuniées plenarias do CRUB, com a montagem de
estande para a mais ampla divulgacao do prémio, entre
reitores e demais participantes. Na oportunidade, os
membros parceiros se manifestam por meio de pales-
tra, exibicao de video e da apresentacao dos primeiros



classificados do Prémio Jovem Cientista. Como forma
de socializar os trabalhos premiados, o Colegiado dis-
ponibiliza ainda sua revista Educacao Brasileira para
divulga-los.

Vale destacar a participacdo do CRUB nas seguintes
edicoes do Prémio Jovem Cientista:

2004 — Produgdo de Alimentos — busca de solugbes
para fome

2005 — Sangue: fluido da vida.

2006 — Gestao Sustentavel da Biodiversidade: desafio
do milénio

Associacao Brasileira das Editoras Univer-
sitarias - ABEU

No dia 24 de maio de 2005, em Fortaleza — CE,
durante a 722 Reunido Plenaria do CRUB, foi assinado
o Acordo de Cooperacao e Intercambio entre o CRUB
e a Associacao Brasileira das Editoras Universitarias,
visando ao incentivo as publicagdes das instituicoes
de ensino superior; a realizagao conjunta de coloquios,
seminarios, encontros e outros eventos voltados para
a divulgacao e fortalecimento do material publicado
pelas IES; apoio as atividades de leitura e a sociali-

zacao do livro, alem de contribuir para o aumento das
parcerias entre as editoras universitarias.

Prémio Frederico de Menezes Veiga

Tendo sido instituido pela Embrapa, em 1974, o refe-
rido prémio € concedido anualmente aqueles que, no
campo da pesquisa agropecuaria, tenham-se desta-
cado pela realizagdo de obra cientifica ou tecnoldgica
de reconhecido valor ou trabalho que signifique mar-
cante contribuicdo ao desenvolvimento agricola nacio-
nal.

Assim, na esfera do CRUB, verifica-se uma constante
participagao na comisséao julgadora, mediante a indica-
¢ao de um reitor, em atendimento ao convite expresso
pela presidéncia da Embrapa.

No decorrer desta gestao, registram-se os seguintes
representantes do Colegiado:

2004 - Professor-doutor Carlos Sigueyuki Sediyama —
reitor da Universidade Federal de Vigosa (UFV).

2005 e 2006 — Professora-doutora Malvina Téania Tut-
tman — reitora da Universidade do Rio de Janeiro
(UniRio).



Conselho Curador da Fundacao Nacional de
Desenvolvimento do Ensino Superior Partic-
ular (Funadesp)

A Funadesp & uma instituicado ndo-estatal, de direito
privado, constituida sob a forma de fundacdo por man-
tenedores de instituicbes de ensino superior particular.
Tem como missao propiciar as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) a busca continuada da qualidade e rele-

vancia das atividades

de ensino, de pes-

‘ ' \ quisa, extensao,
v gestdo académica,
desenvolvimento ins-

' FU NAD ESP titucional, cientifico e

tecnologico. O CRUB
vem participando das reunifes ordinarias e extraordi-

narias do Conselho Curador da Funadesp, por meio do
reitor Paulo Alcantara Gomes, da Universidade Castelo
Branco (UCB/RJ).

Parcerias Internacionais

Missao a Alemanha

Participacao do presidente do CRUB, integrando a
delegacao brasileira organizada pela Capes/MEC, em

reunido bilateral entre essa agéncia de fomento e o Con-
selho de Reitores da Alemanha (HRK). Paralelamente,
foram realizadas visitas a organismos governamentais
e as universidades alemas, no periodo de 02 a 11 de
marcgo de 2005.

Reuniao de Trabalho entre membros do
Ministério da Educacao da China e Dirigen-
tes do CRUB

] l- ] '
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Em 16 de junho de 2005, o CRUB recebeu em sua sede
uma delegacgao de chineses com o objetivo de trocar
experiéncias sobre a situacao do desenvolvimento da
formacao de poés-graduacao e dos graus académicos;
do sistema de garantia da qualidade das formacoes de
pbs-graduacao; da construgao de postos da atribuicao



dos graus académicos, na perspectiva de ser estudada
a possibilidade de cooperac¢ao entre a China e o Brasil.

A abertura dos trabalhos foi realizada pelo reitor Valmor
Bolan, vice-presidente do CRUB, que procurou sinteti-
zar a missao do Colegiado, explicitando o numero de
universidades filiadas e a diversidade de instituicoes de
ensino superior no Brasil, com as suas especificidades.
Apods a apresentacgao, os integrantes da delegacéo chi-
nesa relataram sobre a educagdo superior na China,
com a indicacdo de numeros de estudantes e possibi-
lidades de reconhecimento mutuo de cursos e titulos
académicos,além de mencionar a respeito das fontes
de recursos para o ensino de pos-graduagéo. Por fim,
o diretor Wu Boda, do Centro de Desenvolvimento dos
Graus Académicos e da Formagao de Pés-Graduagao
do Ministério da Educagao da R.P.C., formulou convite
aos reitores brasileiros para uma visita a China.

Convénio de Cooperacao Académica entre
o CRUB e o Conselho de Reitores do Chile
(CRUCH).

No dia 9 de agosto de 2005, na sede do CRUB, foi pro-
movida uma sessao solene para assinatura do acordo
de cooperagé@o acima citado, com o objetivo de estrei-
tar e aprofundar as relagoes académicas entre os dois
paises — Brasil e Chile. Marcaram presencga na soleni-
dade o presidente do CRUB e os membros do Conse-
lho Deliberativo; o reitor da Universidade do Chile e o
vice-presidente executivo do Conselho de Reitores das
Universidades Chilenas.

Em consequéncia do referido acordo, registra-se em 1°
de junho de 2006 a realizac&o de uma reunido na Uni-
versidade Presbiteriana Mackenzie, com integrantes da
delegacao de diretores de relagbes internacionais das
IES Chilenas, representantes do CRUB, Faubai e da
propria Mackenzie. O objetivo da reuniao foi tornar ope-
rativo o acordo firmado, em 2005, com o Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras; estreitar lagos
entre os assessores internacionais das universidades
de ambos os paises, mediante a implementacédo de uma
Rede, a semelhanca da que existe entre a Argentina
e a Colébmbia e identificar areas de interesses mutuos,
visando a aprofundar a cooperagdao académica entre
esses paises.






Convergéncia de Experiencias

Encontro de confraternizacao com os ex-
presidentes do CRUB.

Reunido dos ex-presidentes do CRUB

No dia 23 de novembro de 2004 foi realizado na sede
do CRUB o primeiro encontro com os ex-presidentes
deste Conselho, cujo objetivo foi compartilhar experi-
éncias em razao do significativo trabalho desenvolvido
pelos antecessores, ao longo das suas respectivas ges-
toes.

Participaram desse momento singular nove ex-presi-
dentes, de diferentes segmentos de universidades, os

quais explicitaram com entusiasmo a alegria de estar
retornando a entidade.

Esse encontro foi mais um mecanismo voltado para
solidificar o caminho do Conselho de Reitores, institui-
¢ao da sociedade civil, que congregava naquela oca-
siao 139 universidades. Tal iniciativa veio confirmar a
necessidade de o CRUB estar sempre revendo sua
identidade, a partir de um dialogo aberto e permanente
com todos aqueles que estao e estiveram a frente do
fazer do Conselho de Reitores.

Entre as contribuicdes colhidas no decorrer do referido
evento destaca-se o indicativo de criagdo de um Férum
Informal dos ex-presidentes, como forma de comple-
mentar a troca de informacgdes e de experiéncias entre
seus integrantes e a presidéncia do CRUB. E mais uma
estratégia de fortalecimento a ser utilizada pela presi-
déncia, em razao das dificuldades pelas quais o CRUB
vem passando, ndo s6 no que se refere a escassa
participacao dos reitores nas agoes programadas pelo
Conselho, como também pela redugao gradativa do



pagamento das contribuicdes anuais pelas universida-
des filiadas.

No decorrer do almogo, os ex-presidentes se posiciona-
ram sobre as dificuldades vivenciadas ao longo de suas
gestoes, propiciando um encontro com revisdo de prati-
cas administrativas e avangos nas relagdes interinstitu-
cionais, essencialmente com o MEC.

O presidente do CRUB, reitor Manassés, apos agra-
decer os presentes pela acolhida ao convite, enfatizou
que a inspiracao para a promogao do primeiro contato
foi a necessidade de soerguimento do Conselho de Rei-
tores.

Continuando, o reitor Manassés enfatizou a impor-
tancia de quatro pontos: levantar o espirito do CRUB;
fazer uma reunido com os ex-presidentes, experiéncia
inovadora; avivar a memoria da instituicdo; conversar
e reviver bons momentos. A experiéncia de cada um,
a vivéncia académica, a lideranga que todos tiveram e
de grande relevancia para promover as mudangas no
caminho deste Colegiado. Ao solicitar sugestoes, o pre-
sidente mencionou que os presentes poderiam tambem
estar colaborando no sentido de ratificar junto aos rei-
tores a necessidade de se aproximarem, cada vez mais
do CRUB, visando ao debate acerca do projeto de revi-
goramento desta entidade, ao comemorar 40 anos. Em

seguida, posicionou os ex-presidentes sobre a refor-
mulacao recente do Estatuto do CRUB, com a criacéo
de quatro vice-presidéncias, cada uma delas repre-
sentando um segmento associado ao CRUB: Andifes,
ANUP, ABRUC e Abruem.

Sintese dos Pronunciamentos dos ex-presi-
dentes do CRUB.

A renovacao permite que fodos os segmentos participem. O que preserva uma
0rganizacdo € a sua utilidade. No momento em que a instituicao ndo lem utilidade,
nao ha mais razao para existir. Tem muito reitor novo que ndo conhece & historia do
CRUB, que e uma instituigdo plural. E preciso que este Conselho retome este carater
plural da Universidade Brasileira . Lauro Ribas Zimmer.

0 Conselho deve procurar 0 apoio politico do Congresso Nacional e de organizagoes
importantes, comao a OAB e outras. Este lipo de reunido deve ser permanente, porque
lodos nos temos alguma parcela de contribuicdo a prestar. Sugiro a criagdo de uma
esltrutura no CRUB que abrigue 0s ex-presidentes para viabilizar apoio de polfticos,
de liderancas e dos poderes conslitufdos . Didgenes da Cunha Lima.

0 maior capital de qualquer instituicdo sdo 0s Seus recursos humanos. Uma
organizacao para ser vitoriosa precisa ser conhecida. Ela lem que exercer,
permanentemente, um intercambio com oulras instituigoes semelhantes e ndo-
semelhantes para poder enconlrar uma base de parlida, para crescer e desenvolver.

Precisamos levar uma mensagem do Consefho aos diversos centros regionais



brasileiros, a comegar pela realizacdo de alguns semindrios para esclarecer a
populagdo sobre o CRUB . Guilardo Martins.

0 Conselho se nolabilizou pelo seu cardter reivindicalorio e pela produgao
académico-cientifica. Neste momento de construgao de um novo projeto de reforma
universitaria; de discussao do ProUni; do sistema de avaliagao, é preciso que 0 CRUB
crie e apresente novos conceitos, de modo que suas propostas sejam desenvolvidas
a partir dessas idéias. E necessério que a sociedade compreenda o CRUB como um
interlocutor de idéias. Por isso, sugiro a retomada de uma assessoria de imprensa
no CRUB, com vistas a mostrar os movimentos que esta Instituicao faz e a recompor
o papel politico que exerce . Eduardo José Pereira Coelho.

0 Conselho de Reitores necessita ser tao forte quanio a sua secrelaria
executiva, porque os reitores (ém suas obrigagoes. Deste modo, uma Secrelaria
executiva écnica terd condicoes de preparar o conteudo para alimentar as
agoes do Conselho, desde reunioes até propostas, manifestos, parcerias el
Lynaldo Cavalcanti de Albuguerque.

E gralificante voltar a0 CRUB e assislir as discussoes que estamos levando aqui.
Uma das tentativas que fizemos foi criar as vice-presidéncias. Foi uma grande luta
nossa para tentar ter a participacao dos quatro segmentos dentro do Conselho. Acho
que 0 momento é propicio para nos nos reagruparmos e lrazer de volfa o CRUB para
representar o tolal das universidades. Tem um aspecto que me parece fundamental:
o0 CRUB s0 vai ser respeitado quando tiver um posicionamento bem definido sobre
alitudes que estao sendo tomadas pelo MEC. Esta na hora de comegarmos a agir
em termos da qualidade 0a educagao . José Martins Filho.

A manutencdo do CRUB é uma dificuldade sim, ndo pela falta de condigoes
de pagamento pelas filiadas, mas pela falta de interesse de lais enlidades. O
problema nao foi a criagdo das diversas associagbes de universidades, como
a Andifes e outras, mas sim pelo fato de o CRUB ndo ter consequido ser uma
0rganizagdo Superior as entidades que se criaram. Ao lado disso, seria de
extrema necessidade a formagao de uma equipe técnica no CRUB capaz de gerar
financiamento e apresentar propostas alternativas para os diferentes problemas.
Sem isso, creio que vamos continuar com enormes dificuldades financeiras.

Rodolfo Joaquim Pinto da Luz .

Minha proposta € criar um centro de estudos no CRUB, com a participagao de
parceiros externos, no sentido de produzir documentos a partir de uma agenda
de questoes fundamentais para a educacdo superior. Reafirmo o que jé foi dito
aqui: a forca de uma instituicao é a sua ulilidade. Se ela é capaz de negociar;
e ¢ ouvida e respeitada; se presta servicos de qualidade; se tem articulagdo
internacional, se tem dinheiro, o poder é uma consegLiéncia natural. Do ponto de
vista oas associagées, é inegdvel que ha uma resisténcia muito grande da Andifes
em refagdo ao CRUB. Houve um esvaziamenlo ideologico proposital, e é louvavel
buscarmos o reforno de muitas instituicoes que estdo mais distantes do CRUB .
Efrem de Aguiar Maranhao

Agradeco o convite, principalmente por ter enconlirado colegas que ha muitos
anos ey nao os via. Depois de toda essa discussao, temos muitos elementos
para trabalhar. Particularmente, eu me coloco a disposicao desta presidgéncia,
porque tenho disponibilicade e desejo colaborar no que for necessario .
Derblay Galvao.



Por fim, o presidente do CRUB, Manassés Claudino
Fonteles fez o encerramento da reuniao.

Estamos felizes com este encontro € nao pretendemos fazé-lo de forma episddica.
Vamos estimular essa idéia de ser um grupe consultivo informal. Tenho conseguido
trabalhar devagar e trazer algumas instituicoes de volta ao CRUB. Enviarmos todas as
nossas informagoes para as filiadas, quer estejam adimplente, quer inadimplentes.
Algumas ja estdo comegando a pagar, e vamos continuar nesse caminho. £ste
momento foi rico, e cada reifor expressou muita coisa importante. Vamos continuar
conversando com todos .






Com a finalidade de elaborar proposta para a comemo-
racao dos 40 anos do CRUB, e coordenar as atividades
de planejamento, preparacgao, divulgacao e mobiliza¢ao
das universidades filiadas para a participacao no evento,
foi constituida uma comissao especial integrada pelos
reitores: Julio César da Silva - UNIG; José Anténio dos
Reis-UEMG; Clemente Ivo Juliatto - PUCPR e Cicero
Mauro Fialho Rodrigues - UFF.

Na programacdo do evento destaca-se a realizacao
de uma sessdo comemorativa em 3 de maio de 2006,
no auditorio Petronio Portela, do Senado Federal, com
a presenga de reitores de universidades associadas,
autoridades do Executivo, Legislativo e do Judiciario.

Na ocasiao, o presidente reitor Manassés prestou
homenagens aos ex-presidentes do CRUB, autorida-
des governamentais e colaboradores que, ao longo
dessas quatro décadas, contribuiram com a Instituigcao
em seus diferentes programas e acdes, concedendo-
Ihes medalhas, placas e diplomas. Varios funcionarios

foram, também, homenageados pelos servicos presta-
dos a este Conselho.

A seguir, estao registrados os varios momentos da sole-
nidade:










Como parte da programacao comemorativa buscou-se
registrar o percurso dos 40 anos do CRUB, abordando
aspectos e revelando episodios vivenciados por esta
Instituicdo, na perspectiva de um processo historico.
Assim, surgiu a mais nova edicao da trajetoria experi-
mentada pelo Conselho de Reitores - CRUB ANO 40
UMA SINTESE HISTORICA, sob a coordenacéo dos
professores - doutores do Departamento de Histdria da
UnB: Anténio José Barbosa e Celso Silva Fonseca.
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Reunioes Plenarias e do Conselho Deliberativo

722 Reuniao plenaria

Tema:"Reforma da Educagao Superior”

Apoio: Forum das Universidades do Rio de Janeiro,
REDEC e Sebrae - RJ

Data: 25 e 26 de outubro de 2004

Local: Everest Rio Hotel, Rio de Janeiro — RJ

A Conferéncia inaugural por proferida pelo ministro da
Educacéao, Tarso Genro.

O painel I: Reforma da Educag¢ao Superior — Condi-
c¢oes Politicas contou com a participacdo dos Deputa-
dos Aldo Rebelo, Ariosto Holanda e Gastao Dias Vieira,
alem do secretario da SESu/MEC, Nelson Maculan
Filho.

O painel II: Politica de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico e a Reforma da Educagao Superior
contou com a participagao dos reitores Paulo Alcantara
Gomes - UCB-RJ, Lauro Morhy — UnB; Adolfo José
Melfi — USP; Jose Almeida Guimaraes, presidente da
CAPES; e Erney Camargo, presidente do CNPq.

O painel Ill: Marcos Regulatorios da Expanséao Ins-
titucional das Universidades contou com a participa-
¢do do diretor de supervisdo da Educagao Superior da
SESu/MEC, Mario Portugal Perdeneiras; dos reitores
Ana Lucia Gazzola - UFMG e presidente da Andifes,
Nival Nunes de Almeida — UERJ; Pe. Jesus Hortal San-
chez — PUCRJ; e Manoel Joaquim Fernandes Sobrinho
— UNIFACS.



O painel IV: AQualidade da Educagao Superior contou
com a participagao dos reitores Edson Franco — Unama;,
Clemente Ivo Juliato — PUCPR; Sidney Storch Dutra —
Unisa; e Hélgio Trindade, presidente da Conaes.

Foi nessa reunido que o novo estatuto do CRUB foi
apresentado pela comissao de reitores: Edson Franco
— Unama, presidente; Alencar Mello Proenga — UCPEI,
relator; Cicero Mauto Fialho Rodrigues — UFF, José Ize-
cias de Oliveira — UEG; e Paulo Alcantara Gomes —
UCB-RJ, e aprovado pelo plenario, com destaque para
a inclusdo de quatro vice-presidentes pertencentes a
cada um dos segmentos de universidades — publicas
federais; estaduais e municipais; comunitarias e particu-
lares. No tocante as regiées, foi acrescentada a regiao
constituida pelas universidades com sede no Estado de
S&o Paulo, passando de cinco para seis regioes.

732 Reuniao plenaria

Tema: Reforma da Educagao Superior.
Apoio: Universidade Federal do Ceara - UFC
Data: 23 a 25 de maio de 20056

Local: Hotel Marina Park - Fortaleza-CE

Na sessdo solene de abertura, a conferéncia inaugu-
ral foi proferida pelo secretario da Educacdo Superior
do MEC, Nelson Maculan Filho. Nessa oportunidade, o
presidente do CRUB, Reitor Manassés Claudino Fonte-
les, prestou homenagem do Colegiado a Universidade

Federal do Ceara pelo cinqlientenario de sua instala-

O painel I: Perspectivas da Reforma da Educacao
Superior contou com a participa¢do do presidente do
CRUB, do presidente da Capes, Jorge Guimaraes, dos
reitores Nival Nunes de Almeida — UERJ, Clemente
Ivo Juliato — PUCPR, Aloisio Teixeira — UFRJ e Gabriel
Mario Rodrigues — Universidade Anhembi Morumbi.

O painel II: AInternacionalizagao das IES na Reforma
da Educacgao Superior contou com a participacdo do
coordenador de Cooperagao Internacional da Capes,
Benicio Schmidt; da presidente do Faubai e asses-



sora de Assuntos Interinstitucionais e Internacionais da
UCS, Luciane Stallivieri; do coordenador de Convénios
e Relagoées Internacionais da UFRJ, Geraldo Luiz dos
Reis Nunes; do diretor-presidente do Instituto Presbite-
riano Mackenzie, Custodio Pereira; e da presidente da
Associacdo de Captacdo de Recursos da Mackenzie,
Paulette Maehara.

O painel Ill: Proposta do CRUB para o Anteprojeto da
Reforma da Educagao Superior — analise de conte-
udo e estrategias de articulagdao com o Congresso
Nacional e a Sociedade contou com a participacao do
senador Cristovam Buarque — PTDF; da secretaria de
Educacéo do Estado do Ceara, Sofia Vieira Lerche; e da
comissado especial do CRUB - reitores Edson Franco,
Alencar Proenga, Lauro Mohry e do ex-presidente do
CRUB, Efrem de Aguiar Maranhéao.

Na sessao administrativa, foi realizada a eleicdo de
vice-presidentes em atendimento ao novo Estatuto do
CRUB, bem como a homologagao, pelo plenario, dos
representantes regionais para o Conselho Deliberativo.

Na ocasido, foi assinado o Acordo de Cooperagao e
Intercambio entre o CRUB e a Associagdo Brasileira
das Editoras Universitarias — ABEU, com a presenga

da presidente e do vice-presidente, Flavia Goullart Mota
Garcia Rosa e Valter Kuchenbecker.

Destaca-se o langamento do XXIl Prémio Jovem Cien-
tista, edicdo 2006, cujo tema foi Sangue — Fluido da
Vida, uma iniciativa do CNPq, Grupo Gerdau, Funda-
¢ao Roberto Marinho e Eletrobras.

748 Reuniao plenaria

Tema: O papel das instituigbes académicas em face
dos dilemas da sociedade do conhecimento

Apoio: Universidade Catolica de Pelotas

Data: 29 e 30 de setembro de 2005

Local: Pelotas-RS

O painel inaugural a Reforma da Educagao Superior

— Diferentes Visdes contando com os seguintes pales-



trantes: presidente da Capes, Jorge Guimaraes;
conselheiro da Camara Superior do CNE, Paulo
Baroni; presidente da comissdo de Educagdo e
Cultura da Cémara dos Deputados, deputado
Paulo Delgado.

O Painel I: Universidades e Politicas Publi-
cas contou com a participagéo do governador do
Estado do Rio Grande do Sul, Germano Rigotto,
secretaria de Articulagdo Institucional e Parcerias
do Ministro de Desenvolvimento Social e Combate
a Fome, Heliana Katia Tavares Campos; e reitor
Lauro Morhy da UnB.

O Painel ll: A Pods-Graduagcao em sentido
estrito contou com a participacao presidente da
Capes, Jorge Guimardes; superintendente da
area de universidades e instituicbes de pesquisa
da Finep, Ricardo Gattassi,; reitor Clemente Ivo
Juliatto —PUCPR; e o presidente do CNPq, Erney
Camargo.

Na oportunidade, foi apreciado e votado o relatorio
da comissao especial de reitores a cerca do docu-
mento do CRUB sobre a Reforma da Educacdo
Superior a ser entregue ao Congresso Nacional.

O presidente do CRUB, em nome do colegiado, pres-
tou homenagem a UCPel pelos seus 45 anos com a
entrega de uma placa comemorativa.

752 Reuniao plenaria

Tema: A Educagdo Superior Brasileira — problemas e
perspectivas

Apoio: UCG, UEG, UFG e Universo

Data:217 e 22 de margo de 2006

Local: Castro’s Park Hotel — Goiania - GO

A conferéncia inaugural foi proferida pelo ministro da
Educacao, Fernando Haddad.

O Painel I: O Futuro da Educag¢ao Superior no Brasil:
diferentes visdes contou com a participagdo do presi-



dente da comissao de Educagédo e Cultura da Camara
dos Deputados, deputado Paulo Delgado; do presidente
da comissao de Educagéo do Senado Federal, senador

Jerson Camata; do conselheiro da Camara Superior do '

CNE, Paulo Baroni; presidente da Hoper Educacional,
Ryon Braga.

A mesa-redonda: Avaliagao Institucional contou com
a participacdo da coordenadora de Avaliagdo Institucio-
nal e das Condigées de Oferta do Inep/MEC, lara de
Moraes Xavier; do reitor da PUCRS, Joaquim Clotet.

O painel Il: O Papel da Educagao a Distancia no
Ensino Superior contou com a participagdo da coor-
denadora do Nucleo de Tecnologia Educacional para a
Saude - NUTES - UFRJ, Miriam Struchiner; e dos deba-
tedores: reitor Paulo Speller — UFMT e Heélio Chaves
Filho, diretor de Politicas em Educacéo a Distancia da
SEED/MT.

Na ocasiao, foi concedido, pela UEG, o titulo de Doutor
Honoris Causa ao governador do Estado de Goias,
Marconi Perillo, com o pronunciamento do presidente
do CRUB, reitor Manassés Claudino Fonteles e do vice-
presidente reitor Joseé Izecias de Oliveira - UEG

Destaca-se o langamento do XXIII Prémio Jovem Cien-
tista, edicao 2006, cujo tema foi Gestao Sustentavel da
Biodiversidade — desafio do milénio, uma iniciativa do
CNPq, Grupo Gerdau, Fundacdo Roberto Marinho e
Eletrobras.

262 Reuniao plenaria extraordinaria

Tema: Processo Eleitoral
Data: 29 de junho de 2006
Local: CRUB - Brasilia - DF

A referida Plenaria, realizada na sede do CRUB, teve
como finalidade eleger a nova diretoria para o biénio
2006-2008, nos termos do edital de convocacéo.

O processo eleitoral ficou sob a coordenacao da comis-
sao de reitores, designada pela Portaria n® 2/2006, de
26 de junho de 2006, Jose Antonio dos Reis — UEMG,
presidente da comissao; Cicero Mauro Rodrigues —
UFF; Edson Franco — Unama:; e as reitoras Suely Cris-
tina Marquesi — Unicsul e Irma Débora Pinto Niquini —
UCB.



Ao dar inicio a sessao, o presidente Manassés Clau-
dino Fonteles fez uma retrospectiva do trabalho reali-
zado no periodo da gestao, enfatizando as dificuldades
absorvidas com o afastamento expressivo de universi-
dades associadas, a reducao de receita € a necessi-
dade de uma efetiva revitalizagdo do CRUB. Por outro
lado, explicitou os avangos ocorridos, como a reforma
do estatuto deste Conselho, a elaboracado de propos-
tas acerca de tematicas ligadas a educacéao superior e
outras de interesse das IES.

O processo eleitoral resultou na confirmagéo do reitor
Nival Nunes de Almeida da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro — UERJ.

Reunides do Conselho Deliberativo

N°: 240°

Data: 5/5/2004

Local: BRASILIA —Sede do CRUB

Principais Assuntos: Proposta de Plano de Trabalho
para 2004

Planejamento do Processo Eleitoral

N°: 2412
Data: 26/5/2004
Local: BRASILIA — Sede do CRUB



Principais Assuntos: Definicdo de procedimentos para
o Processo Eleijtoral para o Biénio 2004/2006

N°: 2424

Data: 04/8/2004

Local: BRASILIA — Sede do CRUB

Principais Assuntos: Proposta de Plano de Traba-
lho para o Biénio 2004/2006; Analise da proposta de
reforma do Estatuto do CRUB; Definicao do Calendario
de Reunides

N°: 243°

Data: 1/9/2004

Local: BRASILIA —Sede do CRUB

Principais Assuntos:

Analise da proposta de reforma do Estatuto do CRUB
Programagado da 72° Reunido Plenaria no Rio de
Janeiro, de 25 a 27/10/2004, com a escolha de tema/
subtemas

N°: 2442

Data: 24/10/2004

Local: Rio de Janeiro

Principais Assuntos: Analise da programacéo de tra-
balho para 2005; Discussdo sobre a Reforma da Edu-
cagao Superior

N°: 245

Data: 2/2/2005

Local: BRASILIA - Sede do CRUB

Principais Assuntos: Analise da programacao de tra-
balho para 2005, Programac¢ao da proxima Plenaria a
ser realizada no Nordeste;, Debate sobre a Reforma
Universitaria; Editoras Universitarias

N°: Reunido Especial do Conselho Deliberativo

Data: 29/3/2005

Local: Universidade Mackenzie — Sdo Paulo
Principais Assuntos:

Discussdo sobre o Anteprojeto da Reforma da Educa-
¢éo Superior, substitutivo proposto pelo CRUB

N°: 2467

Data: 9/6/2005

Local: Guarulhos - SP

Principais Assuntos: Definicao do calendario das reu-
nides do Conselho Deliberativo. Estabelecimento das



atribuicoes e participagées dos vice-presidentes. Apre-
sentacdo e definicdo dos programas e agdes acerca
dos 40 anos do CRUB

N°: 2472

Data: 9/6/2005

Local: BRASILIA — Sede do CRUB

Principais Assuntos: Discussado da 32 versdo do ante-

projeto da Reforma da Educag¢ao Superior

Definicdo da tematica da 74° Reunido Plenaria a ser
realizada em Pelotas-RS.

Questbées administrativas do CRUB

Reforma da estrutura fisica da sede do CRUB
Comemoracgéo dos 40 anos do CRUB

Convénio CRUB/ CRUCH

N°: 248°

Data: 713/12/2005

Local: Rio de Janeiro

Principais Assuntos: Planejamento da 75% Reuniao
Plenaria, em Goiania.

Debate a respeito da Portaria 3.819 de 3/11/2005, e do
despacho do Ministro da Educacgéo, publicado no DOU
de 14/11/2005.

Apresentacao de pedidos de filiagado: UENF, UNEMAT
e UNESC.
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A Comunicacao Institucional

Em razado da escassez de recursos or¢gamentarios, e
visando a revitalizacado da revista Educacgao Brasileira,
foram envidados esforcos no sentido de atualizar as
edi¢bes do referido periodico. Para isso, procurou-se
fazer gestdes junto a varias universidades associadas,
detentoras de editoras e graficas, instituicdes de classe
e governos estaduais na tentativa de se obter patrocinio
financeiro.

Ao lado disso, foi ampliado o Conselho Editorial da
revista, com a inclusdo de novos académicos, possui-
dores de experiéncia nas areas do ensino e da gestao
universitaria.

Com o apoio externo, foi possivel manter no periodo
desta gestao a atualizacao das edi¢oes da revista Edu-
cacgao Brasileira, e proceder ao langamento desse peri-
odico por meio eletrdnico.

Educacao Brasileira n® 52 (jan-jun, 2004) — destaca a
avaliacao institucional como ferramenta de aperfeicoa-
mento do ensino superior.

Educacao Brasileira n° 53 (jul-dez, 2004) — apresenta
reflexdes sobre a pesquisa com historias de vida de
educadores, com referencial para a formagéo de pro-
fessores reflexivos e empreendedores. Esta edigcao foi
patrocinada pelo Conselho Federal de Contabilidade,
na gestdo de José Martonio Alves Coelho.



Destaca-se ainda nesta edigao a publicagao dos resu-
mos dos trabalhos premiados do XX Prémio Jovem
Cientista e 5° Prémio Jovem Cientista do Futuro, cujo
tema foi Produgdo de Alimentos: busca de solugdes
para a fome.

Educacao Brasileira n° 54 (jan-jun, 2005) — com o
tema Reforma da Educacao Superior: Idéias e propo-
sicdes para a nova Universidade Brasileira, o periodico
inclui a proposta do CRUB apresentada ao MEC e a
sociedade, apds amplamente debatida pelos integran-
tes do Colegiado. A edicao deste nimero contou com o
patrocinio da Universidade da Amazonia (Unama).

Educacgao Brasileira n° 55 (jul-dez, 2005) — trata do
tema Educacao: Conflito Versus Esperanga, e contou
com a cortesia da Universidade Estadual Paulista Julio
de Mesquita Filho (Unesp). Destaca-se nesta edicao a
publicacédo dos resumos dos trabalhos premiados do
XX| Prémio Jovem Cientista, cujo tema foi Sangue —
fluido da vida.

Educagao Brasileira n° 56 e n° 57(jan-dez, 2006) —
com o titulo Educagdo e Empreendedorismo, foi publi-
cada no contexto da comemoragao dos 40 anos do
CRUB, com o apoio da Universidade Presbiteriana
Mackenzie. Ressalta-se também que a edigdo acima se

encontra no formato eletrénico, e contou com o patro-
cinio do CNPq, na gestao do doutor Erney Camargo.
Destaca-se nesta edig&o a publicacdo dos resumos dos
trabalhos premiados do XXIl Prémio Jovem Cientista,
cujo tema foi Gestao Sustentavel da Biodiversidade:
desafio do milénio.

Ao lado da publicacao da revista Educacao Brasileira, o
CRUB utiliza o seu site www.crub.org.br como canal de
comunicagao com as universidades filiadas, e a socie-
dade em geral, divulgando suas atividades, como reuni-
Oes plenarias, audiéncias publicas, cursos, seminarios,
publicacoes...






DesempehhoOrgamentério do CRUB

orcamento do CRUB é composto pelas con-

tribuicdes das universidades associadas, cujo

valor & definido em reuniao do Conselho Deli-
berativo e, posteriormente, aprovado em sessao admi-
nistrativa de uma Plenaria.

No sentido de recompor o desempenho orgamentario e
financeiro do CRUB, foram desencadeadas agdes junto
as universidades, notadamente aquelas que se encon-
travam afastadas, como visitas in loco, contatos tele-
fonicos e remessa de correspondéncias, objetivando
desenvolver plenamente o plano de gestéo e o cum-
primento da misséao institucional. Ao lado dessas medi-
das, foram reforgados os contatos junto aos Ministerios
da Educacao e da Ciéncia e Tecnologia e entidades
publicas e privadas para a obtencao de recursos finan-
ceiros destinados a reforma fisica da sede do CRUB,
com a instalacao de sala destinada aos reitores, com
toda infra-estrutura de informatica, e a revitalizagao do
centro de documentacao.

Em razao das dificuldades enfrentadas pelo conjunto
das instituigdes, o pagamento da contribuigdo anual
vem sofrendo, ao longo dos ultimos anos, uma reducéo
significativa, com reflexos diretos na implementagao
das agoes substantivas do CRUB. Entretanto, o esforgo
empreendido para reverter esse panorama tem sido
positivo e demonstra que as medidas adotadas resulta-
rao em beneficios das universidades associadas.

A seguir, encontram-se os graficos relacionados a
receita e a despesa do CRUB previstas e realizadas de
2004 a 2006.
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Acao Administrativa

Em face das dificuldades orcamentarias identificadas ao
longo desta gestao, foram apresentadas medidas cor-
retivas para apreciacao e analise por parte do Conselho
Deliberativo, visando a reforma administrativa da secre-
taria executiva, com o enxugamento do seu quadro de
pessoal. Tal medida contribuiu para que varios compro-
missos assumidos pelo CRUB pudessem ser solucio-
nados, além de favorecer o inicio das melhorias internas
e externas da sede, com a organizacao das salas de
trabalho e outras dependéncias coletivas, bem como a
pintura do prédio. Procurou-se definir um espaco exclu-
sivo para os dirigentes das universidades associadas,
de modo a fazer deste Conselho a casa dos reitores.

Ao lado disso, foi possivel também, a partir de medidas
associadas a reducao de despesas, intensificar as ges-
tées junto ao MEC, no sentido da elaboracao de projeto
para o aporte de recursos destinados a infra-estrutura
do Conselho e a revitalizagdo do seu centro de docu-
mentagao.

O quadro abaixo demonstra o resultado das medidas
adotadas.

Pessoal - Secretaria Executiva do CRUB

2004 2005 2006

M 2004 W 2005 ™ 2006







Proposta de Agoes Futuras

No contexto atual, construir novos caminhos para o
Conselho de Reitores abre diferentes possibilidades
para firmar sua lideranca e administrar a luta constante
contra a indiferenca de muitos dos seus associados.

A procura pela unidade deste Conselho nos parece ser
uma tarefa continua, nao obstante seus desafios e bar-
reiras. Esta motivagao-guia posicionou nossa agao e foi
a alavanca desta gestéo, na perspectiva da harmoniza-
gao entre os segmentos de universidades.

E interessante destacar que os esforgos empreendidos
e os resultados perseguidos pela presidéncia, pelos
quatro vice-presidentes, pelos membros dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, num determinado periodo de uma
gestao, poderéao ser mais exitosos se vierem acompa-
nhados de uma préatica politica exercida com a partici-
pacéao do coletivo de reitores deste Colegiado.

De fato, ndo nos faltaram coragem e determinagéo, e
cada um de nos no seu limite e experiéncia procurou

estimular e envolver outros reitores na caminhada. No
entanto, voltamos a repetir: aos poucos, vamos sensibi-
lizando os autistas a perceberem que as verdades séo
mais facilmente entendidas quando se valoriza o con-
traditério.

A visibilidade do CRUB e a sua posicdo de lideranca
exigem que seus associados assumam uma represen-
tacdo ativa junto a respectiva universidade, ao munici-
pio, Estado e a Nacgao. Esta posicao foi compartilhada
pelos ex-presidentes, no feliz encontro de confraterni-
zacao, em novembro de 2004.

Com os nossos acertos e erros investimos parte signi-
ficativa do nosso tempo em atividades voltadas para a
manutencao e consolidagao da lideranga do Conselho
de Reitores, quer participando de audiéncias publicas,
quer apresentando propostas e contra-propostas sobre
os mais diferentes temas da educacao superior, com a
pressao de prazos e em condi¢cdes nao alheias a tenséo
do momento politico.



Por outro lado, a complexidade dos problemas financei-
ros vivenciados pelo CRUB, nos ultimos anos, e a sua
incapacidade para processa-los integralmente, levou-
nos a centrar forgas na intermediacédo de métodos
capazes de minorar os reflexos advindos entre a baixa
expectativa da receita e a crescente despesa. Com o
apoio dos conselheiros, tomamos decisdes relativas a
diminuicdo do quantitativo de recursos humanos, além
da revisé@o de protocolos de trabalho conjunto, como o
estabelecido entre o CRUB e a OUI, desde 1983. Neste
particular, e considerando as iniciativas ja em curso,
identificou-se como mais factivel a transferéncia, para
a UNISUL, de todo o processo de planejamento, divul-
gacao, coordenacdo e execugao do curso de lideranca
e gestéo universitaria.

De outra maneira, e levando em conta a necessidade
de avancgar na pratica de socializar a agado do Conselho
de Reitores, tornando-o conhecido no interior de suas
filiadas, procurou-se realizar, na medida do possivel,
reunides fora da sede do Colegiado. Ao lado disso, e
aproveitando o momento politico-administrativo pelo
qual vivemos e continuamos a viver, demos énfase a
promoc¢ao de reunides com uma maior participa¢ao
dos membros da Comissao de Educacgao e Cultura da
Camara dos Deputados e do Senado, com represen-

tantes das secretarias do MEC e de outros d6rgdos do
governo, como forma de continuar solidificando as rela-
¢cbes com os poderes constituidos.

Durante esta gestao, compartilhamos e incentivamos
iniciativas atinentes a Educac¢ao a Distancia, estimu-
lando a articulacao das |IES que realizam programas
nessa modalidade de ensino. Reconhecemos ser essa
uma das tarefas permanentes do CRUB, pelo papel
e potencial das filiadas no desenvolvimento de varias
iniciativas, quer em nivel individual quer mediante as
redes de EAD.

Reconhecemos, ainda, de fundamental importancia
continuar prospectando a participacao deste Conselho
nos processos de debate e de avaliagao das IES, pelo
MEC, além de rever os mecanismos do Programa de
Avaliagao Institucional sob a coordenacao do CRUB.

Por fim, outra linha de consenso é a necessidade da
reestruturacdo da secretaria executiva do CRUB, a
partir de sugestdoes dos préprios ex-presidentes, que
enfocaram de modo especial a inclusdo de uma asses-
soria de comunicagao, de modo a ampliar o espectro e
a esfera de acao do Colegiado.



Os desafios sao grandes e, para que essas atividades
propostas e de outras constantes de documentos elabo-
rados por comissoes de reitores se efetivem, & preciso
ter-se um aliado forte: participacao positiva do conjunto
das instituicbes associadas, com o intuito de aperfei-
coar a capacidade de lideranca deste Conselho e o seu
compromisso assumido com a educacao superior.
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